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Abstract

A development programme for the promotion of FADs in Sao Tomé
and Principe has implemented an original interactive approach by
granting a predominant place to the initiative of the target group and
its participation in decision making. The appropriation process of the
innovative FADs by the beneficiaries takes place in three stages described
herewith.

- the technical research phase. This consists of formally describing an
idea in reply to an expressed or potential need. The envisaged FAD type
is developed and tested by the project’s agents in ordet to obtain a
technically appropriate prototype.

- the research and adjustment phase. The FAD is given to a small num-
ber of people to be used in real-life conditions. Reaction surveys will
enable its pertinence to be tested and its adaptation to normal conditions
of use. This second phase results in the production of a technically and
socio-economically appropriated FAD.

- the diffusion-perpetuation phase. This entails i) identification of the
sequences of the various stages, ii) definition and grouping of contri-
butions by the various parties, iii) production of educational auxiliaries,
iv) initiating actions for user awareness and demonstration, v) staff
training, vi) monitoring of the FAD “socialisation”, vii) solving funding
problems.

La péche a Sdo Tomé et Principe et son cadre socio-économique

Le contexte historique et géographique

La République démocratique de Sdo Tomé et Principe est constituée
de deux petites fles distantes de 300 km, situées au large du Gabon et
totalisant 965 km? pour 135 000 habitants. Larchipel, découvert en
1471, est devenu indépendant en 1975 aprés une colonisation portu-
gaise de cing siecles durant laquelle le syseeme cultural, fondé sur la
mise en place de grandes plantations cacaoyeres, les rosias, s'apparen-
tait au modele sucrier antillais crypro-esclavagiste. Ensuite est venue
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'expérience collectiviste jusqu’en 1986. Les pécheurs, quant & eux,
sont toujours restés en marge de ces dures contraintes, refusant toute
forme imposée d’organisation et cultivanc un individualisme prévalant
encore de nos jours.

Le revenu moyen per capita est de 400 US$ (200 US$ pour les pécheurs)
et U'indice de développement humain est de 0,534 le placanc a la 128¢
position sur un total de 175 pays. La consommation de produits de la
mer est de 30 kgfan/habitant et représente 80 % de l'apport en pro-
téines animales.

La population se concentre & I'lle Sdo Tomé, alors que Principe ne comp-
te que 6000 habitants. Apres une longue stagnation, la démographie
est caractérisée par une croissance trés rapide, et des perspectives de
quasi doublement en 20 ans (117 000 habitants en 1991, 271000 en
2011). On doit donc s’attendre a une forte hausse des besoins en pro-

duits de la mer.

La situation de la péche

e ile Sdo Tomé, d’origine volcanique, développe un plateau continen-
tal de seulement 436 kilométres carrés. Le potentiel halieutique est esti-
mé 2 3000 ¢, partagé pour moitié entre ressources démersales et pélagiques.
Malgré l'absence de diagnostic clairement éeabli, il y a une forte pré-
somption pour que la pleine exploitation soit atteinte. La taille généra-
lement trés médiocre des captures démersales suggeére méme un certain
niveau de surexploitation. La situation a Principe est différente : le pla-
teau continental ateeint 1 023 km? et la ressource halieutique, estimée &
9000 ¢, peut encore supporter un effort de péche additionnel. Cependant,
en l'absence de débouché local et de moyen de transport adéquart entre
les deux iles, la péche demeure une activité de subsistance.

e La péche érait une occupation quasi spontanée jusqu’en 1982, dace
i laquelle elle a connu un développement rapide grace a des initiatives
extérieures. Le Fonds international pour le développement agricole
(FIDA) a financé un projet de péche artisanale & partir de 1981 ot
420 moteurs hors-bord ont été livrés. Le Japon accordait en 1986 un
don important d'équipements de péche : 40 embarcations, 400 moteurs
hors-bord et des filets en grand nombre. A la méme époque, 'ONG
Misereor livrait 270 moteurs hors-bord, et Caritas Toscana 300 moteurs.
Au total, ce sont prés de 1400 moteurs qui ont été distribués a peu prés
gratuitement (acquisition & un prix d’environ 10 % de celui du marché,
non-remboursement des crédits).

* Si on excepte les restes du don japonais, toutes les embarcations sont
des pirogues monoxyles sans balancier de facture locale. En 1998, les
2700 pécheurs utilisaient 1 437 pirogues réparties comme suic :

Longueur Pirogue a voile Pirogue & moteur
et & pagaie hots-bord

3 & 6 metres 1012 18

624 8 metres 56 257

82 12 metres / 114
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Les pirogues non motorisées pratiquent surtout la péche a la palan-
grocte. Les plus grandes, qui sonc aussi les plus stables, peuvent éga-
lement pécher a la tratne. Quelques unités pratiquent la péche au filec
maillant de surface dérivanc ou au filet fixe de fond.

Le mécier de base des pirogues motorisées moyennes et petites est la
péche i la traine et, accessoirement la péche au filet dérivant. Quant aux
unités de plus de 8 m, elles cravaillent exclusivement au filet cournant.
e Exception faite pour les unicés travaillant au filet tournant, l'achat
d’un moteur hors-bord est un investissement a peu pres irréalisable car
les revenus tirés de la péche ne le permettent pas. La conséquence est
que la quasi-totalité des moteurs hors-bord équipant les petites unieés
de péche sont dgés de plus de 10 ans. Malgré un remarquable savoir-
faire en matiere de réparation et de cannibalisation, la situation se
dégrade de facon alarmante : entre le début et la fin de 'année 1999,
25 % des moteurs, jugés irréparables, ont définitivement été retirés de
la circulation. Le méme probleme se pose d'ailleurs pour les filets déri-
vants qui, apparus a la suite de I'aide japonaise, risquent d’avoir eu une
existence aussi anecdotique que celle-ci.

o L'unité territoriale en matigre de péche est la plage. Sa dénomination
et sa [réquentarion ne correspondent pas toujours strictement au vil-
lage le plus proche. Lautorité s’exerce & travers la Capitainerie, organe
central représenté A 'échelon local par des fonctionnaires « chefs de
plage ». On ne connaft aucune autoricé émanant des communautés de
pécheurs elles-mémes pour jouer un rdle d'arbitrage ou de représenta-
tion. Il n'y a donc pas de structuration du corps socioprofessionnel des
pécheurs, qu’elle soit spontanée ou suscitée.

e L'acces 4 la ressource est entierement libre et tout pécheur peut exer-
cer son activicé ol bon lui semble. On assiste 4 des migrations saison-
nieres de pécheurs, sans la moindre réricence des communautés d’accueil.

Le projet de développement de la péche artisanale

C’est dans ce contexte qu'a écé initié en 1993 un projet de développe-
ment de la péche artisanale, placé sous I'autorité du ministére en char-
ge de la péche, et financé par 'aide frangaise. Dans un premier temps,
il s’adressait uniquement a 'tle Sdo Tomé.

Le projet s'articulait autour de deux composantes principales complé-
mentaires :

e I’amélioration de la navigation a voile, avec pour objectif de rendre
moins indispensable I'utilisation du moteur. On savait en effet que la
grande majorité des unités de péche étaient ou seraient & bréve échéan-
ce contraintes d’abandonner ['usage du moteur hors-bord;

e La promotion des DCP, avec deux objectifs essentiels :

- rassembler les poissons pélagiques présents a la périphérie de 1'fle et
ainsi faciliter leur capture. On en attendait une revalorisation de la
péche sans moteur et une diminution des frais d’exploitation pour les
unités de péche motorisées,
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- fixer une partie des migrateurs de passage, ce qui permeterait d'aug-
menter le potentiel capturable en caprant une ressource jusque-la
inaccessible. Il faudrait pour cela implanter des DCP de grand fond.
Il était clair qu'on ne pourrait pas, au terme du projet, compter sur la
puissance publique pour assurer 'entretien et le renouvellement des DCP.
Il ne s’agirait donc pas de promouvoir des infrascructures publiques mises
gracieusement a la disposition des usagers, comme c’est le cas par
exemple a I'fle de la Réunion ou en Martinique. Il apparaissait, au
contraire, que la seule possibilité de pérennisation de ce genre d’équi-
pement résidait dans la responsabilisation des bénéficiaires eux-mémes,
c’est-a-dire les pécheurs rassemblés en communaués d'ucilisateurs.
Cette stratégie traduisait manifestement une volonté de rupeure avec
les pratiques d’aides au secteur de la péche en vigueur jusque-li a Sdo
Tomé et Principe.

Le personnel du projet comprenait cing agents nationaux ayant une
connaissance pratique des péches maritimes et deux jeunes biologistes-
halieutes frangais. Un appul en continu écait assuré par le personnel d’'un
bureau d’étude basé en France. Aucune des personnes concernées ne
pouvait se prévaloir de la moindre expertise autre que théorique ni
d’acquisition récente en matiére de fabrication ou d’utilisation des DCP.

Le processus d'adoption de l'innovation DCP

Il comprenait trois phases décrites ci-aprés.

La phase de recherche technique

Plusieurs types de DCP sont mis au point et testés par les agents du pro-
jet & proximité de la ville de Sio Tomé, avec consultation de quelques
praticiens sélectionnés pour leur compétence et leur proximité géo-
graphique. Les communautés de pécheurs des environs sont simple-
ment tenues informées des essais. Il devait résulter de cette premiére
phase, d’une part, la formation du personnel du projet et, d’autre part,
I'obtention d'un prototype techniquement approprié.

Les agents du projet ont donc fait leur apprentissage avec, pour point
de départ, les données de la littérature, abondante en la matiére. Le phé-
nomene de rassemblement des poissons a écé constaté a Sdo Tomé avec
tous les types de flotteurs et de matériels attractifs essayés. Les premiers
poissons capturés ont chaque fois écé les coryphenes (Coryphacna sp.), sui-
vis de toutes sortes de prédateurs pélagiques ot domine la thonine
(Euthyinnius alletteratus), seule espéce exploitable se présentant par bancs.
Une autre espece importante est le voilier (Istiophorus albicans).

Le DCP a flotteur en bambous assemblés, jugé trop fragile, a vice été
abandonné. On lui a préféré un flotteur trés compact constitué de boules
de chalut. Les autres éléments sont un lest en ciment, un orin de 10 mm
de diamétre (polyamide pour la partie haute et polypropylene pour la
partie basse), un actraccif en cordage décressé et divers accessoires (ron-
delles de caoutchouc, manilles, émerillons, chalnes, ancres). On a ainsi
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Figure 1

Représentation schématique
du dispositif de sécurité
permettant de récupérer
I'essentiel du DCP aprés
perte de la partie haute.
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retenu un DCP crés classique, incermédiaire entre le DCP indescruceible
et le DCP « jetable », avec une variante « petits fonds » et une variante
« grands fonds ». Lanalyse, avec les pecheurs associés a cette recherche,
des causes de disparition des DCP, a permis d’établir que 'engin était
constitué de deux ensembles :

- une partie basse comprenanc le lest et la quasi-totalicé de U'orin. Cette
partie basse est peu fragile. Clest aussi la plus coliteuse;

- une partie haute comprenant le flotteur, I'actractif et le haut de orin.
Cette partie haute est la plus vulnérable. Elle est soumise a l'usure
(amplifiée par les salissutes), au passage des hélices, & 'emmélage avec
les filets dérivants, voire aux sabotages.

On a donc imaginé un disposicif de sécurité intervenant en cas de rup-
ture de l'orin & proximité de la surface (fig. 1). Ce dispositif de sécurité
a déja fonctionné sept fois en deux ans. On dispose alors d’un DCP
comprenant une partie basse sécurisée et une partie haute renouvelable
(et le plus souvent récupérable).

La phase de recherche technique, qui a duré environ trois ans, a donc
débouché assez facilement sur un procotype considéré comme cechni-

quement approprié.

OO0 OOOO\ O
1 Qw\ \
1. DCP opérationnel 2. Rupture accidentelle 3. Le flotteur de sécurité
avec son lest et son flotteur de sécurité, de la partie haute. apparait et permet
{Les bords du passage de 'orin Le lest s'échappe. la récupération de
dans Je lest sont soigneusement rognés la partie inférieure du DCP.

et lissés pour éviter Fusure de I'orin).

La phase de recherche adaptative

Le modele de DCP techniquement adapté est confié a un petit nombre
d’utilisateurs de facon a écre soumis a des conditions réelles d'ucilisa-
tion. De nouveaux problémes sont alors révélés et la mise au point
devient interactive. Cette phase de recherche adaptative doit permettre
d'obtenir un outil éprouvé techniquement et socio-économiquement.
Au terme de cette phase, on a pu reconnaftre I'intérér réel du DCP pro-
posé et faire le bilan des problemes restant & résoudre par I'apprécia-
tion des aspects suivants.

L'utilité pour les pécheurs du DCP proposé

Dans I'espoir de juger objectivement cette utilieé, on a tenté de mettre
en place un dispositif de statistiques de péche qui permette de mesurer
les performances des unités utilisant les DCP et, surcout, de comparer
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leurs résultacs avec celles des aucres unités de péche. Cecte évaluation
n’a malheurensement rien donné de vraiment satisfaisanc car il auraic
fallu mectre en place un plan d’échantillonnage stratifié crés complexe
et, finalement, hors de portée du personnel du projet ou des agents de
I"Administracion des péches.

Lurilité des DCP n’a donc pu étre quantifiée mais elle a tout de méme
pu écre appréciée A travers trois constats : a) toutes les communautés
de pécheurs sans exception ont demandé & avoir un DCP, b) on a pu obser-
ver jusqu'd 40 pirogues péchant autour du méme DCP, ¢) une bonne
partie des communaucés de pécheurs ont commencé & mettre en place
un systéme de cotisation en vue du renouvellement du DCP.

On a constaté que, dans la plupare des cas, les pécheurs n'utilisaient pas
les DCP pour angmenter les captures mais pour écourter la prospection.
Le premier objectif, les gains de temps et de carburant, éraic manifes-
tement atteint. En revanche, on n'a jamais pu fixer les grands migra-
reurs de passage comme les thonidés majeurs. Il n’est d’ailleurs pas
exclu que ce résultat soit dit 2 une déficience dans la recherche d’en-
gins et de méthodes de péche appropriés. On ignore si 'abondance des
captures de voiliers résulte ou non d’un phénomene d'interception de
populations migrantes.

La possibilité d'adapter le DCP proposé

Les transformations essentielles apportées par les utilisateurs au modele
de DCP d’origine, sont apparues au fur et & mesure de leur prise en
charge par ces ucilisateurs. Quand ceux-ci ont réalisé que le renouvel-
lement des DCP serait finalement 2 leur charge, on a assisté 4 une grande
simplification du modele proposé et a la disparition des accessoires
relativement chers et d’utilicé discutable tels que chaines, manilles,
émerillons et cosses-coeurs. Par contre, on a vu apparaitre un pavillon
plus haut et plus visible, avec un réflecteur-radar fait de boftes d'alu-
minium {dont Vefficacité reste & prouver), et la transformation plus ou
moins compléte du flotteur avec apparition de matcériaux gratuits les
plus divers : bouteilles, bidons récupérés, noix de coco, blocs de poly-
styréne, dans la plupart des cas d'ailleurs sans lendemain. Le dispositif
de sécurité, lui, a été conservé en I'érat, car ayant fait ses preuves.

Ces transformations démontrent 'adaprabilité du DCP prototype et
mettent en évidence une préoccupation majeure des pécheurs : la
recherche du moindre cofit. Le bien-fondé technico-économique de la
remise en question du modele proposé est évidemment trés discutable.
Elle est pourtant a coup st une phase indispensable dans l'appropria-
tion du nouvel outil par les bénéficiaires.

LLa compatibilité du DCP avec les réalités locales

- La compatibilité avec les technignes préexistantes. Lemmeélement des grands
filets dérivants dans les DCP démontre une certaine incompatibilité
technique. Il en est de méme des filets tournants cherchant & profiter
des effets du DCP.
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- Let compartibilité avec le nivean de technicité des ntilisatenrs. Les pécheurs de
"échantillon de villages retenus n'ont eu aucun probléme a conscruire
ou A entrecenir lenr DCP. Le seul geste qu'ils ne peuvent pas accomplir
seuls est la mise & l'ean du lest. Cette opération esc réalisée avec l'aide
et sous le concrdle du personnel du projet.

- La compatibilité avec les valenrs et les représentations de la communanté. 11
n'y a semble-t-il pas de contre-indication, & condition de laisser aux uti-
lisateurs le choix des jours de fabrication et de mise & 'eau, de facon a
ce que certaines croyances ne soient pas contrariées inutilement.

L'accessibilité du DCP a ses destinataires

- L'accessibilird financidre. La simplification du DCP va certainement dans
le sens d’une moindre longévité mais elle permet d’en abaisser le prix
de revienc de facon trés netre. Ainsi, le colit de fabrication d'un DCP
de 1000 m est de l'ordre de 2000 francs (300 a 350 $US), correspon-
dant au prix de 12 kg de poisson pour chaque membre d'une commu-
naucé de vingt utilisateurs. A titre de comparaison, un DCP de 1 000 m
de premiére génération revenait 2 un peu plus de 10000 francs.

- La disponibilizé des matérianx constituant le DCP, Le modele simplifié ne
comprend que 3 matériaux spécifiques : les cordages polypropyléne et
polyamide de 10 mm de diamétre, et les boules de chalut de 4 litres.
Le premier peut se trouver occasionnellement et en petites quanticés
dans le commerce local ; les deux autres sont introuvables.

La durabilité du DCP

- La durabilité de Ueffer. On n’a jamais constaté de baisse autre que sai-
sonniére des captures réalisées au niveau des DCP mis en place. Cette
baisse périodique concerne ’ensemble des DCP opérationnels mais
affecte aussi la totalité des péches pélagiques. On ne constate donc
aucune érosion du pouvoir attractif des DCP.

- La durabilité de Pontil. Au début, plusieurs DCP ont été I'objet de
sabotages, la peur de I'innovation en tant que telle alimentant toute
sorte de fantasmes. A présent, la durée d’existence du DCP dépend lar-
gement du soin apporté a l'encretien de la partie haute. Dans la grande
majorité des cas, si le DCP ne disparait pas dans les jours suivant la
mise & l'eau par glissement clu lest, il subsiste un an a un an et demi,
parfois deux ans ou plus. Au 20 octobre 1999, les 20 DCP mis en place
depuis octobre 1997 avaient une durée d’existence moyenne de 14 mois
(fig. 2).

Les phases de recherche technique et de recherche adaptative ont duré au
total & peu prés trois ans. Au terme de ces deux phases et aprés avoir
dressé le bilan des problémes restant & résoudre, devait écre prise la déci-
sion de poursuivre ou de renoncer 2 la diffusion de I'innovation DCP.
En l'occurrence, les résultats ont écé jugés sulfisamment encourageants
pour prendre la décision de poursuivre le processus de promotion des
DCP en passant a la phase de diffusion-pérennisation.
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Profondeur | Oct | Nov [ Déc | Jan | Fév | Mar |Ave | Mai JJun | Jul [Aol {Sep | Oct | Nov {Déc | Jan | Fév |Mar | Avr | Mai [Jun | Jul [Aol | Sep Oct

Localisation (métres) |97 197 [ 97 {98 |98 (98|98 [ 98|98 {98 |98 |98 {98 |98 |98 (9999 (99|99 99|99 (99 [99|99}99
COVAAGUA 150 ' L : i
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SANTANA 1200 -
MOROPEIXE 280
MALANZA 100 L
MEVES BENGA 1300 ] I T I
NEVESAQUA 1200 :
BENGA 2 800 o L
PESQUEIRA 60 = | N T I T A
AMGOLARES 300 . ol
PANTUFO 1 1000 X ]
PANTUFO 2 1000 - k| X
MICOLO 300 - , 0o | .
NEVES ROSEMA 1200 . a Rr L L R
STA. CATARINA 700 i F
MOROPEIE 2 25 X |
LAGOAAZUL 400 ‘ L L
NELAO 750 . L xi
ROLAS 130 4 | F L
PRAIA 15 140 A *
AGUA IZE 100 :

A Pose * Sauvegarde par le systéme de sécurité ™ Disparition ~ F Filet emm@lé
Figure 2

Durée de vie des DCP en
place depuis octobre 1997.

La phase de diffusion-pérennisation

Cette troisieme phase devait déboucher sur un type de DCP durablement
approprié par le groupe cible. Pour cela, il a fallu mettre en ceuvre une
pédagogie adéquate et trouver des solutions aux problemes idencifiés
dans la phase précédente. La pérennisation supposait que tous les stades
de la prise de décision et d’exécution du processus d’encretien et de renou-
vellement des DCP soient assumés & terme avec un minimum de partici-
pation du personnel du projet ec, si possible, sans aucune participation.

Le transfert de responsabilité aux bénéficiaires

La formation des pécheurs a écé initiée en méme temps que la partici-
pation exigée des bénéficiaires est allée en s’amplifiant : apprentissage
de la construction, choix de I'emplacement, mise a I'eau, surveillance
et nettoyage. La décision de mise en place ou de renouvellement d'un
DCP se fait & la suite d’'une démarche officielle des représentants de la
communauté bénéficiaire. Quoique le savoir-faire technique requis ne
nécessite pas un long apprentissage, 'entretien périodique des DCP a
mis du temps pour devenir une habitude. Ce délai, trés variable selon
les plages, peut s'expliquer comme suit : au début, le DCP éeait pergu
pat les pécheurs comme une commodité mise a leur disposition par
une instance étrangeére. Il a fallu que le scatut du DCP évolue de fait vers
celui d’un équipement productif en copropriéeé. Dans un milieu profon-
dément individualiste, ceci représente une innovation sociale majeure,
sans doute beaucoup plus novatrice et perturbante que l'utilisation du
DCP comme outil de travail.
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Un autre aspect du probléme de la socialisation des DCP était celui du
droit d'usage. Puisque l'acces a la péche est libre, qui assumera U'en-
tretien et le renouvellement d’un DCP donné? Les usagers de la plage
la plus proche, qui offriraient alors Uucilisation de leur DCP aux visi-
teurs ? Lensemble des pécheurs de I'le, en créant une scructure de ges-
tion centrale avec tous les inconvénients qu'on peut imaginer? Les
pécheurs ont d’emblée retenu la premigre solution. Cette absence de régles
d'usage, qui apparaissait aux promoteurs du projet comme une source
majeure de conflits potentiels, écait en réalité un faux probleme!

Le probléme du financement

Il a donc écé convenu que la responsabilité, y compris financiere, des
DCP §’organiserait plage par plage. Si faible soit-elle, la cotisation
annuelle nécessaire au renouvellement d’un DCP (soit 'équivalenc de
quelques kilos de poisson) n’a pu d'emblée étre rassemblée facilement.
Une cotisation prévisionnelle, de méme qu'une propriéeé collective,
n'ont aucun antécédent dans I'univers des pécheurs de Sdo Tomé. De
plus, 'image des projets passés gratifiant les pécheurs de dons sans
réelle contrepartie érait bien présente dans tous les esprits et a certai-
nement joué un role démobilisateur.

La promotion du mouvement associatif, quelle que soit sa finalité et
son niveau de formalisation, se présentait sous des auspices peu favo-
rables. Pourtant, il a bien fallu susciter, au niveau de chaque plage
concernée, la création d'un « comité DCP » pour en assumer la gestion
(collecte des fonds mais aussi organisation du travail de fabrication,
d’entretien et de surveillance). Cet aspect a été conduit avec la plus
grande prudence pour ne pas stériliser la créativicé collective par I'im-
position d'un modele stéréotypé aussi insipide que complet (adoption
de statues, nomination d’un bureau, etc.). Il convenait de laisser aux com-
munautés la plus grande latitude dans ce domaine; ultérieurement,
par confrontation des solutions trouvées, pourra étre conduite une
réflexion visant & engager un processus de rationalisation et d’homo-
généisacion. En revanche, les relations entre le comité (ou ce qui en tient
lieu) et le projet en tant que tel, ont écé soigneusement formalisées
dans le cadre de contrats écrits précisant les contributions et responsa-
bilités des deux parties.

Face aux avis divergents des pécheurs, les agents du projet se sont effor-
cés de ne jouer que le role de médiateur. En analysant avec les pécheurs
les problémes renconttés, en identifiant avec eux les alternatives pos-
sibles, ils ont joué un réle de catalyseur. Des réunions intraplages puis
interplages ont été organisées de fagon a permettre la diffusion et la
confrontation des expériences des uns et des autres. Une bande dessinée
a été réalisée pour illustrer la gestion et 'ucilisation de la cotisation.
Au terme d’une année d’action, 17 groupements ont éré créés et 10 ont
commencé a cotiser. La capitalisation atteint encore des niveaux peu signi-
ficatifs mais ces premiers résultats, quoique tres modestes, peuvent écre
considérés comme encourageants.
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Le probleme des approvisionnements en intrants

Le probleme des approvisionnements en matériels et matériaux de
péche dépasse largement le cadre du projet et échappe au contrdle de
celui-ci. Deux voies étaient envisageables : stimuler le commerce privé
ou créer un magasin coopératif.

- A Sdo Tomé, il y a longtemps que les commergants privés ne vendent
plus ni matériaux constitutifs des engins de péche, ni moteurs hors-bord,
ni pieces de rechange. Cette démobilisation ne peut s'expliquer que par
les distributions pratiquement gracuites opérées dans le passé par certaines
ONG caritatives et organismes d'aide bilatérale ou multilatérale.

- La solution coopérative, a priori plus plaisante car communautaire, a
écé retenue par les autorités nationales en charge de la péche. Le sysceme
est encore loin d'avoir fait ses preuves et, 4 plus forte raison, d'avoir atteint
l'autonomie et la pérennisation.

Les autres problémes

- L'enmitlage des [ilets dérivants et des filets tonrnants. Désormais, les empla-
cements des DCP sont choisis par les utilisateurs eux-mémes, en dehors
des cheminements habituellement empruntés par les filets dérivants.
De plus, les utilisateurs de filets dérivants connaissent désormais la
localisation des DCP et savent les éviter. Il reste les problemes des filets
tournants pour lesquels un code de bonne conduite est en cours d’éla-
boration, de facon a pallier 'absence de jurisprudence en la matiére. Lem-
mélage des filets, probléme majeur au début du projet, est désormais
en phase de résorption.

- La mise a ['eau des nonveaux DCP. On a construit en deux exemplaires
un radeau spécialement congu pour cet usage. Le béton constituant le
lest est coulé sur le radeau échoué sur la plage; le radeau est ensuite remor-
qué jusqu’au point de mouillage par les pécheurs. Un tel radeau peut
étre utilisé successivement par les communautés de pécheurs de plu-
sieurs plages.

Conclusion

e Lexpérience de promotion des DCP a Sio Tomé, sous réserve que les
acquis se confirment, aura montré que cette technique est accessible
méme aux communautés de pécheurs les plus pauvres et les plus humbles
du point de vue socioculturel. Certains chiffres clés illustrent cette téa-
lité : une cotisation équivalant a 12 kg de poisson par pécheur permet
d’assurer en moyenne 14 mois d'utilisation d’'un DCP de 1000 m &
20 unités de péche.
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¢ Iinnovation DCP, aussi pertinente soic-elle sur le plan technico-éco-
nomique, n'est pas & priori, acceptable en I'état. Elle nécessite un délai
de mise au point avec les usagers potentiels, et elle constitue un élément
de percurbation des us et coutumes. Elle nécessite donc une période d’in-
tégration clans les pratiques sociales du public récepteur.

Dans cette vision, le projet de développement n’est plus le simple dif-
fuseur d’une innovacion présumée adéquare mais un médiaceur entre
un savoir et des pratiques préexistantes, d'une pare, et une technique
exogéne jugée potentiellement incéressante, d'autre part. La démarche
dépasse la plupart des approches actuelles dites « participatives » visant
a faire adopter sans heurt un outil considéré comme bon par essence.
» Cette approche suppose que trois conditions soient satisfaites :

- son acceptation par les autorités de tutelle et le bailleur de fonds.
Novatrice, elle est également profondément insécurisante et engendre
beaucoup d’incercitudes pour des acteurs peu enclins a travailler dans
Uimprévu;

- la disponibilité d'un personnel rechnique préparé a cette démarche
et l'acceprant;;

- une évolution des pécheurs et de leurs communautés, habitués aux
« agressions techniques » des projets et disposant de pratiques adap-
tées : résistance passive, résistance agressive, manipulation, recherche
d’opportunité.

e Loin d’inculquer un modele prééeabli, on laisse la porte ouverte & des
évolutions, condition indispensable A l'appropriation et a la pérenni-
sation des techniques innovantes proposées (fig 3). Lappui a l'analyse,
la circulation de I'information, I'organisation de carrefours d’échange
entre représentants des communautés, sont autant de moyens a dispo-
sition de I'animateur, qui doit éviter les démarches aussi classiques
qu'inefficaces de mise en place de scructures & partir de « modeles de réfé-
rence », quitte & mettre 2 mal 'orthodoxie technologique.
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v Q . Réflecteur-radar
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Rondelle de caoutchouc —

Boules de 4 | ——p Q

Partie inférieure
Profondeur en m 100 | 300 | 500 | 1000 | 1500 | 2000
Prix en FF 255 | 555 | 905 | 1505 | 2105 | 2605 Polypropyléne de 10 mm —4

Corps-mort 200 & 300 kg

Prix total ~_
A
Profondeur en m 100 | 300 | 500 | 1000 | 1500 | 2000 \
Prix en FF 755 | 1050 | 1405 | 2005 | 2605 | 3105
Equivalent kg poissons 94 | 130 | 175 250 325 621
Figure 3

Projet d'appui & la péche
artisanale de S&o Tomé
et Principe.

Schéma et prix du DCP.
Version au 10 juin 1998.
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