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Avant-propos

— |'édition 2003 des Données économiques

maritimes francaises propose une syn-
these cohérente de la dimension écono-
mique du monde maritime. Il poursuit en
cela I'effort engagé depuis I'édition de
1997. Un tel effort a une raison d’étre
fondamentale : il entre dans les missions
de I'fremer de favoriser le développement
du monde maritime ; I'nstitut se doit donc
d’en connaitre et d’en faire connaitre la
situation économique.

Par-dela les difficultés techniques de défi-
nition et d'évaluation des activités liées a
la mer — difficultés qui seront permanen-
tes —, la présente livraison est riche d'en-
seignements.

Elle révele, tout d'abord, 'évolution récente
de I'« économie maritime » : celleci a enre-
gistré une croissance tant en valeur ajou-
tée qu'en emplois tout a fait appréciable
dans les deux années étudiées, profitant
notamment d'une conjoncture mondiale
favorable.

Ensuite, elle fournit des informations
importantes sur la structure de I'écono-
mie maritime : les contributions relatives
des grands agrégats qui la composent
évoluent ; la conjoncture récente a été
favorable aux industries a fort contenu en
techniques de pointe ; celles-ci accrois-
sent leur part dans 'ensemble ici analysé.
Cela démontre I'importance de l'innova-
tion dans I'« économie maritime ».

Cette édition améliore I'évaluation des
colts de protection de I'environnement lit-
toral, s'agissant notamment de la gestion
des espaces protégés et du nettoyage
des macro déchets. Cet effort, réalisé en
collaboration avec le Cemagref, traduit
I'importance prise par le développement
durable dans I'action de I'Institut.

Enfin, elle invite a réfléchir sur la capacité
d'entrainement des activités maritimes :
dans une étude spécifique réalisée sur le
port de Dunkerque, I'analyse des diffé-
rentes catégories d'activités montre la
diversité des entreprises qui gravitent
autour d'un port. Cet exemple illustre bien
I'importance stratégique de I'économie
maritime pour la France.

Certaines activités liées a la mer connais-
sent actuellement des difficultés : diffi-
cultés structurelles qui peuvent tenir aux
pressions que subissent I'environnement
cotier et les stocks de ressources mari-
nes ; difficultés conjoncturelles causées
par l'inflexion de la demande internatio-
nale et le ralentissement de certaines
exportations. Néanmoins, ce rapport
révéle une « économie maritime » qui sait
étre dynamique - car tournée vers les
marchés mondiaux —, diverse, polyvalente
et en connexion forte avec I'économie
nationale ; tout le contraire d'une écono-
mie périphérique et marginalisée.

Je me réjouis que I'lfremer, par ses tra-
vaux, contribue a la mise en évidence des
points forts de I'« économie maritime » ;
il est trés intéressant qu'une telle tache,
vu son ampleur, soit ouverte le plus lar-
gement possible aux collaborations exté-
rieures. A cet égard, je me félicite de la
collaboration active avec le port autonome
de Dunkerque et l'université du Littoral.
Jexprime également ma reconnaissance
aux administrations, entreprises et asso-
ciations professionnelles, et tout particu-
lierement a I'état-major de la Marine, la
DAMGM, I'ENIM, la direction du Tourisme
et la DTMPL, du concours généreux qu'ils
nous ont apporté.

Jean-Francois Minster,
Président-directeur général de I'lfremer




Introduction

Le présent rapport, édition 2003, des Don-
nées économiques maritimes francaises
pourstuit I'effort engagé depuis 1997. Afin
d'offrir au lecteur des points de repére suf-
fisamment stables, il s'efforce de conser-
ver la méme structure de présentation des
activités liées a la mer que dans les édi-
tions précédentes : il analyse séparément
le secteur industriel et le secteur public
non marchand. Le secteur industriel garde
les mémes subdivisions : secteur primaire
(péche, aquaculture) et, en liaison avec lui,
I'agro-alimentaire ; industries : extraction
de matériaux, énergie, domaine manufac-
turier (construction navale, batiment-tra-
vaux publics, cables) ; services (offshore,
touristiques, portuaires, financiers). Le sec-
teur public comprend la Marine nationale,
les administrations de soutien et I'ensei-
gnement, la protection de I'environnement
et la recherche scientifique.

Les branches industrielles sont caracté-
risées par des chiffresclefs de valeur ajou-
tée et d'emploi. Le secteur public 'est par
ses dépenses globales, ses dépenses de
personnel et ses effectifs. Dans chacun
des cas, des informations qualitatives ren-
seignent sur la conjoncture récente et les
perspectives a court terme, aussi bien du
point de vue des marchés que de celui
des évolutions réglementaires.

Si la structure reste la méme, le contenu
montre une évolution sensible par rapport
aux éditions précédentes, eu égard aux
résultats obtenus et a I'approche adoptée.

Des résultats, tout d'abord, il ressort que
I'économie maritime a enregistré une
croissance forte de 1999 a 2001. Avec
un taux de prés de 11 % sur deux ans,
cette croissance est méme plus rapide
que celle de I'économie nationale sur la
méme période (moins de 9 %). Fortement
exportatrice pour plusieurs de ses bran-
ches industrielles, I'économie maritime
francaise a ainsi exploité le dynamisme
de I'économie mondiale. Mais, sur la
méme période, 'emploi a cri de moins
de 4 % : cette croissance a faible contenu
d’emplois est manifestement le reflet de
gains de productivité significatifs.

Ensuite, 'approche adoptée évolue de
deux points de vue trés différents. En pre-
mier lieu, nous avons conduit une réfiexion
sur le périmetre de I'économie maritime
a travers l'analyse de la production por-
tuaire. L'étude du cas du port de Dun-
kerque en témoigne. Si le chapitre « Trans-
port maritime » s'efforce de prendre en
compte la production portuaire directe,
qui regroupe toutes les activités publiques
et privées, d’administrations et d’entre-
prises, associées au navire et a la mar-
chandise, il n'aborde pas la production
dite « indirecte » : celle-ci comprend les
établissements industriels implantés prés
du site portuaire ou dont I'activité est sti-
mulée par lui via le trafic portuaire qui leur
est offert ; elle comprend aussi divers ser-
vices de fournisseurs ou sous-traitants.

L'important travail d'évaluation réalisé par
les éleves du professeur Patrice Gaubert
(université du Littoral-Cote d'Opale), grace
a la collaboration active de M. Bruno
Milczynski (port autonome de Dunkerque),
fournit des informations capitales. Avec
plus de 20 000 emplois et 2 milliards d'eu-
ros, 'ensemble de la production directe
et indirecte du port de Dunkerque montre
toute l'importance d'un port pour l'activité
industrielle. Plus de la moitié de cette pro-
duction portuaire est située hors de notre
périmetre de I'économie maritime. Géné-
ralisé a tous les ports maritimes francais,
I'exercice ferait apparaitre un « deuxiéme
cercle » d’activités maritimes, de taille
trés importante & coup sir par rapport
aux évaluations présentées dans la syn-
these de ce document.

En deuxieme lieu, I'évaluation des regles
et des colts de gestion des espaces lit-
toraux protégés gagne en précision. Le
chapitre afférent fait le point sur I'évolu-
tion du dispositif Polmar apreés le naufrage
de I'Erika ; il actualise I'estimation des
colts de nettoyage des macro déchets
assumeés par les communes littorales ;
grace a la contribution de Jeoffrey Dehez
(Cemagref), il évalue fes colts de gestion
des espaces protégés dans le cas exem-
plaire du littoral girondin.

Ainsi, le présent rapport fournit une conso-
lidation des séries temporelles d'indica-
teurs clefs, propose une évaluation plus
précise, en particulier celle des coits de
I'environnement, et invite a une réflexion
sur le périmétre et le contenu méme de
I'économie maritime.

L'intérét des Données économiques mari-
times francaises tient notamment a la
régularité de la publication et a I'effort de
cohérence des données temporelles
gu'elle restitue. Le document comble un
manque, car les synthéses de statistiques
sur I'économie maritime sont peu nom-
breuses. Aussi les travaux dans le
domaine sont-ls importants a signaler, et
les DEMF y pourvoient. Ainsi, la livraison
2001 des DEMF a fait état d’'une étude
réalisée pour la Commission européenne,
sur I'économie maritime européenne ;
celle-ci s'appuyait sur des données de
1997. Un tel exercice, qui n'a pas été
renouvelé, avait I'intérét de fournir une
synthése de grande ampleur.

Signalons aussi un ensemble de publica-
tions récentes, venues enrichir les débats.
Cété canadien, l'effort de synthese sta-
tistique concerne non seulement I'Etat
fédéral mais aussi les provinces : en mars
2001, une étude a été publiée par le
département des Péches et des Océans
sur la contribution des industries mariti-
mes a I'économie canadienne ; en mars
et avril 2002 ont été publiées deux étu-
des comparables dans leurs objectifs :
d’une part une étude appliquée a la pro-
vince du Québec (publication de « Tech-
nopole maritime du Québec » en parte-
nariat avec la province et I'Etat fédéral) ;
d:autre part un rapport sur la province de
I'lle-du-Prince-Edouard (publication des
administrations provinciale et fédérale).
Ces travaux fournissent un jeu de statis-
tiques précises sur I'économie analysée.

Coté européen, 'MACMST britannique a
actualisé, en aolt 2002, sa publication
de 1996 sur I'économie maritime du
Royaume-Uni. Au début de 2004, I'lnstitut
francais de la Mer a publié une étude du
« cluster maritime francais ».

Régis Kalaydjian
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Une analyse élargie de I'emplol

et de la production portuaires

Une étude réalisée par l'université du Lit-
toral-Cote d'Opale, commandée et finan-
cée par l'lfremer et le port autonome de
Dunkerque, a chiffré 'ensemble des acti-
vités industrielles et des services liés a
I'activité portuaire. Elle actualise un pré-
cédent rapport, publié sous la direction
de C. Gachelin, sur le méme port. Les
résultats de cette nouvelle étude conso-
lident les acquis des travaux antérieurs et
permettent d’apprécier la capacité d’en-
trainement d'un port maritime sur ['acti-
vité économique.

Le probleme général
de 'activité portuaire

Assurant des fonctions de transit et de
logistique, un port maritime concentre des
activités qui peuvent se classer en trois
catégories.

La fonction portuaire

Elle rassemble les activités spécifiques
au port, associées a la marchandise et
au navire. Ces activités sont décrites et
chiffrées dans le présent rapport (cf. cha-
pitre « Transport maritime »).

La production indirecte

Cette catégorie est constituée des acti-
vités industrielles stimulées par la fonc-
tion portuaire, gu’elles soient implantées
dans la zone portuaire ou prés d'elle pour
des raisons de codt ou qu'elles fassent
transiter leurs marchandises par le port
en question. Dans le premier cas, il s'agit
de l'activité industrialo-portuaire, majori-
tairement constituée des établissements
industriels utilisateurs ou expéditeurs de
matieres premiéres ou de produits finis
qui transitent par le port. Dans le second
cas, les utilisateurs du trafic, émetteurs
ou destinataires des marchandises, peu-
vent étre éloignés du port. La production
indirecte comprend aussi les fournisseurs
et sous-traitants de la fonction portuaire
ou des établissements industriels de la
zone, parmi lesquels divers services aux
entreprises.

Les activités induites

Grace au port, mais sans liens directs avec
lui par les professions impliquées, I'acti-
vité économique est naturellement stimu-
lée par les revenus des ménages induits
ipso facto par les deux catégories d'acti-
vités précédentes. L'étude n'analyse pas
cette catégorie non spécifique au port.

Le chiffrage de la fonction portuaire est
souvent réalisé par des ports ou admi-
nistrations centrales de tutelle, en France
comme a I'étranger. Mais les données sur
la production indirecte sont généralement
lacunaires et ne donnent lieu qu'a des esti-
mations ponctuelles. L'étude de I'univer-
sité du Littoral, résumée ci-apres, pré-
sente lintérét d'évaluer systématiquement
les activités des deux catégories pour le
port de Dunkerque.

Principaux trafics unipprt de Dunke_r_q_ure en 2002

L'impact économique d'un port

Production indirecte : g
industnialo-portuaire
et utilisateurs du trafic portuaire

Fonction
portuaire

Vrac liquide

Divers —

Repartifon du trafic de vrac sec en 2002

Minerais 53 %

Source : port autonome de Dunkerque.

Total 47 557 millions de tonnes

53 % Vrac sec

—— Charbon

— —— Sable
— Céréales

Autres solides




L'exemple du port
de Dunkerque

Troisiéme port de commerce francais en
tonnage et en valeur, le port de Dunkerque
est fortement axé sur le trafic de vracs
solides (plus de 50 % de son trafic glo-
bal), en particulier sur les minerais et le
charbon. Les vracs liquides représentent
plus du quart du trafic global. Cette orien-
tation particuliére fait écho a la forte pré-
sence de l'activité industrielle dunker-
quoise en zone portuaire (notamment dans
les secteurs de la sidérurgie et de la
pétrochimie).

L’analyse realisée
sur le port de Dunkerque

La forte présence d'établissements indus-
triels spécialisés dans les biens intermé-

diaires prés de la zone portuaire, outre la
présence d'une centrale électronucléaire
de forte puissance, a orienté la démarche
de I'étude.

L'objectif était d'évaluer 'ensemble de I'ac-

tivité économique liée au port. Pour ce
faire, a été défini un périmeétre autour du

port, a l'intérieur duquel ont été compta-

bilisés la valeur ajoutée et I'emploi des
activités existantes. Le principe était de
prendre en compte la production totale
de tout établissement industriel situé a
lintérieur du périmetre : on considere qu'il

| Péche, aquaculture

doit sa localisation a la proximité d'une
fonction portuaire.

Le périmetre comprend trois zones dis-
tinctes :

- ZP : la zone portuaire proprement dite
(la circonscription portuaire). Y sont notam-
ment implantés la plupart des établisse-
ments de l'industrialo-portuaire ;

- ZC : zone de la communauté urbaine de
Dunkergue (CUD) hors ZP. Y sont implan-
tées nombre d'entreprises ayant un lien
avec les activités portuaires et industrialo-
portuaires ;

- ZHC : zone hors CUD, qui comprend
quelques entreprises liées au portuaire et
a l'industrialo-portuaire, au nombre de 17.
Des que I'on s'éloigne de ZP, le nombre
dentreprises concernées diminue tres vite.

[I-1 Industries utilisant un trafic maritime via Dunkerque

II-2 Industries nécessairement implantées dans un port : réparation navale, maintenance des navires de péche

I-3 Industries utilisant ou fournissant des produits ou sous-produits a Il-1 et II-2

II-4 Industries travaillant en tout ou partie pour la sous-traitance, maintenance et entretien des quatre autres types

I-5 Centrale électronucléaire de Gravelines

II1C1-1  Organismes liés directement a la fonction portuaire

I C1-2 Entreprises associées au navire par I'activité principale (armateur, consignataire, approvisionnement, avitaillement,
courtier, expert maritime, vente, réparation)

Il C1-3  Entreprises associées a la marchandise par I'activité principale (transitaire, manutention, stockage, terminaux,

pesage, controle)

hcz Entreprises tertiaires utilisant le port (p. ex. négoce)

lC3 Entreprises de transport intervenant dans le pré- et post-acheminement (routier, ferroviaire, fluvial)

Il C4 Entreprises tertiaires sous-traitées par des industries concernées par I'étude

I C5 Entreprises de services (études, conseil) pour le bon fonctionnement des entreprises des types précédents

NSRS
Valeur ajoutée et emplot portuaires
Unités : effectifs, million d'euros

Effectifs 2001 Effectifs 2002 VA 2001 VA 2002
Secteur | 170 172 11,4 11,3
Secteur Il 16 340 16 531 1791,6 1701,1
dont 1 8 465 8502 10158 897,6
Secteur Il 4 651 4543 226,7 233,2
dont Il C1 2375 2265 145,2 150,6
Ihc2 240 241 9,9 9,9
cs 399 399 16,1 16,1
I C4 + 111 C5 1637 1638 55,5 56,7
Total 21 161 21 246 2029,7 1945,6



La méthode a consisté en une enquéte
postale et la diffusion d'un questionnaire
a tous les établissements qui ont pu étre
répertoriés a l'intérieur du périmétre, et
a compléter les informations manquantes
en utilisant un serveur de données sur les
entreprises (comptes de résultats).

Résultats

Cing cents entreprises ont été réperto-
riges et 403 retenues pour I'enquéte.
Celle-ci a obtenu 104 réponses au ques-
tionnaire, complétées par 109 entrepri-
ses renseignées a l'aide du serveur et 45
autres par estimations, soit un total de
258 entreprises renseignées. Les don-
nées ont permis un chiffrage de la valeur
ajoutée et de I'emploi des activités liées
a la présence du port. Par ailleurs, les
résultats ont aussi porté sur la masse
salariale et le produit de la taxe profes-
sionnelle par catégorie d’entreprises.

Trois observations importantes peuvent
étre tirées de ces résultats.

e S'agissant de I'emploi et, davantage
encore, de la valeur ajoutée, les chiffra-
ges montrent la prépondérance tres nette
de l'industrie lourde (énergie et transfor-
mation des matiéres premiéres) sur la
zone portuaire de Dunkerque. Cela justi-
fie a posteriori la méthode d’évaluation
choisie, qui privilégie les établissements
sur site par rapport aux activités éloignées
utilisant un trafic via le port.

Dans le cas d'étude, la fonction portuaire
stricto sensu est constituée par les trois
types d’activité de la catégorie Ill C1. Elle
représente environ 11 % des effectifs et
entre 7 et 8 % de la valeur ajoutée. Hor-
mis la fonction portuaire et les activités
maritimes prises en compte dans ce rap-
port (péche, aquaculture, construction et
réparation navales et leurs fournisseurs,
emplois EDF), une estimation minimale per-
met de chiffrer la production portuaire indi-
recte a 50 % des emplois et 54 % de la
valeur ajoutée (74 % si I'on ajoute la pro-
duction électronucléaire), relativement aux
totaux présentés ici. C'est dire que plus
de la moitié de la production portuaire de
Dunkerque reléve d'activités situées hors
du périmetre de I'économie maritime tel
que défini dans ce rapport. C'est dire
encore a quel point la prise en compte de
la production indirecte conduirait a faire
évoluer I'appréhension globale de I'éco-
nomie maritime, une fois I'analyse géné-
ralisée a tous les ports maritimes francais.

e [ a méthode d'évaluation des activités
liees a un port est largement débattue.
Comment s'y prendre dans le cas d’'un
port spécialisé dans le trafic de conte-

neurs ou d'un port a proximité duquel s'é-
tablissent peu d'activités industrielles ?
Par son trafic, celui-ci n’en favorise pas
moins certains types de production. Une
méthode adaptée consiste a retenir de
I'ensemble de la valeur ajoutée produite
par les entreprises utilisatrices du port
(quelle que soit leur localisation) la part
qui transite effectivement par le port. C'est
la méthode dite « des flux », utilisée notam-
ment par le port de Nantes. Elle différe
de la méthode dite « des masses » appli-
quée a notre cas d'étude : cette derniére
prend en compte I'ensemble des établis-
sements situés a l'intérieur d'un périmé-
tre donné tandis qu'une telle notion de
périmetre est inadéquate a la méthode
des flux.

Ces deux méthodes sont moins concur-
rentes que complémentaires. Pour les ports
dont le trafic est diversifié, il conviendrait
de les mettre en ceuvre conjointement. La
difficulté de la méthode des flux semble
résider dans I'acquisition des données.

e | 'étude menée sur le port de Dunkerque
est utile a I'actualisation des données sur
les ports maritimes en France et en

Europe. Sur bien des plans, elle est riche
d’enseignements pour I'analyse de I'éco-
nomie maritime. Il conviendrait d'itérer ce
type d'étude pour obtenir une bonne cou-
verture, régulierement mise & jour, du lit-
toral francais.

Les ports de la facade
atlantique

Une étude similaire vient d'étre publiée sur
ensemble des six ports de Brest, Lorient,
Nantes-Saint-Nazaire, La Rochelle, Bor-
deaux et Bayonne, qui constituent I'asso-
ciation des ports du nord-ouest atlantique
(cf. bibliographie). La valeur ajoutée et
I'emploi sont calculés pour les activités
« directes » (fonction portuaire), « direc-
tes élargies » (autres administrations,
transport, services privés aux navires, dont
construction navale, fournisseurs et sous-
traitants), indirectes (zone portuaire et hin-
terland) et induites. Hormis les activités
induites, la valeur ajoutée totale de I'en-
semble se monte a prés de 4,1 milliards
d'euros en 2001, pour 46 500 emplois.
C'est la méthode des flux qui est appli-
quée ici.

Production indirecte —— 77 %

Fonction
portuaire
et service

% Péche,

aquaculture

88 %

Production indirecte ——

Fonction
— portuaire

11% et service

1% Péche,

~ aquaculture




Secteur industriel




Produits
de la mer

Le secteur des produits de la mer regroupe une forte diversité de productions et d'intermédiaires

commerciaux :

- les péches maritimes, I'aquaculture marine (pisciculture et conchyliculture), la production d’algues

marines ;
- les criées et le mareyage ;

- lindustrie de transformation des produits de la mer.
Le chapitre traite aussi du commerce extérieur des produits de la mer et des actions publiques

en faveur de la filiere.

Péches maritimes

Toutes les catégories de péche maritime
(de la petite péche cétiere a la péche tho-
niere oceéanique) sont ici prises en
compte. Elles débarquent, sous forme de
produits frais ou congelés, des poissons,
céphalopodes, crustacés, coquillages et
algues.

Evolution de lactivité

La péche maritime francaise montre une
diversité de flottilles et d’espéces captu-
rées. La flotte francaise effectue les deux
tiers de ses captures dans les eaux com-
munautaires (mer Celtique, OuestEcosse,
Manche, mer du Nord et golfe de Gasco-
gne). Elle opére également dans de nom-
breuses régions du globe. Dans le cadre
des accords de péche conclus par 'Union
européenne, elle capture notamment le
cabillaud et la lingue au large de la Nor-

vege et des iles Féroé, le thon tropical au
large de I'Afrique et dans 'océan Indien.
Elle est présente dans les eaux des DOM
et des TOM : Guyane (crevette), La Réunion
(thon et espadon), terres australes et
antarctiques francaises (légine et lan-
gouste). Cette diversité se retrouve dans
les techniques de péche utilisées : drague,
casier, chalut, filet, ligne.

Estimée a un milliard d'euros en 2001 par
le ministére chargé de la Péche (et a 30 %
au-dessus de cette valeur par I'lfremer),
la production des péches maritimes fran-
caises se répartit sur I'ensemble du lit-
toral francais avec une prédominance de
la région Bretagne (33 %), loin devant les
régions des Pays de la Loire (11 %) et du
Nord-Pas-de-Calais (10 %). La valeur de
la production croit depuis 1997, méme
si la baisse sensible des débarquements
en volume en 2001 est un facteur pré-
occupant.

Depuis le début des années 1990, la
structure de la production des péches
maritimes a peu varié. La péche fraiche
occupe une place prédominante avec prés
de 70 % des quantités débarquées et
85 % du chiffre d'affaires total du fait d'un
prix moyen au débarquement relativement
plus éleve.

Les poissons frais représentent prés de
la moitié des débarquements en tonnage,
et plus de 60 % du chiffre d'affaires. Dans
la catégorie péche fraiche, les especes
les plus péchées en 2001, en tonnage,
sont la sardine, I'anchois et le merlan. Les
espéces les plus importantes pour le chif-
fre d'affaires sont la sole et la baudroie
(especes dites nobles, aux prix moyens
élevés) pour les poissons ainsi que la lan-
goustine et la coquille Saint-Jacques. En
péche congélatrice, le thon tropical est
I'espéce la plus péchée.

Chiffres-clefs
de la péche maritime
Unités : tonne, million d’euros, effectifs

Sources : Ofimer, ministére de I'Agriculture
et de la Péche, Ifremer.

1997 1998 1999 2000 2001
Production 587083 561076 599644 620630 606456
Chiffre d'affaires 950 959 971 1034 1069
Valeur ajoutée (1! 551 556 563 662 727
Effectifs 2) 15 501 15476 15510 15530 15520
Flotte 3 6 255 6119 5906 5815 5686

(1) taux de valeur ajoutée : 58 % jusqu'en 1999, 64 % en 2000, 68 % en 2001 (estimations Ifremer)
(2) équivalent temps plein. Série non réactualisée. Estimations provisoires lfremer pour 1999-2001

(3) nombre de navires de péche.
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Structure de la production de la péche maritime francaise en 2001

Unités : tonne, million d’euros, euro/kg

Quantité Chiffre Prix

d'affaires moyen

Poissons frais 295 960 664 2.2
Crustacés 21 570 97 4,5
Coquillages 51 088 87 1.7
Céphalopodes 21 050 58 2,7
Algues I 13314 3 0,2
Sous-total péche fraiche 402 983 909 2,3
Thon tropical ) 118 330 106 0,9
Autres poissons congelés 3 85 144 54 0,6
Sous-total péche congelée 203 474 160 0,8
Total péche 606 456 1069 1,8

(1) quantités exprimées en poids sec

(2) y compris les quantités débarquées dans les pays proches des zones de péche
et comptabilisées comme exportations dans les statistiques du commerce extérieur
(3) les débarquements de la grande péche sous forme de filets congelés

sont mesurés en équivalent poids débarqué entier (vidé).

Source : Ofimer.

La production francaise dans les dépar-
tements et territoires d'outre-mer est esti-
mée a 25 000 tonnes (source : Ofimer)
et les informations disponibles fournissent
une répartition en volume et en valeur.

Au niveau de 'Union européenne, la France
est le troisieme producteur et contribue
a hauteur de 14 % a la production totale
en valeur, estimée a prés de 8 milliards
d'euros. Les deux premiers producteurs,
Espagne (2 milliards d’euros) et Italie
(1,5 milliard), totalisent 45 % de la pro-
duction de I'Union européenne en valeur.

Flotte

La flotte de péche francaise, totalisant
5 686 navires au 31 décembre 2001, est
majoritairement composée de navires de
moins de 12 métres. Du point de vue de
la puissance motrice développée par les

navires, les poids relatifs des flottes
cotiére et hauturiére sont équivalents.
Le diagnostic d’une surexploitation d'une
grande majorité des stocks commerciaux
a conduit a la mise en place de mesures
réglementaires et incitatives, dans le cadre
de la politique commune de la péche (PCP)
de I'Union européenne. Elles visent
notamment a réduire les capacités de cap-
ture des flottes de péche par la mise en
place de plans de sortie de flotte définis
a partir d'objectifs généraux ou spéci-
fiques pris dans le cadre des program-
mes d'orientation pluriannuels (POP) et,
plus récemment, dans le cadre de plan
de restauration visant certains stocks par-
ticuliers (morue de la mer du Nord, merlu).
D'autres mesures visent a réduire les cap-
tures de poissons immatures (par exem-
ple, fixation de maillages minimaux pour
les engins de péche, délimitation de zones
de protection).

La réalisation des objectifs des POP a
conduit a une réduction de la capacité de
la flotte de péche francaise depuis le
début des années 1990 (19 % en puis-
sance embarquée et 14 % en tonnage
brut). Elle s'est largement appuyée sur
des plans d'aide publique a la sortie des
navires.

Emploi

['évolution des effectifs de la péche fran-
caise est fortement liée a la réduction des
capacités de production. L'emploi (en équi-
valent temps plein) est une donnée diffi-
cile a appréhender a I'échelle nationale.
Les enquétes de I'fremer ont permis d'es-
timer en 2000 un nombre total de 10 500
marins en équivalent temps plein sur les
facades Manche, mer du Nord et Atlan-
tique.

Répartition du chiffre d'affaires et des débarquements de péche fraiche

par espece principale en 2001

Sole 6 % [EOTISIENSANNEEN : Sardine 6 % (RIS N

Merlan 3 % FEEESEE
Coquille St-Jacques 3 %

NSRS

Langoustine 5 %
Coquille St-Jacques 5 %

Merlu 4 % FESRE Lieu noir 2 % FEREE
Bar 4 % FESmERRRE Seiche 2 % F
Anchois 3 % Fii Baudroie 2 %

Seiche 3 %
Autres 64 %

SN Buccin 2 %
T AR Autres : 77 % RSN S

0 3 6 0 3 6

Source : Ofimer.




Perspectives

Le livre vert de la Commission européenne
souligne en préambule le nombre impor-
tant de stocks dont le volume s'établit
aujourd’hui en deca des limites biologiques
raisonnables, et la nécessité de réformer
la PCP en intégrant notamment les dimen-
sions économiques et sociales d'une part,
et environnementales d'autre part, dans
I'analyse des situations et la mise en
ceuvre des mesures. L'obligation depuis
2001, pour les Etats membres, de col-
lecter des données biologiques et éco-
nomiques sur le secteur correspond a cet
objectif et permet d'améliorer la connais-
sance de l'activité et de la situation éco-
nomique des flottes de péche.

Aquaculture marine

Le secteur aquacole marin pour l'alimen-
tation humaine comprend deux sous-
ensembles :

-la conchyliculture ou élevage des coquilla-
ges (huitres et moules principalement) ;

- 'aquaculture marine « nouvelle », pro-
ductrice de poissons (bar, daurade, sal-
monidés, turbot) et de crevettes (princi-
palement crevettes tropicales en
Nouvelle-Calédonie).

Il existe aussi de l'ostréiculture en Polyné-
sie francaise pour la production de perles.

La conchyliculture, activité la plus ancienne
d’élevage en milieu marin, se pratique
encore en majorité a partir de naissain col-
lecté dans le milieu naturel, méme si les
achats de naissain d’huitres a des éclose-
ries constituent désormais une pratique
courante pour pallier la variabilité inter-
annuelle de l'offre de naissain sauvage et
un outil de maitrise de la premiere phase
du cycle d’élevage. En ce qui concerne l'au-
tre secteur de I'aquaculture marine, qui
s'est développé considérablement au cours
des années 1990, les écloseries assurent
Iintégralité de la production des juvéniles
de poissons ou de crevettes, qui sont
ensuite éleves jusqu'a la taille commerciale
dans des unités de grossissement.

Au niveau mondial, 'aquaculture marine
a fourni 37,9 millions de tonnes de pois-
sons, mollusques et crustacés en 2001,
soit une contribution a la production totale
des péches et cultures marines (hors
algues) en forte hausse en dix ans, puis-
qu'elle s'éleve a 32 % contre seulement
16 % en 1992 (données FAO). La part
des élevages marins dans 'aquaculture
est évaluée a 40 % en volume et 49 % en
valeur en 2001.

La production européenne des péches maritimes en 2001
Unités : million d’euros, tonne, euro/kg, effectifs

Chiffre Débarquements Prix  Effectifs Nombre

d’affaires moyen de navires
Total Union 7 569 6 039 1,3 215636 84 558
européenne
dont
Espagne 1952 1079 1,8 64 600 16 646
Italie 1475 339 44 40701 16618
France (! 1037 604 L7 17 900 5749
Royaume-Uni 927 738 1.3 14 645 7169
Danemark 479 1490 0,3 4516 15ES
Pays-Bas 427 510 0,8 2 346 416
Portugal 333 168 2,0 23 580 10532
Gréce 250 89 2,8 34900 20 004
Irfande 250 321 0,8 6 000 1331
Allemagne 189 217 0,9 2576 2238
Suede 127 298 0,4 2576 1851
Belgique 97 27 3,6 700 128
Finlande 28 159 0,2 596 361
Autres pays d’Europe
Norvege 1003 2 468 0,4 12 965 2 251
Islande 847 1987 0,4 D28 2012

(1) données provisoires.
Source : Action concertée européenne FAIR PL 97-3 541, Economic Assessment of EU Fisheries,
Annual Economic Report 2002.
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En volume, l'accroissement de la pro-
duction mondiale d’aquaculture marine au
cours de la derniere décennie a reposé
pour une large part sur le développement
de la culture des coquillages. En valeur,
c'est, par ordre d'importance décrois-
sante, la progression des élevages de
crustacés (crevettes tropicales principa-
lement), de coquillages, puis de la pisci-
culture marine, qui a contribué a I'essor
de l'aquaculture marine. Concernant la pis-
ciculture, le développement de la salmo-
niculture en Norvege, au Royaume-Uni puis
au Chili reste le fait marquant des quinze
derniéres années, d'une ampleur encore
inégalée en ce qui concerne les élevages
de poissons en milieu marin. Il convient
cependant de signaler la concurrence
accrue des productions dulcaquicoles, en
particulier dans le domaine de I'élevage
de poissons ; grace a un potentiel de
croissance supérieur, elles fournissent au
niveau mondial la majorité de I'offre de
poissons d'aquaculture. En 2001, la part
de la production de poisson d’eau douce
s'est élevée a 85 % en volume et 66 % en
valeur (contre 84 % et 59 % en 1992).

La production mondiale d'aguaculture
marine est estimée en valeur a environ
30,3 milliards d’euros en 2001 (données
FAQ). Comparativement, les élevages
marins en Europe ont atteint une produc-
tion de 1,67 million de tonnes pour un chif-
fre d'affaires estimé de prées de
3,9 milliards d'euros, soit respectivement
11 et 13 % de I'offre mondiale. Contrai-
rement a la situation qui prévaut au niveau
mondial, I'essor de la pisciculture en
Europe au cours des années 1990 s'est
appuyé d'abord sur les élevages en milieu
marin, qui ont produit en 2001 environ
60 % (en volume) de I'offre européenne
de poisson d'élevage.

En Europe, la Norvége est devenue, grace
a l'industrie du saumon, leader en aqua-
culture, avec un chiffre d'affaires proche
d’un milliard d’euros en 2001 (source :
FEAP). Les pays européens ayant une
importante tradition conchylicole, comme
la France, ['ltalie, 'Espagne, ou ayant for-
tement investi dans le secteur de la pis-
ciculture marine (salmoniculture au

Evolution de la flotte de péche francaise entre 1990 et 2000

Catégorie de longueur Nombre Jauge Puissance

de navires (kW)
Moins de 12 m -34% 4% -20%
12-16 m -37% -30 % -30 %
1625 m -20 % -8% -13%
Plus de 25 m -29% -19% -20 %
Total -33% -14% -19%

Source : ministére de I'Agriculture et de la Péche.

Royaume-Uni, bar et daurade en Gréce)
sont également des acteurs clés de I'a-
quaculture marine en Europe (chiffre d'af-
faires par pays entre 300 et 450 millions
d'euros).

En France, I'importance du secteur ostréi-
cole (plus de 90 % de la production euro-
péenne d'huitres) permet au pays de figu-
rer parmi les premiers producteurs
européens. La mytiliculture, qui est la
deuxiéme source de revenus pour I'a-
quaculture marine en métropole, a un
poids économique intermédiaire au niveau
européen, ou la position dominante est
occupeée par I'Espagne. La pisciculture
marine francaise, essentiellement orien-
tée vers I'élevage du bar, de la daurade
et du turbot, est une activité qui contribue
pour 12 % (y compris I'activité d'éclose-
rie) au chiffre d'affaires des élevages
marins métropolitains. En 2000 et 2001,
ce dernier a continué de croftre légeére-
ment, malgré des quantités de coquilla-
ges et poissons marins commercialisés
orientées a la baisse. L'aquaculture marine
dans les DOM, dont la croissance soute-
nue reposait sur la perliculture en Poly-
nésie francaise jusqu'en 2000, a subi un
net recul en 2001, du fait d'une baisse
des volumes et surtout des cours.

En France, l'activité conchylicole est répar-
tie sur I'ensemble du littoral. Les princi-
pales régions productrices, Bretagne,
Poitou-Charente et Basse-Normandie
représentent les trois quarts de la pro-

duction nationale d’huitres et de moules,
en volume. Les entreprises ostréicoles
visent essentiellement le marché national,
la consommation d'huitre étant compara-
tivement trés peu développée dans les
autres pays de 'Union européenne. Cette
production destinée a la consommation
de coquillages vivants est tres sensible a
la qualité du milieu, ce qui est un gage de
la naturalité du produit mais, en contre-
partie, expose les producteurs a des
risques en cas d'interdiction de la vente
de coquillages provenant de zones conta-
minées. La surveillance de la qualité des
eaux cotiéres et les problemes d’aména-
gement du domaine public maritime (DPM)
sont au cceur du dispositif de la gestion
de I'activité conchylicole par les pouvoirs
publics et I'lfremer (cf. chapitre « Protec-
tion de I'environnement littoral et marin » :
les réseaux de surveillance des eaux et
des ressources littorales).

Les élevages de poissons sont majori-
tairement localisés sur le littoral médi-
terranéen (bar et daurade), le littoral atlan-
tique (turbot), ce qui n'empéche pas que
le tiers de la production francaise de bar
et daurade soit élevé sur le littoral de la
mer du Nord. La production provenant
des écloseries, qui a représenté 29 % du
chiffre d'affaires de la pisciculture marine
en 2001, est pour une large part desti-
née a I'exportation. Cette activité a connu
une période de croissance en 2001 avec
en particulier 'augmentation des capaci-
tés de production en alevins de turbot,

Chiffres-clefs
de l'aquaculture marine

Unité : million d'euros
Sources : Ofimer, Ifremer, SFAM.

1997 1998 1999 2000 2001
Chiffre d'affaires métropole 361 380 378 381 389
Chiffre d'affaires DOM-TOM 139 132 164 186 139
Chiffre d'affaires total 500 543 558 566 528
Valeur ajoutée* 350 380 390 397 370

* taux moyen de valeur ajoutée de 70 % (estimation lfremer).



pour répondre a la demande des entre-
prises de grossissement espagnoles.
Concernant la production de poissons
adultes, 2000 et 2001 indiquent en revan-
che un recul de I'activité, lié notamment
a la cessation de production de saumon
atlantique ces deux années. La diversifi-
cation des élevages en mer reste, par
ailleurs, limitée aujourd’hui en France. Au
stade de I'exploitation commerciale, seul
le maigre, qui fait déja I'objet d'une petite
production en France, offre des perspec-
tives de croissance.

Les entreprises et 'emploi de I'aquacul-
ture marine en métropole proviennent pour
I'essentiel des élevages de coquillages.

Les entreprises conchylicoles sont au
nombre d'environ 3 750 d'apres le premier
recensement de la conchyliculture effec-
tué en 2002 par le SCEES (ministére
chargé de la Péche et de I'Aquaculture),
et portant sur la production - aux différents
stades d'élevage - et I'expédition de
coquillages en 2001 (activité de négoce
pur exclue). Concernant la main-d'ceuvre,
le recensement fait état de 21 660
emplois, permanents, partiels ou saison-
niers en 2001, soit un total de 10 410
équivalents temps plein. Les entreprises,
ayant un statut d'exploitation individuelle
pour la majorité d’entre elles (78 %), fonc-
tionnent en grande partie avec de la main-
d'ceuvre familiale. Chefs d’exploitation, co-
exploitants et autres actifs familiaux
représentent 56 % de 'emploi total.

Par « région conchylicole », Iimplantation
des entreprises prédomine en Poitou-Cha-
rente ; 34 % des entreprises conchylico-
les ont leur siege social dans cette région,
suivie par la région Méditerranée (18 %)
et la région conchylicole Bretagne Sud
(13 %). En termes d'emplois, Iimportance
de chaque région est surtout modifiée
dans le cas de la Méditerranée qui, du fait
d'une majorité de petites exploitations
(pres des deux tiers comptent moins de

Nord-

Normandie

Nombre d’entreprises 305

Pourcentage d'entreprises 8%

Nombre d'emplois (équivalents 1291
temps plein)

Pourcentage sur total d'emplois 12%

conchylicoles

deux équivalents temps plein), ne se
classe gu'au troisiéme rang des régions
conchylicoles, derriére la Bretagne Sud.
Les entreprises dont le siege est dans la
région Nord-Normandie, qui sont a ['in-
verse de plus grande dimension, repré-
sentent 12 % des emplois nationaux (pour
8 % du nombre d’entreprises).

Par type d'élevage, les entreprises stric-
tement ostréicoles, qui sont au nombre de
2 150 (58 %), dominent largement. Si les
entreprises spécialisées dans la culture
de moules sont peu nombreuses (284),
on recense toutefois 1 358 entreprises
(36 %) pratiquant la mytiliculture, a titre
exclusif ou en association avec d'autres
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Volumes de production dans 'aquaculture marine francaise

Unité : tonne

1997
Huitres 139 700
Moules 61 000
Autres coquillages 4 600
Crevettes en métropole 24

Poissons marins et amphihalins* 5 766
Perles d'élevage 6

Crevettes tropicales 1160

1998 1999 2000 2001
138500 139000 135500 128500
61500 62500 68000 59 500
4600 3550 3557 3557
24 24 28 20
6468 6738 5754 5678

6 | 12 10,8

1154 1845 1763 1854

*y compris élevage des DOM-TOM
Sources : Ofimer, lfremer, SFAM

{ res dans faoua

Unité : million d’euros

1997 1998 1999 2000 2001
Huitres 221 237 229 230 238
Moules 76 75 76 83 85
Autres coquillages 11 gl 2 12 12
Crevettes en métropole 0 0 0 0 0
Poissons marins et amphihalins* 39 44 43 39 35
Perles d'élevage 130 123 149 173 125
Crevettes tropicales 9 9 15 13 14
Ecloseries de poissons marins 10 10 13 13 14
Ecloseries de coquillages 3 2 4 4 6
* y compris production des DOM-TOM.
Sources : Ofimer, lfremer, SFAM.
SN
Bretagne  Bretagne Pays de Poitou-  Aquitaine Méditerranée
Nord Sud la Loire  Charentes
260 487 377 1257 376 689
7% 13% 10 % 34 % 10% 18%
964 1426 936 3518 894 1379
9% 14 % 9% 34 % 9% 13%

* les « régions conchylicoles » ne correspondent pas aux régions administratives.
Source : Agreste - Recensement de la conchyliculture 2002,




élevages de coquillages. Une majorité des
entreprises conchylicoles (73 %) assurent
la fonction d'expédition des coquillages et
ont pour cela un agrément sanitaire leur
permettant de vendre des produits finis
pour la consommation. L'analyse des cir-
cuits de distribution empruntés par les
entreprises habilitées a expédier les
coquillages montre la part importante prise
par la vente directe pour commercialiser
les huitres (28 % des volumes, contre 6 %
pour les moules). Le recours élevé a la
vente directe en ostréiculture traduit pour
nombre d'entreprises le besoin d'un sur-
croit de rémunération et d'un étalement
des ventes sur toute I'année, pour désai-
sonnaliser une consommation encore tres
concentrée sur la période des fétes de fin
d'année.

Pour le secteur de la pisciculture marine,
les chiffres d'effectif d'entreprises et d'em-
plois sont ceux de la derniere enquéte
du ministére chargé de la Péche et de
I'Aquaculture (données 1999). Cette
enquéte recensait 61 entreprises ayant
une activité de grossissement ou d'éclo-
serie de bar, daurades, turbot et salmo-
nidés marins, pour une main-d'ceuvre
totale de 500 équivalents temps plein
(emplois salariés a 91 %).

Perspectives

En France métropolitaine, le contexte
réglementaire et politique concernant les

usages de la zone cétiére limite 'exten-

sion de 'aquaculture marine. La piscicul-
ture marine, derniére activité a accéder
a un espace littoral convoité par de nom-
breux usagers, n'a pu se développer a
I'instar des piscicultures grecque, voire
italienne et espagnole, malgré son avance
en matiére de recherche scientifique. Dans
les DOM-TOM, outre la crevetticulture, bien

implantée en Nouvelle-Calédonie, on voit
emerger de nouvelles filieres aquacoles,
basées sur I'élevage de poissons marins
a croissance rapide, comme I'ombrine en
Martinique, a La Réunion ou a Mayotte.

Des problémes liés a l'occupation de
'espace littoral se posent aussi a la
conchyliculture, qui peuvent conduire la
profession a demander de nouvelles auto-
risations d'extension vers le large (culture
en eau profonde) ou a mener certaines
restructurations sur le DPM. La contrainte
environnementale (dégradation de la qua-
lité des eaux cotieres, facteurs climatiques,
proliférations de planctons toxiques) est
également susceptible a terme de peser
davantage sur la rentabilité des entrepri-
ses du secteur conchylicole, surtout si les
normes sanitaires qui réglementent la
vente a la consommation des coquillages
vivants se durcissent.

Commerce

des produits
debarqués : les halles
a marée

Les halles a marée, ou « criées », sont le
lieu de confrontation entre I'offre des
pécheurs et la demande des acheteurs,
mareyeurs, poissonniers, grossistes. Elles
sont également le lieu ol s’exercent l'au-
torité et le contréle des organisations de
producteurs en matiére de prix de retrait.

Situation et évolution
de I'activité

Les conditions de fonctionnement des
criées sont régies par reglement local et

leur gestion est assurée par des cham-
bres de commerce et d'industrie (80 %
des cas), par des coopératives, par les
comités locaux des péches maritimes ou
par des sociétés d’économie mixte.

En 2002, on compte 44 criées recensées
en France. Les cing premiéeres regroupent
pres de 43 % des débarquements. Le chif-
fre d'affaires des halles a marées a pro-
gressé entre 2000 et 2002 en raison de
I'augmentation des prix en euros courants
et malgré la réduction des quantités ven-
dues. Les retraits progressent entre 2000
et 2002 (+ 30 %). Le chiffre d'affaires des
criées est composé des taxes, taxes d'é-
quipement des ports de péche et taxes
d'usage, prélevées sur les vendeurs et les
acheteurs. Elles s'élévent en moyenne a
8,5 % de la valeur débarquée mais les ser-
vices fournis varient d'une criée a l'autre.
La taxation ad valorem est pour les
pécheurs un facteur incitatif de la vente
hors criée (Montane et al., 2000). L'in-
formatisation de la vente se poursuit dans
certaines halles a marée.

Les criées ne sont pas seulement des lieux
de vente mais aussi des points d’enregis-
trement statistique des captures. Dans
certaines pécheries, comme celle de
coquille Saint-Jacques en baie de Saint-
Brieuc, le passage en criée est obligatoire.

Marevage

Les entreprises de mareyage sont, avec
celles de transformation et d’achat en
gros, les principaux intermédiaires entre
pécheurs et distributeurs de produits de
la mer. Elles remplissent des fonctions
techniques (mise en lot, transformation,
conditionnement, etc.) et commerciales,

Chiffres-clefs
des halles a maree

Unités : tonne, million d'euros, effectifs
Sources : Ofimer et enquétes criées Ifremer.

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Quantités vendues 283837 296264 282442 285512 289193 281 462
Retraits 10 021 7561 10274 9153 8650 11920
Valeur 627 662 647 675 704 711
Prix moyen (€/kg) 2,21 223 2,29 2,37 2,43 2,53
Chiffre d'affaires criées* 53,3 56,2 55,0 57,4 59,8 60,4
Valeur ajoutée criées™* 45,3 47,8 46,8 48,8 50,9 51.4
Nombre de criées 42 44 44 44 44 44
Emploi équivalent temps plein*** 798 832 794 802 836 845

* estimé sur la base d'une taxe de 8,5 %
** taux de valeur ajoutée de 85 % (estimation Ifremer)

*** estimation Ifremer, emploi des dockers non compris.



et représentent un maillon de la filiere fran-
caise de la péche alors que ce type d'in-
tervenant n'existe pas dans d'autres pays
européens ou n'existe que sous d'autres
formes, similaires a une activité de gros
ou de transformation. Leur statut est noti-
fié dans la loi d’orientation sur la péche
maritime et les cultures marines (1997).

Pour 'année 2001, 'Ofimer estime respec-
tivement a environ 1 900 et 260 millions
d'euros le chiffre d'affaires et la valeur
ajoutée des entreprises qui se consacrent
au seul mareyage ou qui y joignent une
activité de transformation. Cette évalua-
tion s'appuie sur une amélioration du
recensement des entreprises par rapport
aux années précédentes : 373 entrepri-
ses en 2001 contre seulement 308 en
1999. Cela ne traduit pas nécessairement
une augmentation réelle du nombre d'en-
treprises actives.

Les tendances passées mettent en évi-
dence une forte restructuration deputs la
fin des années 1980, avec une réduction
du nombre d'entreprises, de 680 en 1989
a 322 en 1997 puis a 308 en 1999
(source : Ofimer). Cette concentration s'é-
tait accompagnée d'un accroissement de
la taille moyenne des entreprises en
réponse notamment aux mises aux nor-
mes sanitaires des ateliers de marée.

En 2001, I'emploi généré par les 373
entreprises est estimé a 5 000 person-
nes. Les entreprises sont principalement
situées sur le littoral Atlantique-Manche-
mer du Nord sachant qu'une part impor-
tante du chiffre d'affaires du secteur est
réalisé dans le Nord-Pas-de Calais.

Le commerce
extérieur des produits
de la mer

En 2002, le déficit de la balance com-
merciale francaise des produits de la mer
s'est élevé a environ 2,25 milliards d’eu-
ros. Quatre produits concentrent la moi-
tié de la valeur des importations : cre-

vettes, saumons, thon et les filets de pois-
sons non pélagiques. Les importations
francaises de produits de la mer, en
valeur, proviennent a 42 % des pays de
I'Union européenne. Le Royaume-Uni, la
Norvege, I'Espagne et les Pays-Bas sont
les quatre premiers fournisseurs.

Le premier poste des exportations fran-
caises de produits de la mer est consti-
tué de ventes de thons, dont une grande

Catégorie de chiffre d'affaires

total d’entreprises

Part du chiffre
d'affaires total

Part du nombre

Moins de 1,5 M€ 24 % 2%
15a75Me 58 % 19%
7,5a15Me 11% 26 %
Plus de 15 M€ 7% 53 %
Source : Ofimer.
SN ST
Nombre Part du chiffre
d'entreprises  d’'affaires total
Nord-Pas-de-Calais 45 31%
Normandie 51 9%
Bretagne 138 23 %
Aquitaine/Poitou-Charentes/Pays de la Loire 94 15%
Méditerranée (PACA et LR) 39 8%
Autres 6 15%
Total 373 100 %

Source : Ofimer
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partie consiste en thon tropical péché et
congelé par des armements francais,
débarqué dans des ports étrangers a pro-
ximité des zones de péche pour y étre
transformé par des conserveries locales
(Cote d'lvoire, Madagascar, Seychelles).
La crevette de Guyane contribue égale-
ment aux flux d’exportations en valeur.
Les pays du sud de I'Europe (Espagne et
Italie) sont les premiers clients des pro-
duits de la mer francais, notamment de
poissons frais de haute valeur marchande.

Exploitation
et transformation
des algues

Les algues sont des végétaux marins
récoltés sur le rivage ou péchés en mer.
La production est destinée principalement
a l'extraction de gélifiants (colloides), elle
trouve également des débouchés dans
I'agriculture, la parapharmacie et I'ali-
mentaire.

Situation et évolution
de 'activite

Les conditions de I'exploitation des algues
sont régies par décret, la péche étant en

outre soumise aux réglementations inter-

professionnelles. Une grande partie de
I'offre nationale est assurée par la péche
mécanisée des champs de laminaires ;
elle est pratiquée essentiellement dans le
département du Finistere alors que la
récolte a pied de Fucus, Chondrus et aut-

Principaux produits importés et exportés en 2002

Unités : tonne, million d'euros

Importations Quantités Valeur
Crevettes 79,5 5288
Saumon 115,9 - 4073
Thon 143,3 3869
Filets indéterminés 80,4 2773
Cabillaud, morue 49,5 205,6
Coquilles Saint-Jacques, 16,8 147,1
pétoncles

Lieu Alaska, jaune 498 111,8
Moules 48,3 78,3
Langouste 3.6 7.3

Exportations Quantités Valeur
Thon 1358 1942
Crevettes 9,2 88,9
Filets indéterminés 15,7 71.6
Saumon 134 619
Seiche 153 45,2
Anchois S R
Anguille, civelle 895 35,0
Sole 3:l 34,1
Légine 3,8 33,4

Source : Ofimer, d'aprés données des douanes.

res especes est plus dispersée sur le lit-
toral. Ces différentes productions attei-
gnent 80 000 tonnes en 2002 pour un
chiffre d'affaires d'environ 3 millions d'eu-
ros. La production couvre environ deux
tiers des besoins des transformateurs.
La culture d'algues reste trés marginale
en France avec moins de 100 tonnes
alors que, a 'échelle mondiale, I'algocul-
ture et la péche produisent respective-
ment 11,5 et 2 millions de tonnes.

La transformation des algues (y compris
le maérl) génere un chiffre d'affaires de
250 millions d'euros pour une valeur ajou-
tée estimée a environ 185 millions d’eu-
ros. Cette transformation s'appuie princi-

palement sur les macro-algues (97 % du
chiffre d'affaires des entreprises) et 65 %
des entreprises sont situées en Bretagne.
Les débouchés sont principalement la cos-
meétique, les colloides et, dans une moin-
dre mesure, I'agriculture.

Le secteur « algue » emploie pres de
2 200 personnes. Les profils des entre-
prises opérant sur différents segments
de marché sont trés hétérogenes. En
effet, la production des colloides est réali-
sée par des établissements appartenant
a des groupes internationaux de la chimie
alors que la transformation d’algues des-
tinées a l'alimentation est le fait d’entre-
prises artisanales.

Chiffresclefs
de la péche des algues

Unités : effectifs, tonne, million d'euros
Sources : lfremer, CEVA.

Chiffres-clefs
de la transformation
des algues (année 2001)

Unités : million d'euros, effectifs
Source : CEVA.

1999 2000 2001 2002
Emploi Embarqués 57 o7 48 48
Pécheurs a pied 60 60 60 40
Production toutes espéces 70997 68224 66283 80366
Chiffre d'affaires toutes especes 2,9 2,4 25 29
Valeur ajoutée” toutes especes 1,7 14 1,4 1,7
" taux de valeur ajoutée de 58 % (estimation Ifremer).
Macro-algues Micro-algues
Colloides Alimentaire Cosmétique Agriculture Divers Total Divers Total
{y compris macro-
maérl) algues
Chiffre 56,4 2,2 1479 30,7 7,1 2443 6,4 250,6
d'affaires
Valeur 33,8 1,6 117,2 21,8 50 1793 50 1844
ajoutée
Nombre 4 6 11 8 6 35 9 44
d'entreprises
Emploi 415 25 571 1047 54 2112 60 2172




Transformation des

produits de la mer
Définition

L'industrie de transformation des produits
de la mer regroupe les entreprises dont
I'activité principale ou secondaire consiste
a élaborer des produits destinés a I'ali-
mentation humaine a partir de poissons,
crustacés, mollusques et autres cépha-
lopodes. Sont exclues du périmétre les
entreprises n'effectuant qu'une activité de
filetage du poisson (mareyeurs) et les
entreprises spécialisées dans la trans-
formation des algues.

Lindustrie de transformation des produits
de la mer est une petite composante de
lindustrie agroalimentaire (IAA) francaise.
En 2001, avec 2,9 milliards d’euros, le
chiffre d'affaires de la transformation des
produits de la mer représente 2,3 % de
celui de l'ensemble des IAA (123 milliards
d'euros). Ces données, issues de I'enquéte
annuelle d’entreprises (Agreste) réalisée
sur les entreprises du secteur agroali-
mentaire de plus de vingt salariés ou réali-
sant plus de 5 millions d'euros de chiffre
d'affaires, mettent en évidence le dyna-
misme du secteur des produits de la mer.
Entre 1995 et 2001, le chiffre d'affaires
de l'industrie des produits de la mer a aug-
menté de 46 %, soit une progression net-
tement supérieure a celle de I'ensemble

des produits de la mer proviennent d’'une
nouvelle enquéte de branche réalisée par
[tfremer. Cette approche permet un recen-
sement plus large de la population, com-
prenant les entreprises non spécialisées
dans la seule transformation des produits
de la mer, et une ventilation de I'activité
par principal type de produits : saurisse-
rie, conserves, surgelés, traiteur de la mer
et produits frais élaborés.

'estimation du chiffre d'affaires et des
emplois de la branche repose pour I'an-
née 2001 sur une population de 277
entreprises, pour lesquelles ces indica-
teurs sont disponibles (source : enquétes
et données comptables). Le chiffre d'af-
faires total résultant de la transformation
de produits de la mer est ainsi évalué a
2,7 milliards d'euros, tandis que le nom-
bre demplois généré par 'activité s'éleve
a environ 13 300. Les segments domi-
nants sont représentés par la production
de produits de la mer en conserves (29 %
du chiffre d'affaires) et surgelés (28 %). Il
convient toutefois de signaler que, dans
le secteur de la conserverie, une part
importante de 'activité de production est
délocalisée a I'étranger (proximité des
lieux de débarguement ou réduction des
colts de fabrication). Les parts de mar-

Frais elabores

ché de la saurisserie, dominée par la pro-
duction de saumon fumé, et des produits
traiteurs de la mer (surimi, terrines, rillet-
tes, plats préparés, etc.) s'élevent respec-
tivement a 20 et 16 %. Enfin, le segment
le plus récent des produits frais contribue
a hauteur de 6 % au chiffre d’affaires de
la branche.

Les débouchés des entreprises sont prin-
cipalement concentrés sur le marché fran-
cais. Le taux d’exportation est de 16 %
en 2001. Le taux de valeur ajoutée de la
branche pour la méme année atteint 18 %,
soit 500 millions d'euros. Par type de
transformation, les activités a plus forte
valeur ajoutée sont celles de la « sauris-
serie » et du « traiteur de la mer » (23 %),
tandis que I'activité « conserves » affiche
le taux le plus bas (14 %).

Les entreprises transformant des produits
de la mer apparaissent fortement spé-
cialisées par rapport a la matiére pre-
miere : le chiffre d'affaires issu de pro-
duits de la mer transformés représente
presque les deux tiers du chiffre d'affai-

a ceux figurant dans nos éditions précédentes.

des IAA (+ 22 %). Cette évolution est sou- 6 % 29 % ————— Conserves
tenue par une consommation francaise
de produits aquatiques Iégerement orien- fo .
tée a la hausse et une demande accrue Traiteur — \x\\t T
en produits élaboreés. \-.\5\&}‘\\\\:\3?“\»\
28 % - Surgelés
Saurisserie —— ———— 20 %
Les chiffres-clefs et I'ensemble des résul-
tats présentés pour décrire de maniere S o
. ; - cen ;
plus détaillée Industrie de transformation S S e
Chiffre d'affaires 2780
Valeur ajoutée ** 500
Unités : million d'euros, effectifs Emploi 13 300
Sources : enquéte Ifremer, Ofimer (données comptables). ; - S =
* y compris entreprises de moins de 20 salariés Taux d'exportation 16 %
Nouvelle base d'enquéte. Chiffrage non comparable >
p 1 g : Nombre d'entreprises 277

** taux de valeur ajoutée et d’exportation calculés a partir des données comptables existantes, correspondant a
202 entreprises (73 % de I'effectif et du chiffre d'affaires total)




res global de ces entreprises. La spécia-
lisation est plus forte pour les entreprises
ayant une activité de production de
conserves (78 %), de poissons fumés,
séchés, salés (79 %), c'est-a-dire dans le
cas de filieres (thon tropical, saumon d'a-
quaculture) pour lesquelles I'intégration
verticale est la plus développée. Méme
pour les entreprises opérant dans les sec-
teurs du surgelé et du traiteur « indus-
triel », qui rassemblent plus d’entreprises
agroalimentaires « généralistes », le taux
de spécialisation par rapport aux produits
de la mer reste assez élevé (60 et 57 %),
témoignant de certaines spécificités de
la fonction approvisionnement ou des pro-
cédés de fabrication, comme dans le cas
de l'industrie du surimi.

On observe parallelement une assez fai-
ble polyvalence des entreprises en ter-
mes de métiers. Sur le total des 277
entreprises étudiées, 219 sont caracté-
risées par I'exercice d'une activité unique,
soit prés de huit entreprises sur dix. Cette
importante spécialisation par rapport a la
technique de fabrication est a mettre en
relation avec la présence majoritaire d'en-
treprises a un établissement. Les régle-
ments sanitaires rendent difficile la juxta-
position de plusieurs activités au sein d'un
méme atelier de production.

Concentration
de Vindustrie

En 2001, sur les 277 entreprises pour
lesquelles les données sont disponibles,
227 réalisent un chiffre d'affaires a par-
tir de produits de la mer inférieur a
10 millions d'euros. A l'instar du schéma
qui prévaut dans l'industrie agroalimen-
taire, de nombreuses PME coexistent avec
quelques grandes firmes ayant une recon-
naissance nationale voire internationale.
Les cing premiéres entreprises de la bran-
che concentrent 36 % du chiffre d'affaires
relatif a la transformation des produits de
la mer. L'indicateur de concentration atteint
49 % pour les dix premiéres entreprises,
63 % pour les vingt premiéres et 84 %
pour les cinquante premiéres entreprises.

Par activité, la concentration est plus forte
pour les conserveurs, les saurisseurs et
les acteurs du surgelé (ou la somme des
chiffres d'affaires des cing premiéres
entreprises représente 55 a 78 % du total)
que pour les traiteurs (36 %). En ce qui
concerne l'industrie de la conserve, cette
situation s'accompagne, outre d'une délo-
calisation des activités de production,
d'une importante participation d'investis-
seurs étrangers pour les entreprises lea-
ders. Sur le segment de marché de la sau-
risserie, les mouvements de rachat et de

fusion observés au cours des années
1990 se sont poursuivis au début des
années 2000, avec de nouvelles entre-
prises passées sous capitaux étrangers
ou des rapprochements d'acteurs natio-
naux. Comparativement, I'industrie du trai-
teur reste encore relativement peu concen-
trée, secteur du surimi excepté. Sa
structure est de fait moins homogeéne :
elle compte un nombre significatif d'en-
treprises non spécialistes (traiteurs géné-
ralistes ou transformateurs de produits
de la mer diversifiés). Son faible niveau
de concentration renvoie enfin au carac-
tére récent de l'activité, qui présente
encore des taux de croissance suscepti-
bles d'attirer des nouveaux entrants.

Repartition géographique

Les entreprises sont majoritairement loca-
lisées sur le littoral. La Bretagne, les Pays
de la Loire, le Nord - Pas-de-Calais et la
Normandie concentrent plus de 60 % des
entreprises et pres des trois quarts du
chiffre d'affaires. Les départements qui
rassemblent le plus d’entreprises sont le
Finistere (42), le Morbihan (24), |a Loire-
Atlantique (16) et le Pas-de-Calais (27).

La localisation des entreprises s'explique
d'un point de vue historique par la com-
plémentarité qui a existé entre les points
de débarquement de la péche et les

conserveries, les ateliers de fumage. C'est
le cas notamment des conserveries instal-
|ées dans le sud de la Bretagne, en Ven-
dée, ou des fumeurs-saurisseurs dans le
Nord - Pas-de-Calais. Aujourd’hui, avec une
industrie qui s'approvisionne majoritaire-
ment a l'importation, les liens entre lieux
de débarquement et lieux de transforma-
tion se distendent. Les facteurs qui contri-
buent néanmoins a maintenir la localisation
littorale sont la proximité des poles d'im-
portation de produits de la mer, 'accés a
certaines infrastructures (installations fri-
gorifiques), la présence d'une main-d'ceu-
vre qualifiée et l'image « maritime » favo-
rable a la commercialisation des produits.

Actions publiques

en faveur de la filiere
des produits

de {a mer

Les aides publiques en faveur de la filiere
sont principalement nationales et euro-
péennes. Au niveau européen, elles pro-
viennent de l'instrument d'orientation de
la péche (IFOP), du fonds européen d'o-
rientation et de garantie agricole (Feoga)
et de l'initiative communautaire Pesca.
Les différentes aides publiques sont prin-
cipalement destinées a l'organisation des

Répartition géographique

en France métropolitaine

Nombre d'entreprises
par département

|:] 0 entreprise (31)
D 1 &4 entreprises  (36)
[ | 5a9entreprises  (12)

10 & 14 entreprises  (7)

15 a 20 entreprises (6)
n 20 et plus (4)

des entreprises de transformation




marchés dans le cadre de I'organisation
commune des marchés (OCM) de la poli-
tigue commune de la péche, mais aussi
a la restructuration de la filiere des pro-
duits de la mer.

Le tableau des concours publics a la filiere
indique que la somme des aides a I'exploi-
tation de la ressource et a la valorisation
des produits atteint une centaine de millions
d'euros par an. Plus des trois quarts des
concours publics transitent par la protec-
tion sociale : cet aspect fondamental est
traité plus loin dans le présent rapport (cf.
chapitre : « Intervention publique »).

L'Ofimer

Etablissement public a caractére industriel
et commercial créé en 1998, 'Office natio-
nal interprofessionnel des produits de la

mer et de I'aquaculture (Ofimer) posséde
le statut d'office agricole défini par la loi
n°® 82-847 du 6 octobre 1982. Il emploie
une cinquantaine de personnes. Il a pour
mission d'assurer la régulation des mar-
chés, de renforcer f'efficacité économique
de la filiere et la qualité des produits, d'a-
méliorer la connaissance des marchés,
d'organiser ou soutenir les opérations de
communication et de promotion des pro-
duits aquatiques. Outre la production et la
premiére vente, les compétences de I'of-
fice comprennent désormais le suivi des
activités de transformation, de transport
et de logistique, ainsi que la distribution et
I'innovation techniqgue. Sa compétence
comprend I'aquaculture continentale et la
péche en eau douce.

Agréé par la Commission européenne et
les autorités francaises, 'Ofimer met en

ceuvre les aides communautaires concer-
nant la régulation des marchés des pro-
duits de la mer, notamment les crédits du
Feoga, et intervient dans le cadre du pro-
gramme d’options spécifiques a I'éloi-
gnement et a l'insularité des départements
d’outre-mer (Poseidom). En matiére d'o-
rientation de la filiere Produits de la mer,
l'organisme participe a des actions inscri-
tes dans les contrats de plan Etat-régions
ou éligibles au titre de I'FOP ; il peut ainsi
cofinancer avec les collectivités locales
les investissements destinés a 'amélio-
ration des conditions de débarquement
des produits de la péche et de leur pre-
miére mise en vente, accompagner finan-
cierement les projets de modernisation
des ateliers de mareyage, accompagner
les organisations de producteurs dans
leurs projets d'amélioration de la qualité
des produits.

Les concours publics a la filiere des produits de la mer

Unité : million d’euros

2001 2002 Budget Budget

national communautaire

2002 2002

Exploitation de la ressource 77,0 77,6 48,9 28,7
Investissement et modernisation 34,6 : 34,3 19,4 14,9
Orientation de la production et soutien des marchés 8,5 11,3 7,0 4.4
Limitation de la production L7 45 2.5 2,0
Compensation de handicaps géographiques 6,1 7,1 0,0 Zil
Aides transitoires et restructuration 0,6 2,7 2,3 04
Calamités et intempéries™ 19,4 17,7 17,7 0,0
Valorisation des produits de la mer 17,5 22,0 15,2 6,8
Premiére mise en marché 7.6 12,7 9,2 35
Industrie de transformation des PDM 7,3 4.8 1,5 3,3
Développement de la consommation des PDM 2,6 4,5 4.5 0,0
Recherche et enseignement 55,2 58,2 58,2 0,0
Protection sociale et solidarité 581,5 570,9 570,9 0,0
Services généraux 13,6 14,3 13,1 1,2
Total 7449 743,1 706,3 36,8

* y compris les indemnisations Ofimer versées au titre de la marée noire et de la tempéte de 1999.
Source : ministére de I'Agriculture et de la Péche, « Les concours publics aux péches et aux cultures marines », octobre 2003.
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de matériaux marins

Les matériaux marins exploités en France comprennent les sables et graviers siliceux d'une part,

les sables calcaires et le maérl d'autre part. La premiére catégorie est destinée au batiment

et aux travaux publics, la seconde principalement a 'agronomie (amendement des sols).

Il existe aussi des exploitations en Guadeloupe (sables mixtes volcaniques et calcaires destinés

au batiment-travaux publics) et a Saint-Pierre-et-Miquelon (sables et graviers siliceux).

Situation de l'activité

L'exploitation de matériaux marins est
régie dans le cadre du code minier et fait
I'objet de la délivrance d'un titre, d'une
autorisation domaniale et d'une autorisa-
tion d'ouverture de travaux avec étude
d'impact. L'exploitation du maérl et des
sables calcaires est soumise a quotas et
autorisations préfectorales. Ces disposi-
tions réglementaires ont fait 'objet d'une
harmonisation par la loi 97-1051 de
novembre 1997, qui place les matériaux
calcaires sous le régime minier.

Les principaux centres de production de
matériaux siliceux sont situés entre le
département de la Seine-Maritime et celui
de la Gironde, sur des zones peu profon-
des, inférieures a 30 metres. Le site de
production principal est 'embouchure de
la Loire. La production de matériaux cak
caires est située en Bretagne (on compte
trois gisements de maérl).

LLa production de matériaux marins en
France représente un peu moins de 3 %
de la production nationale de matériaux
de construction (15 % au Royaume-Uni),
elle-méme évaluée a 350 millions de ton-
nes. Elle consiste principalement :

- en granulats siliceux pour 5,4 millions
de tonnes en métropole. A cette produc-
tion en croissance, s'ajoutent la produc-
tion d’environ 300 000 tonnes de Gua-
deloupe sur un site exploité, la trés faible

production de Saint-Martin et la produc-
tion de Saint-Pierre-et-Miquelon de
20 000 tonnes ;

- en matériaux calcaires pour environ
4 millions de tonnes. La production est
constituée de maérl et de sables calcai-
res. Le premier est utilisé comme amen-
dement élaboré des sols, composant d'a-
limentation animale ou composant
d'engrais ; les seconds comme amende-
ments bruts des sols ou composants d'a-
limentation animale.

Si I'on limite le périmétre de I'activité a
I'extraction, au débarquement, séchage
et calibrage, jusqu’au chargement pour
livraison vers la transformation des maté-
riaux, le chiffre d'affaires global est de l'or-
dre de 25 millions d’euros en 2001 et
2002 (estimation Ifremer aprés consul-
tation des professionnels). La valeur ajou-
tée est de l'ordre de 10 millions d'euros
(estimation Ifremer a partir des données
du Sessi).
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Production de granulats marins siliceux

en France métropolitaine
Unité : millier de tonnes

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Extraction*
Manche 750 700 660 690 1230 1240
Bretagne 80 60 70 60 35 10
Facade atlantique 3290 3350 3610 3700 4100 4150
Total 4120 4110 4340 4450 5365 5400
Importations* * 850 850 nd nd 1 000 800
al200 alo000

* matériaux majoritairement siliceux. Extraction de maérl exclue

** dont 80 % environ du Royaume-Uni et 20 % de Belgique

nd : non disponible.
Source : Union nationale des producteurs de granulats.




Extraction
de matériaux marins
dans quelques pays

Unité : million de tonnes
Sources : UNPG et estimations Ifremer.

Belgique

Danemark &
France* [
Pays-Bas
Royaume-Uni
Japon

80

* matériaux siliceux et calcaires.

Emploi et entreprises

Pour les siliceux, les emplois directs sont
estimés a environ 200 marins et 100 per-
sonnes a terre (fonctions administratives,
commerciales et techniques) selon ['lfre-
mer. On compte une douzaine d’entrepri-
ses utilisant 16 navires sabliers différents
par la taille (de 80 a 1 926 tonneaux de
jauge brute). Certaines de ces sociétés
valorisent les matériaux, apres traitement,
dans le cadre de leurs activités de béton
prét a 'emploi ou de travaux publics. L'ex-
traction est également réalisée par des
industriels exploitant des gisements ter-
restres, soucieux de diversifier leurs
approvisionnements. Elle peut alors faire
I'objet de sous-traitance a des entreprises
internationales spécialisées. Les usages
sont également réservés au batiment-tra-
vaux publics.

Les armateurs-extracteurs de matériaux
calcaires opérent dans quatre entreprises
employant une centaine de marins et uti-
lisant dix navires.

L'extraction de granulats marins est un
atout au regard des difficultés croissan-
tes d'acces aux gisements, notamment
ceux de granulats alluvionnaires. Actuel-
lement, les demandes de permis d’'ex-
traction deviennent plus nombreuses pour
la région Manche.

Llfremer évalue a 52 milliards de tonnes
les ressources en granulats siliceux dans
les eaux territoriales. Cependant, les réser-
ves exploitables se limitent actuellement
a 600 millions de metres cubes
(960 millions de tonnes).

Saint-Malo

o Lorient

& Matériaux siliceux
Matériaux calcaires
d'aprés

Doc. Claude Augris,
Ifremer




Ce chapitre regroupe les informations disponibles concernant les centrales de production d’électricité

installées sur le littoral. Le choix d'un site de production électrique est conditionné par les possibilités

de refroidir ou diluer les effluents rejetés par la centrale. La mer, source froide naturelle et stable,

rend l'accés au littoral trés intéressant pour la construction de centrales nucléaires ou thermiques.

Mais la mer est aussi pourvoyeuse d'énergie marémotrice.

Situation de l'activite

Les informations disponibles ne permet-
tent pas d'estimer le chiffre d'affaires de
chaque centrale de 'EDF. Pour ce qui est
de I'emploi, I'effectif total dans les cen-
trales implantées sur le littoral s'élevait
en 2002 a environ 6 800 personnes, dont
plus de 5 600 réparties dans les sites
nucléaires (source : collectivités locales).

Dix centrales électriques de grande puis-
sance sont implantées sur le littoral fran-
cais métropolitain ou sur ses estuaires.
Leur puissance installée totale se monte
a plus de 26 000 MWe, soit un peu moins
du quart de la puissance totale disponi-
ble en France (115 GWe en 2000).

A Dunkerque, un investissement d’environ
450 millions d'euros vise a remplacer la
centrale thermique actuelle. Dénommée
DK®6, la nouvelle centrale prévue pour
février 2005 sera constituée de deux tran-
ches de 400 MW et sera la plus puissante
centrale francaise a cycle combiné.

Fin 2003, les éoliennes installées sur le
littoral (métropole et DOM-TOM) repré-
sentaient une puissance totale de prés de
120 MWe, soit environ la moitié de la pro-
duction totale d'énergie éolienne francaise
(246 MWe). En dépit d'une croissance
importante a partir de 2000, le parc éolien
francais demeure en retrait par rapport a
ses voisins européens : en juin 2003, il
représentait 220 MWe, contre 586 MWe
au Royaume-Uni, 800 MWe en ltalie, 2 919
MWe au Danemark, 5 060 MWe en Espa-
gne et 12 836 MWe en Allemagne.

N N N T ST O N N D N N RN NS N OO IO I
olien installé sur le littoral francais™ fin 2003

Régions et départements Puissance installée Années de mise

(MWe) en service
Bouches-du-Rhdne 0,9 2002
Bretagne 12 2000-2002
Corse 12 2000-2002
Guadeloupe 15 1996-2003
Languedoc-Roussillon 36 1991-2003
Nord - Pas-de-Calais 11,7 1991-2003
Nouvelle Calédonie 5.2 19992001
Pays de la Loire 19,5 2003
Saint-Pierre et Miquelon 0,6 2000
Somme 4 2003
Tahiti [0 1999

* Cette liste se limite aux sites situés & moins de 15 km du littoral
Source : Ademe.
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Centrales électriques implantées sur le littoral

Site Tranches  Puissance Source d'énergie Année de mise
nette (MWe) en service

Dunkerque (port) 3et4 2x117 GHF* 1969

Le Havre (port) 1 250 charbon 1968
2 585 charbon 1969
3 585 fuel 1973
4 580 charbon 1983

Cordemais

(estuaire de la Loire) 1 490 charbon 1970
2et3 2 x 685 fuel 1976
4 580 charbon 1983
5 580 charbon 1984

Martigues 1 250 fuel 1971
2 250 fuel 1972
3 250 fuel 1973
4 250 fuel 1974

Gravelines

(avant-port de Dunkerque) 1,2¢et3 3x910 nucléaire 1980
4 910 nucléaire 1981
5 910 nucléaire 1984
6 910 nucléaire 1985

Penly (Manche orientale) 1 1330 nucléaire 1990
2 1330 nucléaire 1992

Paluel (Manche orientale) let2 2x1330 nucléaire 1984
3 1330 nucléaire 1985
4 1330 nucléaire 1986

Flamanville

(Manche occidentale) 1 1330 nucléaire 1985
2 1330 nucléaire 1986

Blayais

(estuaire de la Gironde) 1 910 nucléaire 1981
2 910 nucléaire 1982
3et4d 2x910 nucléaire 1983

Estuaire de la Rance 240 marémotrice

* gaz de haut-fourneau
Source : EDF.




-~ Construction .
et réparation de navires

Le secteur regroupe la construction et la réparation navales civiles et de défense, I'équipement naval

et la sous-traitance, la construction nautique. Ces catégories d’entreprises sont trés différenciées

par 'organisation, la concentration, la taille et la nature des marchés. Mais des recouvrements

existent : certains navires de défense sont utilisés pour la surveillance de la ZEE et la police

des péches ; les chantiers civils construisent parfois des navires de défense ou de grands yachts ;

la réparation navale est un mode de diversification des chantiers de construction.

Construction
de navires civils

La construction navale civile concoit et
construit, pour 'essentiel, des navires de
commerce pour le transport de passa-
gers et de marchandises, des navires de
péche, de service, des structures pour
I'offshore.

Evolution de I'activité

La conjoncture favorable qu'ont connue les
chantiers francais de 1996 a 2000 reflé-
tait pour partie une phase de croissance
continue sur leurs marchés internationaux.
Au niveau mondial cependant, le secteur a
connu, en 2001 et 2002, une dégradation
de son activité avec une contraction du
volume des commandes pour la majorité
des types de navires, qui s'est accompa-
gnée d'une baisse significative des prix.
Par ailleurs, 'augmentation des capacités
de construction s'est poursuivie de par le
monde, en particulier en Chine.

Les types de navires qui ont enregistré la
plus forte dégradation du marché sont les
porte-conteneurs (les commandes nou-
velles passent de 13 millions de tonnes
de port en lourd (tpl) en 2000 a 7,1 en
2001 et 7,4 en 2002 pour les navires de
plus de 1 000 équivalents vingt pieds (evp)
et les paquebots (les entrées en com-
mandes s'élévent a 1 427 200 tonnes
brutes (tb) en 2000, 58 600 en 2001 et
228 000 en 2002).

Le retournement de la conjoncture écono-
mique mondiale, la persistance de fortes
tensions internationales consécutives a l'at-
tentat du 11 septembre 2001, la surca-
pacité chronique et la chute du taux de fret
jusqu'au deuxieme semestre 2002 en cons-
tituent les raisons principales. Le carnet
de commande mondial poursuit néanmoins
sa progression en 2001 (75,8 millions de
tonneaux de jauge brute compenseée) et se
stabilise en 2002 a un niveau légérement

inférieur (74,9 millions de tbc).

Asie

La domination asiatique dans le secteur
de la construction navale n'a cessé de se
renforcer. La Corée du Sud conforte sa
position de leader mondial avec un car-
net de commandes de 31 millions de ton-
neaux de jauge brute compensée en
2002. Elle maintient sa présence dans
ses domaines de prédilection et renforce
ses positions sur les marchés a forte
valeur ajoutée tels que les méthaniers,
cabliers ou rouliers a passagers.

Au deuxiéme rang mondial, le Japon
réalise également une bonne performance
en 2002, cléturant I'année avec un car-
net de commandes de 25 millions de ton-
neaux de jauge brute compensée. Il a
bénéficié de la densité de son marché
domestique, du patriotisme des armateurs
locaux et, jusqu'a une date récente, de la
faiblesse du yen face au dollar. Il réalise
une trés bonne année sur les vraquiers et
sur les méthaniers, dont il emporte 9 des
16 commandes passées en 2002.

Chiffres-clés™* 1997 1998 1999 2000 2001

de la construction Chiffre d'affaires 906 1026 1576 2127 1485

navale civile Valeur ajoutée 232 345 466 440 298

Unités : million d'euros, effectifs Emploi 6092 5297 6032 5984 6260
Source : Sessi (enquéte annuelle d'entreprises). Nombre d’entreprises* 28 29 34 33 32

* parts d’entreprises exercant en tout ou partie dans l'activité
** entreprises de 20 salariés et plus.




Nouvelles commandes
des principales régions

Unité : tib
Source : AWES.
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La Chine poursuit son ascension : en
2002, elle ravit a 'Europe sa place de trok-
sieme constructeur mondial avec
9,1 millions de tonneaux de jauge brute
compensée en commandes, contre
7,4 millions fin 2001. Elle poursuit sa stra-
tégie d'expansion, soutenue notamment
par des codts de main-d'ceuvre particu-
lierement bas.

Europe

Méme si tous les pays ne sont pas tou-
chés au méme niveau, la construction
navale européenne subit une conjoncture
internationale qui lui est défavorable. Sa
part de marché passe de 12,3 % en 2000
a 8,3 % fin 2002, et son carnet de com-
mande de 8,5 millions de tonneaux de
jauge brute compensée a 6,2 millions.

Elle subit la chute de la demande de navi-
res spécialisés qui constituent 'un de ses
points forts, la baisse des prix des navi-
res civils (a laquelle les chantiers euro-
péens ont du mal a faire face notamment
depuis la suppression des aides en
décembre 2000), la dépréciation récente
du dollar par rapport a I'euro et le ren-
forcement de la concurrence asiatique sur
les navires a haute valeur ajoutée : I'Eu-
rope obtient une seule commande de
méthanier sur les seize passées en 2002.

D’'une maniére générale, de nombreux
chantiers connaissent des difficultés : au-
dela des licenciements, un certain nom-
bre de dépdts de bilan et faillites ont été
enregistrés dans plusieurs pays européens.
Dans ce contexte difficile, le différend
opposant 'Union européenne a la Corée
du Sud s'est aggravé. Suite a 'échec de
ses négociations avec le gouvernement
sud-coréen, 'Union européenne a entamé
une procédure aupres de 'OMC en 2002

et rétabli un mécanisme de défense tem-
poraire autorisant des aides a la cons-
truction navale a hauteur de 6 % (de la
valeur contractuelle avant aide) sur les
porte-conteneurs, les transporteurs de pro-
duits pétroliers et les chimiquiers pour tout
contrat signé a compter du 24 octobre
2002 et ce jusqu'au 31 mars 2004. Ces
aides ont été étendues aux méthaniers en
juin 2003.

tiers sur le marché de la petite plaisance.
Les carnets de commandes de la cons-
truction navale francaise, bien étoffés au

moins

jusqu'en 2004, permettent de

conserver un rythme de livraison éleveé.

Pers

pectives

Evolution du marché

France

Le bilan de la construction navale fran-

Au regard du carnet de commandes mon-
dial des deux premiers trimestres 2003,
une embellie semble se dessiner sur tout
le secteur de la construction de navires
civils. Le durcissement de la réglementa-
tion (cf. infra) conduit certains armateurs

caise pour 2001 et 2002 a été grevé par
I'atonie de la demande de gros navires. A
I'exception d'une officialisation de com-
mande, aucune nouvelle commande de
paquebots n'a été enregistrée par les
chantiers francais sur deux ans. Dans le
secteur des méthaniers, deux comman-
des ont été enregistrées pour le compte
de Gaz de France (en 2002 et 2003).
Aprés une importante phase de crois-
sance, les carnets des chantiers francais
ont donc subi les effets d'une conjoncture
défavorable, passant de 920 000 ton-
neaux de jauge brute compensée fin 2000
a 670 000 fin 2001, puis 464 000 fin
2002.

Il convient cependant de contraster ce
bilan a l'aune de la diversité et du dyna-
misme des chantiers de taille moyenne,
positionnés sur des niches spécialisées
qui enregistrent de bons résultats en 2002
grace a de nombreuses commandes de
navires de péche, de servitude, de
transport de passagers ou de petits bati-
ments de défense. Le créneau des petits
chantiers francais affiche dans son ensem-
ble une activité soutenue et également
tres diversifiée. Il faut noter également la
multiplication des incursions de ces chan-

La construction
navale civile francaise

Unité : millier de tjb
Source : CSCN.
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Le transport de gaz naturel liquéfié a dou-
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List, sa croissance est estimée a 118 %
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B dont pour armateurs étrangers

* livraisons des six premiers chantiers francais privés.




Le marché de la croisiére, fortement mis
a mal par les conséquences des attentats
du 11 septembre 2001 et de la récession
économique, a cependant affiché en 2002
une croissance de 8 %, qui se poursuit en
2003. Ce contexte peut s'avérer favora-
ble a une reprise des commandes de
paquebots.

A court terme, toutefois, la construction
navale se trouve confrontée au risque
d’'une surcapacité croissante. D'aprés
'OCDE, celle-ci s'élevait a plus de 15 %
fin 2002. Elle pourrait atteindre 30 % d'ici
a deux ans, faute d'action spécifique pour
contrer la tendance.

Sécurité maritime et construction
navale

Le débat autour de la sécurité maritime
ne cesse de prendre de 'ampleur depuis
plusieurs années et se voit relancé a
chaque accident, en particulier dans le cas
du Prestige. Suite au naufrage de I'Erika

Construction de
navires de défense

La construction navale militaire comprend :
- la construction et la réparation de bati-
ments de défense par les chantiers civils ;
- la conception et la réalisation de navires
de défense, ainsi que leur entretien lourd,
dont est chargée DCN.

['activité de construction navale de
défense en France reléve essentiellement
de DCN. Sur cette spécialité, la part des
chantiers civils reste modeste, représen-
tant moins de 10 % de la production de

DCN. Celle-ci opére dans la conception,
la réalisation et la maintenance d'équipe-
ments navals ; elle a pour client principal
la Marine nationale mais travaille aussi a
I'exportation.

Evolution de I'activité

Avec 1,176 milliard d’euros de chiffre
d'affaires, 2001 constitue un exercice
défavorable dans I'histoire récente de
DCN. Mais, apreés plusieurs années diffi-
ciles liées a la réduction des budgets de
la défense, une forte reprise s'installe dans
le sillage de la loi de programmation mili-
taire 2003-2008, qui affiche une hausse
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Calendrier de retrait des pétroliers a simple coque

Date de livraison du navire

Date du retrait

) ) dgorie 1
(décembre 1999), I'Union européenne a balsgane T 2003
renforcé de son arsenal législatif sur la 1981 2004
sécurité maritime. 1982 ou aprés 2005
Lintroduction accélérée des prescriptions Catégories 1 & 2 1975 ou avant 2003
en matiére de double coque est entérinée 1976 2004
par le reglement CE/1726/2003 du Par-
lement européen et du Conseil du 22 1977 2005
juillet 2003, qui modifie le reglement 1978 et 1979 2006
CE/4,17/.2002~ dg 18 février ZQQZ. Pour 1980 ot 1981 2007
les pétroliers a simple coque, il instaure
un calendrier de retrait visant a l'interdic- 1982 2008
tion f:omplf‘ate pour tous ces types de navi- 1983 2009
res a 'horizon 2010.
1984 ou aprés 2010
1997 1998 1999 2000 2001 2002
Chantiers civils*
. Chiffre d'affaires (1 64 82 60 59 106
Valeur ajoutée 1) 33 38 21 30 56
Unités : million d'euros, effectifs Emploi 795 758 626 714 695
Sources : Sessi pour les chantiers civils,
DCN pour les arsenaux. Nombre d’entreprises (2 8 7 6 7 9
Taux d’exportation (%) ) 60 69,4 67,4 45,7 84,3
Arsenaux (DCN}
Production 4 2036 1626 nd nd 1187 1509
Achats en matériels
et prestations de services 1194 909 nd nd 488 5517
Variation de stocks 85 15 nd nd 6,8 8,2
Valeur ajoutée ® 757 702 nd nd 699 952
Effectifs de DCN 20333 17515 16332 nd 14787 14002

(1) données corrigées par rapport a nos éditions antérieures

(2) fractions d'entreprises exercant en tout ou partie dans I'activité

(3) pourcentage moyen du chiffre d'affaires des entreprises de vingt personnes ou plus
(4) modification des méthodes comptables de DCN & partir de 1999-2000

(5) estimation Ifremer pour 1999 : de 'ordre de 686 millions d'euros (sur la méme base comptable que pour les années

antérieures)
nd : non disponibles.
* entreprises de 20 salariés et plus.




de 5,5 milliards d'euros par rapport a la
précédente, incluant de nouvelles séries
de frégates et de sous-marins d'attaque,
un quatriéme sous-marin lanceur d'engins
et un second porte-avions. Des 2002, les
effets de cette reprise se font sentir, le
chiffre d'affaires de DCN enregistrant une
hausse de plus de 44 % a 1,7 milliard
d’euros.

Au 30 avril 2003, les effectifs de DCN s'é-
levent a 13 700 personnes, dont environ
3500 a Brest (entretien des sous-marins
nucléaires et batiments de surface, logis-
tique, navires de combat et de fort ton-
nage), 2 620 a Cherbourg (construction
de sous-marins), 950 a Lorient (batiments
de surface), 1 050 a Indret (propulsion
navale), 800 a Ruelle (équipements),
2 880 a Toulon (entretien des batiments,
systéme de management de combat),
290 a Saint-Tropez (torpilles) et 250 a
Papeete (entretien). Des réductions d'ef-
fectifs ont été annoncées, visant a rame-
ner l'effectif total a 12 300 d'ici a 2005.

Depuis dix ans, DCN a connu de profon-
des évolutions visant a lui donner les
moyens de relever les défis de la concur-
rence internationale. La création en 2002
d’Armaris a marqué une étape importante
de ce processus : détenue a part égale
entre la DCN et Thalés, cette société ras-
semble leurs activités commerciales et
de maitrise d'ceuvre pour les projets a
I'export ou en coopération.

La véritable mutation pour DCN s'opeére
le 18" juin 2003, date a laquelle elle passe
du statut de service a compétence natio-
nale a celui de société de droit privé a
capitaux publics, en application de la loi
n°® 2001-1276 du 28 décembre 2001.
Cette évolution I'affranchit de contraintes
administratives, notamment dans le
domaine des achats, des ressources
humaines et des partenariats industriels.

Plusieurs chantiers civils ont un pied dans
la construction de défense, complétant
I'offre de DCN. Il s’agit principalement

d’Alstom Marine, CMN, Océa, Socarénam,
CNB et Raidco Marine.

Perspectives

DCN dispose de nombreux atouts pour 'a-
venir : maitrise de la totalité des types de
navires de combat modernes, carnet de
commandes d'environ 6 milliards d’euros
et prévisions d'activité solides au regard
de la loi de programmation militaire.

Des éléments d'inquiétude apparaissent
toutefois concernant lirruption des Amé-
ricains en Europe. Le rachat en mars 2002
d'HDW (leader mondial dans le secteur des
sous-marins conventionnels) par un fonds
de pension américain traduit un intérét pour
le marché européen. Dans un tel contexte
de renforcement de la concurrence, DCN
participe a des alliances industrielles,
notamment avec plusieurs constructeurs
italiens et espagnols. Les chantiers civils
joueront également un réle important, en
particulier dans les prochains program-
mes : la construction des BPC (batiments
de projection et de commandement) Mis-
tral et Tonnerre, réalisés conjointement
par DCN et Chantiers de I'Atlantique, illus-
tre ce type de coopération.

Eauipementiers
et sous-traitants

Cet ensemble d'activités, qui vend aux
chantiers de construction, a ceux de répa-
ration, aux armateurs et au parapétrolier
offshore, regroupe les activités de :

- fabrication d'équipements techniques,
notamment appareil propulsif, équipe-
ments électriques et électroniques, équi-
pements de manutention a bord, de navi-
gation et de passerelle, pompes,
ventilation et climatisation ;

- fourniture aux chantiers constructeurs
d’équipements montés et essayés, sous
forme de « modules », dans leur environ-
nement technique ou préfabriqué, et de
systemes ou fonctions complets tels que

I'installation de ventilation et conditionne-
ment d'air ou 'agencement des locaux
publics et des zones de cabines des navi-
res a passagers ; sous-traitance d'études
et de production.

Evolution de Pactivité

Etroitement liée a I'industrie de la cons-
truction navale, la branche des équipe-
ments navals civils et de défense y occupe
une place prépondérante. Selon le type
de navire concerné, la contribution
moyenne des équipementiers a la valeur
totale est estimée par 'European Marine
Equipment Council (EMEC) & environ 70 %,
avec de fortes fluctuations. A titre d’exem-
ple, la part de I'électronique représente
aujourd’hui jusqu'a 60 % du codt d'une fré-
gate militaire.

Le secteur européen des équipements
(dont les principaux représentants sont
I'Allemagne, le Royaume-Uni et la Norvége)
a pu jusqu'a présent préserver ses parts
de marché dans le monde, notamment
face au Japon, aux Etats-Unis et a la Corée
du Sud.

En matiére de propulsion, de nombreux
concepts novateurs sont apparus ces der-
nieres années (pods, hélices, par exem-
ple), alors que d'autres, plus anciens,
comme les hydrojets, ont bénéficié d'a-
méliorations qui les rendent plus perfor-
mants et polyvalents.

La Commission européenne a publié en
mars 2000 une enquéte dont les résul-
tats donnent une image du secteur dans
sa dimension internationale : le chiffre d'af-
faires de I'industrie mondiale de I'équipe-
ment naval y est estimé a 61 milliards
d'euros en 1999, celui de I'Union euro-
péenne plus la Norvége a environ
22 milliards d'euros (soit 36 % du total).
L'emploi représente environ 240 000 per-
sonnes, réparties dans plus de 9 000
entreprises a travers le monde.

Chiffres-clefs
de 'ensemble
équipement naval
et sous-traitance

Unités : million d'euros et effectifs
Source : FIMF et Sessi (EAE).

2001
Chiffre d'affaires 2700
Valeur ajoutée 800
Emploi 25 000
Taux d’exportation * 40 %

* hormis la part réexportée sur les navires construits en France pour I'étranger.



Réparation navale
civile

L'activité comprend :

e |a réparation et la démolition de navires
civils maritimes {la réparation de navires
de défense est comprise dans la cons-
truction navale de défense : cf. supra) ;
¢ [a transformation de structures de navi-
res.

Construction et réparation navales sont a
I'évidence deux activités proches et com-
plémentaires : si I'activité demeure prin-
cipalement le fait d’entreprises spéciali-
sées, elle peut également constituer un
débouché complémentaire pour les chan-
tiers de construction navale.

Evolution de Factivité

Activité trés concurrentielle, la réparation
navale est plus proche d’une activité de
services que de l'industrie manufacturiere.
Les codts du travail sont déterminants
pour la compétitivité des ateliers. Au plan
international, 'activité est dominée par les
chantiers asiatiques, en particulier Sin-
gapour (6 760 navires en escale pour
réparation en 2001, soit une augmenta-
tion de 47 % par rapport a 2000), le
Japon et la Corée du Sud, tous deux por-
tés par leurs marchés nationaux trés
actifs. Le Vietnam et la Chine ont récem-

ment effectué une percée remarquable
sur ce marché grace a des colits de main-
d'ceuvre tres bas.

En Europe, la réparation navale est mar-
quée par la concurrence des pays de
I'Est : les chantiers du sud (ltalie, Espa-
gne, Malte, France) sont en concurrence
avec I'Ukraine et la Roumaine ; au nord,
Allemands et Britanniques sont confron-
tés aux tarifs attractifs de leurs homolo-
gues russes et baltes.

En France, l'activité est de taille modeste.
Aprés une baisse de la conjoncture vers
le milieu de la décennie précédente, elle
avait su tirer profit, en fin de période, de
la croissance mondiale et de la situation
favorable du transport maritime interna-
tional ; elle avait enregistré des résultats
en croissance de 1997 a 1999. Aprés
une baisse significative du chiffre d’affai-
res en 2000 et 2001, l'activité semble
connaitre une reprise.

Perspectives

Selon une récente étude d'Ocean Ship-
ping Consultants Ltd, le taux de crois-
sance moyen de la demande de ce sec-
teur devrait s'établir a 2,1 % sur la période
2001-2005, a 2,5 % de 2006 a 2010 et
a2 %de 2011 a 2015. L'augmentation
continue des investissements de I'Asie
devrait, selon la méme étude, conduire a

une surcapacité mondiale et, par voie de
conséquence, a une dynamique de baisse
des prix. Disposant actuellement d'une
compétitivité inférieure en termes de
colits de production, les entreprises euro-
péennes pourraient étre conduites a se
recentrer sur des créneaux de spéciali-
sation.

Construction nautique

La construction nautiqgue comprend la
fabrication de volliers et de bateaux de
plaisance a moteur, rigides ou gonflables,
de planches a voile, ainsi que leurs amé-
nagement, entretien et réparation.

Evolution de I'activité

La construction nautique mondiale est
marquée par la prédominance des
bateaux a moteur. Selon la FIN, la pro-
duction mondiale de ceux-ci représente
aujourd’hui 7,3 milliards d'euros, contre
1,3 milliard pour les voiliers.

Uindustrie nautique francaise se maintient
au premier rang européen et au second
rang mondial derriére les Etats-Unis. Ses
points forts demeurent la construction de
voiliers et de bateaux pneumatiques, cré-
neaux sur lesquels elle est le premier pro-
ducteur mondial.

Chiffres-clefs | 1997 1998 1999 2000 2001
de la réparation navale™ | Chiffre daffaires 200 221 243 197 186
Unités : million d'euros, effectifs Valeur ajoutée 80 6 92 82 67
Source : Sessi (EAE). Emploi 2 464 2 466 2511 2150 1822
Nombre d'entreprises™* 44 44 55 51 45
La branche NAF comprend : réparation et transformation des navires civils, et démolition
* entreprises de 20 salariés et plus
** entreprises exercant en tout ou partie dans l'activité.
Chiffres-clefs 1997 1998 1999 2000 2001
de la construction nautique™ Chiffre d'affaires 380 530 640 793 978
Unités : million d’euros, effectifs Valeur ajoutée 130 178 210 237 314
Source : Sessi, EAE Emploi 3607 4259 5072 6174 7151
Nombre d'entreprises™ 42 45 52 52 65

* données de branche, relatives aux entreprises de 20 salariés et plus
** entreprises exercant en tout ou partie dans l'activité.




Chiffre d'affaires annuel
de la production
de bateaux de plaisance

(hors entretien et réparation)

Unité : million d’euros HT
Source : FIN (enquéte de branche).
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La flotte francaise de plaisance, dont I'age
moyen est de quatorze ans, comprend
environ 750 000 navires, dont 83 % de
bateaux a moteur. Avec prés du tiers de
la flotte composé d'unités construites il y
a plus de vingt ans, le parc nautique fran-
cais vieillit. Ses perspectives de renou-
vellement sont donc importantes.

Selon des données de la fédération des
Industries nautiques, I'activité s'inscrit en
hausse de 2,8 % pendant 'exercice 2002-
2003, par contraste avec les 21 %
annuels enregistrés entre 1997 et 2002.
Ce ralentissement de l'activité n'a pas
empéché l'industrie francaise de renfor-

cer son internationalisation : le taux d'ex-
portation, qui avait dépassé les 50 % en
1998, poursuit sa croissance pour se
situer a plus de 62 % en 2002.

Perspectives

L'industrie nautique francaise s'attend a
une reprise pour 2004, dans le sillage de
celle observée aux Etats-Unis. D'aprés la
FIN, le renouvellement du parc de voiliers,
la tendance a 'augmentation réguliere de
leur taille et 'ouverture de nouveaux mar-
chés dans les anciens pays de I'Est
devraient alimenter cette croissance.

Ventes de la production

francaise en France et a 'export

Unité : million d’euros

Source : FIN (enquétes de branche 1992-2002).
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Travaux pub
maritimes

Les « travaux maritimes et fluviaux » regroupent la construction d'ouvrages et les travaux exécutés

en mer, en riviere ou sur un plan d'eau intérieur. lls visent la réalisation d'ouvrages en enrochements

(naturels ou non), 'aménagement ou la régularisation de voies d’eau (navigables ou non).

Dans les statistiques disponibles, le sous-
ensemble « maritime » de I'activité n'est
pas distingué du sous-ensemble « fluvial ».
Sa part dans le chiffre d'affaires total des

des ouvrages de défense des cotes ;
* en mer : plates-formes offshore, pha-
res et balises.

Evolution de P'activité
en métropole

travaux maritimes et fluviaux est estimée

a environ 50 % par I'lfremer.

Les travaux publics maritimes ont diffé-

rents objectifs :

* pour les ports : construction d'équi-
pements portuaires, digues, quais, appon-
tements, jetées, écluses, bassins de
radoub, ponts, cales de lancement, revé-

tements de canaux ;

¢ pour la protection du littoral : enro-
chements, murs de souténement, rem-

parts ;

¢ pour I'armée et la Marine nationale :

Ces travaux imposent des techniques par-
ticulieres et des matériaux spéciaux. lls
peuvent demander un personnel trés qua-
lifié. Outre la construction neuve (environ
50 % de l'activité en 2001), les travaux
publics maritimes interviennent aussi pour
I'entretien ou la rénovation.

Les travaux publics maritimes représen-
tent une faible part des travaux publics
dans leur ensemble : en métropole en
2001, les entreprises de travaux en sites
maritime et fluvial réalisaient 1,5 % du chif-
fre d'affaires des travaux publics.

Depuis 1995, le chiffre d'affaires a enre-
gistré une croissance continue bien qu'en
tassement depuis 1998 ; sur la méme
période, les effectifs de personnel ont
connu une légere régression.

Tandis que I'ensemble du secteur des tra-
vaux publics compte 67,7 % d'ouvriers en
2001, les travaux publics maritimes
emploient une main-d’'ceuvre légérement
plus qualifiée en moyenne : les ouvriers y
représentent 60 % du total des effectifs
en 2001.

Chiffres-clefs

des travaux publics maritimes
en métropole (1)

Unités : million d'euros, effectifs

Source : Fédération nationale
des travaux publics (FNTP).

1997 1998 19994 2000 2001

Chiffre d'affaires 636 856 875 883 935
dont hors métropole 538 781 749 748 779
Valeur ajoutée 3 286 385 394 398 421
Emploi 1110 1056 1097 1040 1061

(1) sur la base d'une part de 50 % pour le maritime dans I'ensemble des travaux maritimes et fluviaux (estimation lfremer)
(2) d'aprés des statistiques qui distinguent les travaux réalisés en métropole et les travaux réalisés hors métropole. Ces derniers
comprennent les travaux effectués dans les DOM-TOM et & I'étranger

(3) taux de valeur ajoutée estime a 45 %

(4) données révisées par rapport & I'édition précédente.
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Unité : million d'euros, effectifs

Source : estimations Ifremer d'aprés données FNTP.
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En métropole, les principaux clients des
entreprises francaises de travaux publics
maritimes et fluviaux sont le secteur public
(collectivités locales, départements, Etat)
pour 66,1 % de la production, les entre-
prises privées (25,4 %) et les particuliers
(8,5 %). La région PACA et la Corse for-
ment 'ensemble qui a réalisé le plus gros
chiffre d'affaires en 2001.

Evolution de I'activité
a 'exportation

Les entreprises de travaux publics fran-
caises sont tres exportatrices. En 2001,
le chiffre d'affaires de I'activité hors métro-
pole et dans les DOM-TOM représentait

83,3 % du chiffre d'affaires total. L'activité
des travaux publics maritimes et fluviaux
a contribué au chiffre d'affaires a 'expor-
tation de I'ensemble des travaux publics
francais a hauteur de 12,6 % en 1999,
10,9 % en 2000 et 10,1 % en 2001.

De 2000 a 2001, le chiffre d'affaire a 'ex-
portation des travaux publics maritimes
et fluviaux a enregistré une hausse de 4 %
a 1 557 millions d'euros. La forte crois-

800

sance de I'Union européenne dans la part
des travaux réalisée a I'export en 1998
était trés liée aux chantiers alors en cours
en Ecosse et en Angleterre. Cette situa-
tion ne s'est pas pérennisée : la part de
I'Union européenne est passée de 48,3 %
en 1998 a 17,7 % en 2001. Dans le
méme temps, I'Afrique poursuit sa pro-
gression (+ 10,4 % en 2001) et voit sa
part passer de 33,8 % en 1998 a plus de
la moitié (53,6 %) en 2001.

B 2000 ¥ 2000

Evolution
de la clientele etrangere

des travaux publics maritimes

de 2000 a 2001

Unité : million d'euros
Source : FNTP.
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Cables -
sous-marins

Les cébles de téléecommunication sous-marins immergés en profondeur transmettent

des communications téléphoniques et des données. L’activité regroupe la reconnaissance des fonds

et des routes, l'ingénierie, la fabrication, la pose et la maintenance des cables.

Des services commerciaux sont également liés aux montages des projets et a la promotion.

Linformation chiffrée disponible ne porte pas sur tous ces segments,

Organisation
de Pactivité

On distingue deux types de cables :

* des cables de trés longue distance,
pouvant couvrir des milliers de kilométres
et dotés de capacités de transmission
considérables ; ils utilisent des « répé-
teurs » immergés, munis d'amplificateurs
optiques et destinés a compenser la perte
du cable ;

e des systémes dits « sans répéteurs »,
donc sans composants électriques actifs
immergés ; d’un faible colt par rapport
aux précédents, ils peuvent couvrir jusqu'a
400 km et se relier aux réseaux longues
distances « avec répéteurs ».

Au plan industriel, la filiere des cables
sous-marins comprend :

- I'étude de faisabilité : reconnaissance
des fonds sur navire spécialisé (dont
dépendra la durée de vie du cable), étude
du tracé sous-marin ;

- lingénierie : méthode de protection,
conception de l'architecture du réseau
(capacités, raccordements) ;

- la fabrication des cables ;

- la pose et la maintenance, qui nécessi-
tent l'utilisation de navires cabliers. Elles
peuvent demander un ensouillage (pro-

tection des cables par enfouissement) qui
s'effectue par robots sous-marins télé-
commandés. L'ensouillage se pratique a
des profondeurs de plus en plus impor-
tantes, couramment a 1 000 m, parfois
a 1 500 metres.

Par rapport a son concurrent, le satellite,
le cable assure actuellement I'essentiel
des télécommunications de longues dis-
tances ; la totalité pour la liaison Europe-
Amérique du Nord.

Evolution du marche

Jusqu'a la fin des années 1990, avec le
développement des télécommunications
et du réseau Internet, le marché des cables
sous-marins a fibres optiques a cri de
maniére considérable. Pour la fabrication
seule, le marché mondial s'est élevé a
9,3 milliards de dollars en prises de com-
mandes cumulées sur la période 1993-
1997. Entre 150 000 et 200 000 km de
cables étaient produits par an. Chacun des
deux marchés spécifiques (systemes de
longues distances avec répéteurs et sys-
témes sans répéteurs de moyenne dis-
tance) se caractérise par le nombre réduit
d'entreprises qui y sont présentes.

Lindustrie des cables sous-marins a connu
plusieurs pics d'activité correspondant a
I'introduction de nouvelles technologies :
les systémes régénérés par fibre optique
en 1987-1988, les systemes amplifiés
dans le domaine optique en 1991-1992,
les premiers systemes WDM (Sea-Me-We
3 avec 4 longueurs d'onde a 2,5 Gbits/s)
en 1994-1995, puis l'introduction de la
technologie DWDM autorisant des trans-
missions jusqu’a 120 longueurs d'ondes
a 10 Gbits/s en 1998-2000.

Le suréquipement en capacités de télé-
communications a affecté toutes les com-
posantes de l'activité et conduit a un
ralentissement sévere des projets d'in-
vestissement. Alors que la taille du mar-
ché mondial était de 6,2 milliards de dol-
lars en 1998, celui-ci est tombé a moins
de 2,4 milliards en 2001 et a 250 millions
de dollars en 2002. Cette situation entraine
de lourdes difficultés pour la majorité des
entreprises du secteur, qui procédent a
des réductions d'effectifs et a de profon-
des restructurations. Actuellement, les
commandes portent surtout sur la main-
tenance des équipements en place. Dans
trois ans environ, un marché de rempla-
cement pourrait apparaitre, voire une
demande de capacités nouvelles.

Chiffres-clefs (fabrication,
pose et maintenance
de cables sous-marins)

Unités : million d’euros, effectifs

Sources : données d'entreprises et estimations Ifremer.

1997 1999 2000 2001 2002
Valeur ajoutée 49 232 270 223 44
Emploi 1170 1597 2168 1916 1. 507

(O%]




L'industrie parapétroliére et paragaziére offshore francaise comprend les travaux d'ingénierie,

la fourniture d'équipements pétroliers et gaziers, les prestations de services dans les domaines

de l'exploration-production en mer (en particulier les plates-formes pétrolieres, les navires de forage

et les systemes de forage, la construction de méthaniers et certains procédés de traitement du gaz,

ainsi que les terminaux gaziers). Les donneurs d'ordres sont généralement les compagnies

pétroliéres et des entreprises de la filiére gaz.

Evolution de I'activité

Le secteur parapétrolier francais est struc-
turellement tourné vers I'exportation, faute
de production nationale de pétrole. Il est,
de ce fait, particulierement exposé a la
concurrence internationale. C'est le
deuxieme exportateur mondial apres le
parapétrolier américain. En moyenne,
93 % de son chiffre d'affaires a été réalisé
a l'étranger. Pour l'offshore, on estime que
100 % de la production est exportée
(source : IFP).

Les entreprises du secteur jouent un réle
actif dans la fourniture de services et d'é-
quipements pour I'exploration-production,
le raffinage et la pétrochimie, ainsi que
pour le transport du gaz. Elles intervien-
nent ainsi de I'amont a l'aval des filieres
hydrocarbures et connaissent une cycli-
cité fortement liée a celles-ci, donc aux
prix du pétrole brut et du gaz. Les inves-
tissements pétroliers d’exploration-pro-
duction influencent fortement les évolu-
tions du secteur parapétrolier en général

et du parapétrolier francais en particulier,
tout au moins s’agissant du segment
amont du secteur, segment qui concerne
une partie essentielle de I'offshore.

Dans un contexte de bons résultats des
économies européennes et nord-américai-
nes, la remontée des prix du brut en 1999-
2000 a des niveaux dépassant temporai-
rement 35 dollars le baril a été
immédiatement suivie d’une reprise des
investissements (+ 12 % en 2000 a
100 milliards de dollars), qui s’est pour-
suivie en 2001 (+ 13 %) pour atteindre un
nouveau record a 112 milliards de dollars.
La dégradation du contexte économique a
partir du milieu de 'année 2001, conjuguée
aux conséquences des attentats du 11 sep-
tembre 2001, a entrainé une légére baisse
des investissements (- 4 % environ) qui pas-
sent a 107,5 milliards de dollars en 2002.
Apreés une période de croissance réguliére,
I'évolution des investissements pétroliers
est donc devenue fluctuante, mais ceux-ci
oscillent a un niveau encore tres élevé.

Sous l'impulsion des facteurs favorables

des années 1990, le taux de croissance
du parapétrolier francais était resté sou-
tenu de 1994 & 1998, période au cours
de laquelle le secteur avait renforcé sa
position au niveau mondial. La baisse de
1999, largement imputable a l'offshore
et atténuée par des fusions-acquisitions,
a été suivie d'un retour a une progression
forte en 2000 (+ 12,5 %) et 2001
(21,5 %). L'année 2002 est marquée par
un tassement de cette croissance
(+ 1,6 %), qui reste principalement liée
aux opérations de croissance externe : a
périmetre constant, le chiffre d'affaires
diminue de 1 %, conformément a la ten-
dance mondiale. Une hausse de celui-ci
de 2,3 % est prévue pour 2003, ce qui
constituerait une valeur record de
15,8 milliards d’euros.

L'offshore, aprés la baisse de 1999 et la
faible croissance de 2000, connait un véri-
table sursaut en 2001 (+ 38 % a
5,2 milliards d'euros) et 2002 (+ 12 % a
5,8 milliards d'euros). Cette tendance s'ex-
plique en partie par les acquisitions de

Chiffres-clés
du secteur parapétrolier
et paragazier offshore

Unités : milliard d'euros, effectifs
Source : Institut frangais du pétrole (IFP).

1997 1998 1999 2000 2001 2002 20031
Chiffre d'affaires 34 4,0 3,6 3,7 5,2 58 5.9
Valeur ajoutée @ 1,36 1,54 1,23 1,20 1,69 1,78 1,80
Emploi (milliers) 17 19 17,5 17 24 25,2 25,6

(1) prévisions

(2) taux de valeur ajoutée estimé par I'FP pour I'ensemble du parapétrolier. Estimations Ifremer a partir de 2000
d'aprés les données antérieures de I'lFP et affinées par rapport a I'édition précédente.



Chiffre d'affaires
du parapétrolier francais

Source : IFP.
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sociétés ou divisions étrangeres réalisées
durant cette période : a périmétre cons-
tant, la croissance se limiterait a seule-
ment 4 % en 2002. Le secteur offshore,
qui représente 38 % du parapétrolier fran-
cais en 2002, devrait connaitre une crois-
sance d'environ 2 % en 2003.

Le paragazier est un autre segment stra-
tégique du secteur, ol les Francais sont
présents. Parmi les pays actuellement
compétitifs sur le marché des méthaniers
figurent notamment le Japon, la Corée du
Sud, 'Espagne, la France, la Finlande. La
France maitrise la technigue dite « mem-
brane » pour le procédé de cargaison, en
concurrence avec une technique norvé-
gienne a spheres. Ces deux technologies
représentent environ 50 % chacune de la
flotte mondiale de navires transporteurs
de GNL. La technologie a membrane est
aujourd'hui utilisée sur 80 % des navires
en construction en Corée du Sud.

Les années 1990 ont été marquées par
une tres forte de baisse des prix des
méthaniers, principalement due a l'inten-
sification de la concurrence au niveau
international. Depuis I'année 2000, on
assiste a une remontée de ceux-ci qui res-
tent toutefois loin des niveaux atteints dix
ans auparavant.

Des différences de comportement sont
sensibles entre les sociétés parapétro-
ligres francaises. Les prestataires de ser-
vices, réagissant fortement aux variations

de marché, ont été trés affectés par le
repli de 1999 (- 17 %) et ont connu une
reprise forte en 2000 et 2001. lIs enre-
gistrent en 2002 une baisse de 3 % du
volume d'affaires a 7,2 milliards d’euros,
alors qu'une hausse de 3 % est prévue
pour 2003. Les équipementiers et socié-
tés d'ingénierie, aux évolutions moins
amples, ont vu leurs ventes baisser de
3 % entre 2001 et 2002 pour se situer a
3,9 milliards d'euros. Les prévisions font
état d'une croissance de 1,3 % en 2003.

L'internationalisation du capital est une
tendance fondamentale du secteur para-
pétrolier francais. Les sociétés « interna-
tionales », cotées en bourse et ou les par-
ticipations francaises sont minoritaires
dans le capital, ont un poids croissant
dans le secteur.

Apres une baisse en 1999 et une relative
stagnation en 2000, les effectifs du para-
pétrolier francais enregistrent une hausse
de 12 % en 2001 et de 5 % en 2002,
pour atteindre prés de 61 000 person-
nes, dont environ 25 000 pour l'offshore.

La progression attendue pour 2003 sur
le secteur parapétrolier mondial est en
grande partie liée au prix élevé du pétrole
(au-dessus des 30 dollars le baril en octo-
bre) et a la croissance de la demande.
L'IFP estime par ailleurs que les investis-
sements en exploration et en production
(hors Russie et Chine) devraient augmen-
ter de 5 % en 2003 pour atteindre

113 milliards de dollars, aprés une baisse
de 4 % en 2002.

Cette progression globale demeure cepen-
dant limitée au regard des niveaux élevés
des prix du pétrole depuis deux ans. Cette
retenue traduit les hésitations des entre-
prises qui, d'aprés I'lFP, craignent un effon-
drement des prix et gardent une politique
d'investissement prudente. Les nombreu-
ses incertitudes liées a la crise irakienne
ne sont sans doute pas étrangéres a cette
situation et pourraient s'avérer détermi-
nantes pour I'évolution conjoncturelle du
secteur.

Concernant le segment des méthaniers,
il existe un réel potentiel de croissance,
dans la mesure ou la consommation de
gaz naturel de cesse de croitre (+ 3,4 %
par an en moyenne durant les années
1990, + 2,8 % en 2002), pour atteindre
aujourd’hui pres du quart (24 %) de la
consommation mondiale d’énergie, qua-
siment a égalité avec le charbon. La pro-
duction mondiale enregistre également
une progression de 1,4 % en 2002, a
2 493 milliards de meétres cubes.

Dans ce contexte de croissance, I'exper-
tise francaise en matiére de technologie
«membrane » lui confére de solides
atouts, renforcés par la mise au point du
nouveau systéeme CS1, qui combine les
avantages des deux systémes de mem-
branes déja mis en ceuvre, et qui sera
initialement développé sur un méthanier
de 75 000 m3 commandé par GDF aux
chantiers francais.
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Le tourisme littoral regroupe un ensemble de productions de biens et de services destinés

a des modes de consommation trés divers, rassemblés par un objectif commun des consommateurs,

a savoir l'activité touristique. En France, le chiffre d'affaires global du tourisme est évalué a partir

de I'estimation des dépenses des touristes francais (résidents) et étrangers (non-résidents) liées

a leurs séjours en France.

La consommation touristique comprend les dépenses en hébergement, restauration, loisirs, achats

divers, alimentation, autres services, transports et forfaits (dépenses globales pour des séjours

touristiques en France).

Le tourisme littoral est, de trés loin, le
secteur le plus important de 'économie
marine et littorale pour le chiffre d'affai-
res, la valeur ajoutée et 'emploi. Il cons-
titue I'un des secteurs majeurs de I'éco-
nomie touristique francaise. Il est la
deuxiéme destination des touristes en
France pour le nombre de séjours (le
quart) et la premiére pour le nombre de
nuitées (plus du tiers) en raison d'une
durée moyenne de séjour supérieure a
celle relevée dans les autres espaces :
ville, montagne, campagne. Il représente
un peu plus du quart de la consommation
touristique annuelle.

Evolution

de la consommation
touristique

Aprés une année 2001 peu favorable, l'en-

vironnement du tourisme francais est resté
difficile en 2002 :

e | e produit intérieur brut francais ne s'est
accru en volume que de 1,2 % ; la
consommation des ménages s'est mon-
trée légérement plus dynamique avec une
croissance de 1,8 %.

e En ce qui concerne le tourisme inter-
national, les événements du 11 septem-
bre 2001 aux Etats-Unis, puis d'autres
attentats en divers endroits, ont fortement
pesé sur la conjoncture dans un contexte
économique général peu porteur. Aprés
une période 1990-2000 marquée par une
croissance moyenne annuelle de 4,3 %
du tourisme international, 'année 2001 a
enregistré une baisse de 0,5 %, et 2002
une relativement faible progression
(3,1 %). ‘

Au plan général, la croissance du tourisme
des Francais a été un peu plus rapide en
2002 qu'en 2001 : + 4,3 % pour le nom-
bre total des séjours et + 3,3 % pour le
nombre de nuitées, a comparer respecti-
vement a 2 et- 0,2 % en 2001 ; pour les

deux années, la tendance est a une réduc-
tion de la durée moyenne des déplace-
ments. Dans 'ensemble des déplacements
des Francais, les déplacements a I'étran-
ger constituent une fraction limitée (un peu
plus de 10 % en séjours et 15 % en nui-
tées). En 2002, ils se sont avérés en pro-
gression, notamment en ce qui concerne
les courts séjours (trois nuits au plus) :
ainsi, pour une augmentation assez forte
du nombre de séjours a l'étranger (+ 6,1 %
par rapport a l'année précédente), le nom-
bre des nuitées n'a augmenté de son coté
que de 2,3 %.

Comme en 2001, le dynamisme relatif du
tourisme ne s'est pas manifesté sans le
maintien de comportements prudents :
en matiere d’hébergement, le secteur non
marchand a été privilégié par rapport au
secteur marchand ; le volume des dépla-
cements a I'étranger n’a pas augmenté
plus vite que celui des déplacements
effectués sur le territoire.

Chiffres-clefs
du tourisme littoral
Unités : million d’euros et effectifs

Sources : direction du Tourisme/comptes
du Tourisme, Unedic.

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Dépenses touristiques 17867 18220 18120 19139 19287 20032
Valeur ajoutée™ 7 504 7 652 7610 8038 8101 8413
Emploi** 167194 182826 190402 196 334 190 688 nd

* estimations Ifremer & partir des comptes du tourisme. Taux de valeur ajoutée estimé a 42 %
** emplois des activités caractéristiques du tourisme. Estimations Ifremer & partir des comptes du tourisme

et des données Unedic
nd : non disponible.



L'importance

du littoral

pour le tourisme
en France

Le tourisme littoral est une activité sai-
sonniére de deux a quatre mois par an,
selon que les cotes concernées sont au
nord ou au sud du pays. De 2001 a 2002,
le nombre de nuitées et de séjours des
touristes francais et étrangers sur le lit-
toral francais a progressé de 2,8 %.

Le littoral, premiére destination des tou-
ristes avec une part de 35,3 % des nui-
tées totales, représente un peu plus du
quart (26,6 %) de la consommation tou-
ristique pour motif personnel. Avec 39 %
des dépenses touristiques de la clientéle
étrangére, le littoral apporte une contri-
bution essentielle a 'économie des zones
cotieres.

Du point de vue du choix d’espace tou-
ristique, il faut distinguer le comportement
des touristes francais de celui des tou-
ristes étrangers en France. Le littoral tota-
lise 31 % des dépenses des touristes fran-
cais, contre 27 % pour les villes. La
répartition est trés différente pour les tou-
ristes étrangers, puisque 51 % de leur
consommation touristique se fait dans les
villes, contre 22 % sur le littoral.
S’agissant du tourisme des résidents, la
mer est, avec la montagne et les lacs,
I'espace ou les Francais pratiquent les
plus longs séjours ; 62 % des séjours ont
une durée supérieure a trois nuits, contre
45 % tous espaces confondus. Le littoral
est I'espace ou la durée moyenne des
séjours est la plus longue (huit nuits).

Répartition du montant des dépenses et du nombre
de nuitées selon I'espace en 2002

Dépenses 2002

Littoral
—— Campagne
Ville
Montagne
Nuitées 2002
Ville —
Littoral
Montagne
Campagne

Source : direction du Tourisme/comptes du Tourisme.
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Séjours et nuitées pour motif personnel des touristes francais selon 'espace géographique

b

Unité : %
Répartition des séjours™ Répartition des nuitées*

1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
Littoral 26,4 27,6 28,0 27,6 27,3 38,6 38,9 40,0 39,6 39,2
Montagne 154 il 11571 14,4 14,5 19,0 195 19,2 18,9 19,2
Campagne 36,8 36,0 34,9 36,1 36,1 34,0 82,8 31,5 32,1 32,0
Ville 33,6 33,4 33,9 33,5 34,0 26,5 27,1 27,2 273 27,9
Lac 4,1 4,0 4,2 4,0 4,0 59 5,1 5,7 5,4 5.7
Autre 2.3 2.3 2,9 2,8 2.7 252 23 2,9 2 FAVA

* totaux supérieurs a 100 %, plusieurs espaces pouvant étre fréquentés au cours d'un méme séjour.

Sources : direction du Tourisme, TNS Sofres, SDT.




Répartition

de la consommation
des touristes francais
et étrangers

en séjours personnels
selon 'espace
géographique

Unité : milliard d'euros
Source : direction du Tourisme/comptes du Tourisme.

Dépenses des touristes résidents
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Sources : direction du Tourisme, TNS Sofres, suivi de la
demande touristique des Francais (SDT).
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Durée des séjours

en fonction des espaces
en 2002 Total

Sources : direction du Tourisme, TNS Sofres, SDT. Autres

Campagne

Montagne

Littoral
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Répartition par le nombre de nuitées

Campagre

Montagne [

W8 courts séjours
7 Littoral , M longs séjours

I ¥ T T T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

En répartition spatiale, I'espace littoral
occupe la troisieme place pour les nuitées
issues du court séjour (27,8 millions de
nuitées), aprés la campagne et la ville, =3 sCo 2Ly
respectivement premiére et deuxieme des- personnel selon
tinations des Francais en France pour )
motif personnel. Le littoral prend la pre-
miere place pour les nuitées de long Unité : %
séjour (259,5 millions de nuitées).

geographique en 2

Ville 32,3
Les non-résidents font un tout autre choix Littoral 23,5
entre espaces touristiques : les touristes
francais effectuent 40 % de leurs nuitées ~ Campagne 18,0

pour motif personnel sur le littoral, contre Montagne 11,1
23,5 % pour les touristes étrangers. Les
étrangers ont une préférence pour le tou-
risme urbain qui motive 32,4 % de leurs Total 100
nuitées ; ils dépensent en moyenne plus
que les touristes francais (355 € par per- Sources : direction du Tourisme, TNS Sofres,

s i Enquéte aux frontiéres 1997.
sonne et par séjour en moyenne annuelle
1998).

Plusieurs 15,1




L'emploi

Le littoral représente 26,7 % de la consom-
mation touristique totale pour séjour per-
sonnel des touristes francais et étrangers.
Les emplois touristiques se concentrent
a 77 % dans I'hébergement et la restau-
ration. Le reste des emplois est localisé
notamment dans les cafés, les agences
de voyages, les offices du tourisme, I'ani-
mation, les activités de thalassothérapie.
D'autres emplois sont liés au tourisme mais
non pris en compte ici dans les « activités
caractéristiques du tourisme » ; il s'agit
d’emplois induits dans le commerce, les
transports, la santé, les activités de trai-
tement des déchets notamment.

La capacité d'accueil
sur le littoral

vu a travers
hébergement

L'hébergement marchand est le mode le
plus courant des séjours sur le littoral mais
le role des résidences secondaires est
essentiel. Ainsi, 46,4 % des nuitées des
touristes francais en espace littoral font
appel a 'hébergement marchand, contre
78,9 % pour les touristes étrangers. Les
modes d’hébergement marchand les plus
utilisés par les non-résidents sur le littoral
sont le camping-caravaning (dont 51,2 %
des emplacements sont situés sur le lit-
toral) a hauteur de 46 %. Les résidents
préférent la location a hauteur de 34,7 %
de I'hébergement marchand.

L’hébergement non marchand est privilé-
gié par le tourisme en milieu rural et urbain.
Par ailleurs, la France est I'un des pays qui
comptent le plus de résidences secon-
daires au monde. Elles sont principalement
situées a la mer et a la campagne.

En 2002, les villes concentraient 55 % de
I'offre de chambres ; le littoral, 18 %. Les
chambres des hotels deux et trois-étoiles
représentent respectivement environ 53
et 23 % de l'offre proposée sur le littoral.
Plus de la moitié (51 %) des emplace-
ments de passage des campings sont
situés au bord de la mer.

Répartition, par mode d’hébergement, des nuitées
des touristes francais et étrangers en séjour personnel

sur le littoral
Unité : millier de nuitées

Francais 2001 2002
Hotel 12471 12 865
Location 41 530 43433
Camping-caravaning 44 081 43 887
Autres hébergements marchands 28 692 29010
Total hébergements marchands 126 774 129195
Hébergements non marchands 135983 142 576
Total 262 757 271771
Etrangers 2001 2002
Hotel et pension 22 466 22 295
Location 21 609 21 496
Camping-caravaning 45 841 45 583
Autres hébergements marchands 8 838 8783
Total hébergements marchands 98 754 98 157
Hébergements non marchands 26 406 26 230
Total 125 160 124 387

Sources : direction du Tourisme, TNS Sofres, SDT.
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Répartition des chambres d’hétel homologuées par espace

touristique

1997 1998 1999* 2000 2001 2002
Ville 350102 355143 305760 311308 329491 332687
Littoral 130477 135497 109209 109519 109384 110084
Campagne 76715 73424 98765 99664 94269 93653
Montagne 43589 42880 69844 68683 67348 67195
Total 600 883 586 944 583578 589174 600492 603 619

* nouveau zonage depuis 1999.

Sources : direction du Tourisme, Insee, partenaires régionaux.

N N NN D N N SN NN N DRI,
Répartition des emplacements de camping
par espace touristique

1997 1998 1999 2000 2001* 2002
Littoral 411614 403084 401128 394746 369326 364466
Campagne 237558 235518 234231 234164 250145 248324
Ville 119805 118989 116814 115644 43291 43191
Montagne 31741 30873 30701 30412 102144 101 457
Total 800718 788 464 782874 774966 764906 757 438

* nouveau zonage depuis 2001, a l'instar de I'hétellerie classée.
Sources : direction du Tourisme, Insee, partenaires régionaux.




Le tourisme

Fréquentation et emploi touristique dans les DOM-TOM
dans les DOM-TOM - P .

en 2000
La capacité d'accueil hoteliére dans les 5 S o
DOM-TOM représente plus de 20 000 Nombre de touristes Emploi touristique
chambres, dont environ 60 % sont situées Guadeloupe 602 815 20 000
dans les Caraibes. L'outre-mer francais a S
totalisé plus de 2 millions de touristes en Martinique 526 290 10093
2000 ; actuellement, le tourisme repré- Guyane™* 63 300 1900
sente unye_a activité essentlellle des’DOM, e 430 000 6797
tandis qu'il est encore peu développé dans :
les TOM (sauf en Nouvelle-Calédonie et en Nouvelle-Calédonie 109 587 3364
P9|ynésie francaise). Lle tourisrpe de croi- Polynésie francaise 252 000 7325
siére s'est surtout développé dans les
Caraibes, qui constituent l'un des bassins ~ Mayotte 23000 300
de croisiere les plus fréquentés au monde, Saint-Pierre-etMiquelon 12 056 150

méme s'il doit aujourd’hui faire face a

la percée de I'Amérique centrale et de * année 1998 pour le nombre de touristes.
l’Amérique latine qui s’équipent dinstalla- Sources : secrétariat d'Etat au Tourisme, ledom.
tions portuaires performantes et adap-

tées a la clientéle nord-américaine.

Chiffres-clefs | Flotte de plaisance* 740 375

de la filere plaisance ‘ dont voiliers 168 310
en France | dont bateaux & moteur 572 065

Unités : million d'euros et effectifs | ~ Nombre de ports de plaisance 261
Soucceedation d:u?:ﬁxe/, CE’:?;ZS Chiffre d'affaires ports de plaisance 160
Sources : FIN, AFIT, FFPP, DTMPL. | Nombre de places 223000

‘ dont ports 163 000

dont mouiliages 60 000

Taux d'occupation global {y compris DOM-TOM) 94 %

Entreprises construction/réparation 161

Chiffre d'affaires construction/réparation 872

Effectifs construction/réparation 9441

Emploi total industries nautiques 40 000

*au 31 aoat 2001, a laquelle s'ajoutent 27 360 unités : autres modes de propulsion ou non indiqués

La navigation de plaisance n'a cessé de se développer au cours des dernieres décennies,
entrainant une croissance permanente des immatriculations de bateaux, dont le nombre atteint
environ 809 000 en 2003 (dont prés d'un quart de voiliers). Cette croissance de la flotte
entraine un fort besoin en postes d’amarrage auquel les ports de plaisance ne sont plus en
mesure de répondre.

D'aprés une récente étude réalisée pour le compte de I'AFIT, de la FIN, de la FFPP et de la
DTMPL, le nombre de places manquantes en 2000 est évalué a 54 000 par les capitaineries,
soit un tiers des capacités totales (223 000, dont 163 000 pour les ports et 60 000 dans
divers mouillages). Méme si 'ensemble des possibilités repérées permettant de répondre a
cette demande représente un potentiel estimé a 50 000 places, on ne saurait exclure le risque
que ce contexte de pénurie ne pése a long terme sur les achats de bateaux. Apres un tasse-
ment des nouvelles immatriculations en 2001 et 2002, la tendance repart en 2003 sur les
bases d’une forte croissance, dans le sillage de la reprise observée aux Etats-Unis.




Le transport maritime regroupe les activités de la flotte et des ports maritimes.

Les activités considérées sont le transport de marchandises et le transport de passagers.

La navigation intérieure est exclue. Le secteur des ports maritimes regroupe I'exploitation

et 'organisation générale des ports, ainsi que d'autres activités de services auxiliaires.

Organisation
de l'activité portuaire
francaise

On entend par activité portuaire I'exploi-
tation et l'organisation générale des ports
a travers les établissements portuaires,
représentant I'Etat ou les collectivités loca-
les, et les autres activités de services auxi-
liaires qui sont assurées par des entre-
prises privées sous le controle de I'Etat.

Les ports

Les lois de décentralisation, notamment
celle du 22 juillet 1983, distinguent trois
types de ports : les ports autonomes (PA),
les ports d'intérét national (PIN), les ports
décentralisés. Les décrets d'application
de cette loi ont désigné sept ports auto-
nomes : Marseille, Le Havre, Dunkerque,
Nantes, Rouen, Bordeaux et la Guadeloupe.
Les ports autonomes, ports de com-
merce, sont des établissements publics

de I'Etat dotés de la personnalité civile et
de I'autonomie financiére, placés sous la
tutelle du ministre chargé des ports mari-
times, soumis au contréle économique et
financier de 'Etat et régis par la loi du 29
juin 1965 ; ils traitent plus de 80 % du tra-
fic maritime de marchandises. Les 23
ports d'intérét national (ports de com-
merce et de péche) relevent de la com-
pétence de ['Etat ; I'exploitation de leurs
installations est généralement concédée
aux chambres de commerce et d'indus-
trie ; ils assurent environ 20 % du tonnage
de marchandises, 50 % des marchandi-
ses diverses non conteneurisées et plus
de 80 % du trafic de passagers. Les 532
ports décentralisés regroupent, depuis le
ler janvier 1984, I'ensemble des ports
de plaisance (228), gérés par les com-
munes, une grande partie des ports de
péche et certains ports de commerce
(304), gérés par les conseils généraux de
départements. Les chiffres-clefs sont ici
donnés pour les établissements portuai-
res des ports autonomes et ports d'inté-
rét national.

Les intervenants publics

Les intervenants publics présentent diver-
ses formes : établissements publics de
I'Etat dans le cas des ports autonomes ;
services maritimes de I'Etat dans les au-
tres ports d'intérét national. Depuis la loi
de décentralisation de 1983, les conseils
généraux ont également compétence pour
les ports de péche et de commerce, et
les communes pour les ports de plai-
sance.

L'autorité publique, c’est-a-dire les servi-
ces de I'Etat, assure la police du port,
veille a la sécurité, entretient et exploite
les infrastructures de base, réalise les tra-
vaux de modernisation et d'extension
nécessaires. De l'autorité publique dépen-
dent la capitainerie (chargée notamment
de coordonner les déplacements et sta-
tionnements des navires a l'intérieur du
port), le service d'aide a la navigation (qui
a pour mission d'assurer la sécurité de la
navigation en mer et a I'approche des
cotes et de concourir a la sauvegarde des

Chiffres-clés

des établissements
portuaires™

(ports autonomes

et ports d'intérét national)

Unités : million d'euros, effectifs
Source : DTMPL.

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Chiffre d'affaires 496 522 517 528 496 512
des ports autonomes
Chiffre d'affaires des ports 272 277 273 266 202 206
d'intérét national
Valeur ajoutée des PA et PIN 574 596 523 529 518 524
Emploi des PA nd nd 5504 5482 5426 5428

* données révisées (nouvelle série sur la base de vingt ports d'intérét national) a partir de 1999

nd : non disponible.



personnes et des biens), la police por-
tuaire et les services douaniers.

L'établissement portuaire, qui est I'éta-
blissement public lui-méme dans le cas
des ports autonomes ou bien, dans le cas
des ports d'intérét national, le conces-
sionnaire de I'outillage public - générale-
ment une chambre de commerce et
d'industrie -, fédére les actions de la com-
munauté portuaire et assure la promotion
commerciale du port. De I'établissement
portuaire relévent également le finance-
ment de l'outillage public, des terrespleins
et des hangars, ainsi que leur exploitation
ou leur location aux manutentionnaires et
aux opérateurs portuaires.

Les autres acteurs
portuaires

Les professions auxiliaires liées

au navire

Les pilotes guident les navires dans les
ports ou a la remontée des rivieres et
estuaires. Le pilotage est un service public
organisé par I'Etat conformément au
dispositif réglementaire issu de la loi du
28 mars 1928, fixant le régime du pilo-
tage dans les eaux maritimes et complé-
tée ou modifiée par les décrets du 14
décembre 1929 et du 19 mai 1969. Le
principe de cette réglementation est que
le pilotage est obligatoire pour tous les
navires. Seuls en sont exemptés ceux
dont la longueur totale est inférieure a un
certain seuil, ainsi que ceux affectés a l'a-
mélioration, a l'entretien et a la surveillance
des ports ou au sauvetage et au balisage,
exclusivement.

Les stations de pilotage sont créées par
arrété du ministre chargé des ports mari-
times. Il existe présentement en France
(métropole, départements d'outre-mer et
collectivité territoriale de Saint-Pierre-et-
Miquelon) trente stations de pilotage. Un
reglement local fixe les limites de la zone
ou le pilotage est obligatoire, I'effectif des
pilotes, la composition des biens de la sta-
tion et les tarifs de pilotage. Juridiqguement,

les pilotes effectuent des prestations com-
merciales payées par les usagers.

Les remorqueurs facilitent par I'utilisation
d'engins nautiques de forte puissance la
manceuvre et 'accostage des navires au
port et concourent a leur sécurité. Le
remorquage constitue une prestation com-
merciale facultative sous contrat prive,
effectuée sur le domaine public par des
sociétés qui relévent le plus souvent du
droit privé, mais dont les prestations ont
un certain caractére de service public par-
ticipant directement a la sécurité de I'ex-
ploitation portuaire. Les entreprises de
remorquage sont présentes dans la quasi-
totalité des ports francais. Le groupe des
sociétés de Bourbon domine ce secteur
avec environ 90 % du marché.

Les lamaneurs procedent a I'amarrage,
au déhalage et au désamarrage du navire.
Il existe une entreprise de lamanage dans
la quasitotalité des ports francais, le plus
souvent organisée en société coopérative
ouvriere de production (SCOP). Tout

comme le remorquage, le lamanage cons-
titue une prestation commerciale faculta-
tive sous contrat privé, effectuée sur le
domaine public par des sociétés qui rele-
vent le plus souvent du droit privé, mais
dont les prestations ont un certain carac-
tére de service public participant directe-
ment a la sécurité de I'exploitation por-
tuaire. A la différence des tarifs du pilotage,
les tarifs de lamanage sont libres, depuis
I'ordonnance de 1986.

Les autres professions liées aux navires
comprennent le courtier d'affrétement
maritime, le consignataire de navire, |'a-
gent maritime ainsi que le courtier inter-
préte et conducteur de navire.

Les emplois directs liés aux ports repré-
sentent un effectif d’'un peu plus de
39 000 personnes. Les services por-
tuaires sont extrémement divers. llIs
regroupent aussi bien les fonctions des
établissements portuaires que les pro-
fessions auxiliaires liées aux navires et
celles liges a la marchandise.

A N e D D A N N S S A S T D DD
Emplois portuaires directs (métropole et outre-mer)

2001 2002

PA PIN  Total PA PIN Total

pgrts pgrts

d'Etat d’Etat

Services de IEtat 1419 2100 3519 1353 2076 3429

dont douaniers 529 387 916 529 381 910

Etablissements portuaires 5608 1725 7333 5591 179 7387

Professions portuaires* 23246 5793 29039 23217 5445 28662
dont :

dockers actifs 3417 997 4414 3401 985 4386

pilotage 566 182 748 552 182 734

lamanage 713 213 926 717 249 966

remorquage 367 367 734 381 379 760

* pilotage, remorquage, lamanage, manutention (hors dockers), armements, agences maritimes, consignation,

courtage, transit.

Source : DTMPL, sur les informations fournies par les ports autonomes, les services maritimes et les services
douaniers. Pour les services aux navires, source différente de celle des chiffres-clefs.

o

e

IVICRS

Unités : million d’euros, effectifs
Source : DTMPL.

Chiffre d'affaires Effectifs
1999 2001 2002 1999 2001 2002
Lamanage 54 60 60 720 710 770
Pilotage 91 95 95 730 710 710
Remorquage 114 92 95 1 050 1 000 960




Le dragage dans les ports

de la compétence de I'Etat

Le dragage occupe une place vitale dans
le fonctionnement d'un port : il constitue
une part souvent importante des grandes
opérations d'aménagement et conditionne
les caractéristiques nautiques des navi-
res susceptibles d'y étre admis.

Les opérations de dragage sont de deux
types : I'entretien et les travaux neufs.

- Le code des ports maritimes prévoit que
les dragages d’entretien dans les che-
naux d'acces aux principaux ports de
commerce (ports autonomes métropoli-
tains et ports d'intérét national) soient
pris en charge financiérement par I'Etat.
Ces opérations régulieres de dragage
d’entretien sont réalisées par des per-
sonnels des établissements portuaires.
Certains ports les sous-traitent parfois a
d’autres ports ou, comme peut le faire
Dragages-Ports lui-méme, a des entre-
prises privées. Les dragues appartien-
nent au groupement d'intérét economique
Dragages-Ports, constitué en 1979 entre
I'Etat et les ports autonomes maritimes
métropolitains. Depuis sa création, Dra-
gages-Ports a réalisé un programme de
constructions neuves de l'ordre de
800 millions d’euros, et remplacé de
nombreux engins anciens et en grande
partie obsolétes : le parc est passé de
150 engins de toute nature en 1979 a
une trentaine d’outils plus modernes et
efficaces en 2000.

- L'aménagement de nouveaux chenaux,
pour sa part, est une activité occasion-
nelle, réalisée par des entreprises pri-
vées, souvent étrangéres, dont les éta-
blissements portuaires sont les donneurs
d'ordres.

Les professions auxiliaires

liées a la marchandise

Les professions auxiliaires liées a la mar-
chandise comprennent le transitaire, le
commissionnaire de transport, le com-
missionnaire en douane, le courtier en
marchandise et le consignataire de la car-
gaison.

Les entreprises de manutention portuaire
effectuent les opérations de chargement
et de déchargement des marchandises a
destination ou en provenance de la voie
maritime, ainsi qu'éventuellement des opé-
rations annexes. Elles utilisent un outillage
(grues et portiques) qui leur appartient en
propre ou leur est loué par les établisse-
ments portuaires, avec ou sans person-
nel de conduite. Des formules associant
public et privé peuvent également exister.

La profession est réglementée par la loi
du 9 juin 1992 et les décrets du 12 octo-
bre 1992. Les ouvriers dockers sont
majoritairement mensualisés dans les
entreprises de manutention ; le régime
antérieur de l'intermittence constitue I'ex-
ception.

Perspectives

L'un des principaux défis actuels de I'ac-
tivité porte sur 'accés au marché des ser-
vices portuaires. La proposition de direc-
tive du Parlement européen et du Conseil
(2001/047(COD)) du 13 février 2001 a
été adoptée en deuxieme lecture par le axamen cz
Parlement le 11 mars 2003. Son but est
d'assurer des conditions de concurrence
équitables a tous les fournisseurs de ser-
vices, ainsi que d'établir des regles clai-
res, une procédure ouverte et transpa-
rente pour I'accés a ces services. Les
services portuaires concernés sont la
manutention du fret sous toutes ses for-
mes, les services passagers et les servi-
ces techniques nautigues tels que le
remorquage, 'amarrage et le pilotage.

Pos S AN NS CORNRN LA LA AR S S AN S A A AR SSSARN A A A A N R SSSSSS
Volumes dragués annuellement dans les ports d’Etat

Unité : million de métres cubes

Sable Vase Total
Ports d'estuaire 6,50 18,60 25,10
Ports littoraux 1,20 5,00 6,20
Total 7,70 23,60 31,30

Source : GIE Dragages-Ports.
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Indicateurs d'activité du dragage en France

Unités : millier d'euros, effectifs

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Codt d'exploitation 54202 54629 57442 58279 56578 52993
du parc public
Interventions 2394 3803 3942 6173 4210 7465
d'entreprises 2
Effectifs marins des ports 676 650 662 627 587 596

(dragage, hydrographie,
sécurité)®

(1) loyer des engins appartenant a Dragages-Ports + salaires des marins (personnels du port) + soutes
et dépenses diverses sur les engins assurées par les ports. Une part largement majoritaire de ces colts

concerne les travaux d'entretien

(2) entreprises privées, essentiellement pour les travaux neufs, minoritairement pour des travaux d'entretien

(3) dont 440 personnels de dragage en 2000.
Source : GIE Dragage-Ports.

Chiffres-clefs
de la manutention portuaire™

Unités : million d’euros, effectifs
Source : METL/DAEI/SES (EAE).

1997 1998 1999 2000 2001**
Chiffre d'affaires net HT 724 831 780 852 824
Valeur ajoutée HT 316 348 337 351 352
Emploi*** 5141 5193 5279 5209 4791
Nombre d'entreprises 134 127 124 125 117

* données révisées par rapport aux éditions précédentes.
** provisoire.
*** salariés et non salariés.



La flotte de commerce
francaise dans le
contexte international

Flotte de commerce
francaise

Pour l'essentiel, 1a flotte de commerce de
pavillon francais a disparu des premiers
rangs mondiaux, a I'image de la plupart
des grands pays dont environ 50 % en
moyenne de la flotte possédée est déte-
nue hors pavillon national.

De 798 navires en 1962, la flotte fran-
caise est passée a 514 en 1975 puis
s'est stabilisée depuis 1995 entre 205 et
210 navires, dont une centaine sous regis-
tre Kerguelen. La France, qui occupait
encore le dixieme rang mondial en ton-
nage au cours des années 1970, figure
aujourd’hui au vingt-huitieme rang. Au pre-
mier juillet 2003, la flotte de commerce
sous pavillon francais comptait 205 navi-
res représentant une jauge de
4,71 millions d'unités et 6,46 millions de
tonnes de port en lourd, soit une aug-
mentation de 19,9 % et de 6,3 % respec-
tivement depuis 1993. Elle demeure dans
les premiers rangs mondiaux sur certains
créneaux spécialisés : recherche océa-
nographique et sismique, pose et main-
tenance de cables sous-marins de télé-
communications, ingénierie sous-marine,
forage, ravitaillement des plates-formes
offshore.

Ala politique de l'investissement maritime
engagée en 1996 avec le régime fiscal
des quirats a succéde le dispositif de GIE
fiscal (loi n° 98-546 du 2 juillet 1998) qui
poursuit le méme objectif : favoriser l'in-
vestissement, qu'il s'agisse de navires de
charge ou de navires a passagers.

Depuis 1999, on note un rajeunissement
de la flotte francaise de commerce. Son
age moyen s'élevait a 11,6 ans au 1 jan-
vier 2001 contre 6,4 ans au 1" janvier
1980 ; il était de plus de six ans inférieur
a la moyenne de I'Union européenne et de

pres de trois ans inférieur a la moyenne
mondiale (14,1 ans). Au 1" janvier 2003,
I'age moyen était de 8,9 ans pour toute
la flotte francaise et 7,9 ans pour les
pétroliers.

N N N R T N A A A R O O N S T S O S S OSSO
Navires en propriété de 'armement francais

au 1°¢ janvier 2002
Unité : tpl

(navires de plus de 100 jb)

Pavillon francais

Pavillons tiers(1)

Types de navires Nombre tpl Nombre tpl
Paquebots 6 12730 0 0
Transbordeurs 35 113 362 i) 22 319
Vedettes a passagers 20 4098 1 622
Navires citernes produits 6 50 385 2 43 849
chimiques

Autres navires citernes 25618 0 0
Vraquiers 773 544 550 598
Autres navires vracs secs 134 080 3 14 835
polyvalents

Porte-conteneur intégral 15 731 546 17 409 403
Transporteurs spécialisés 6 9 281 0 0
Rouliers 18 44 620 4 100 715
Cargos 30 42 734 0 0
Autres types de navires 2 6 044 0 0
(recherche)

Pétroliers 49 4915858 10 85776
Transporteurs de gaz liquéfié 7 233130 1 3590
Total 210 7097 030 54 1231707

(1) navires en pleine propriété seulement. Au total, la flotte des armateurs francais sous paviflon tiers
est de plus de cent unités. La flotte contrélée directement ou indirectement sous pavillon tiers

par les armateurs francais est de 150 unités environ.

Source : METL/DTMP, Armateurs de France

Unités : million d'euros, effectifs
Source : DAEI/SES.

1997 1998 1999 2000 2001
Production (1) 4160 3864 3942 4920 5053
Valeur ajoutée @ 548 614 624 668 681
Emploi @ 11422 11494 11574 12272 12632
Nombre d'entreprises 207 368 388 458 443

(1) chiffre d'affaires + production stockée + production immobilisée
(2) valeur ajoutée brute aux codts des facteurs (y compris subventions)

(3) effectifs salariés et non salariés.




Evolution de 'age

de la flotte

de commerce

sous pavillon francais

Source : METL/DTMPL.

18 ans

1997 1998 1999 2000 2001
~a flotte non pétroliere == flotte pétroliere == passagers

2002

Evolution de I'emploi

Pour I'ensemble des armements au niveau
international, les effectifs a bord se rédui-
sent. De 1965 a 1970, I'équipage d'un
navire variait de 35 a 40 hommes ; en
1980, il était de 28 a 35 hommes ; il se
situe aujourd’hui de 22 a 24 pour les gros
navires et de 12 a 14 pour les petits.
Cette réduction nécessite 'apport de per-
sonnel lors des escales.

Sur le total des effectifs, le transport de
passagers et les activités portuaires repré-
sentent pres de deux tiers des emplois.
L'évolution du personnel navigant francais
a suivi la méme courbe décroissante que
celle de la flotte : de 43 550 navigants au
début des années 1960, les effectifs sont
passés a 9 315 au 31 décembre 2001.

La flotte
de commerce
mondiale

La flotte marchande mondiale poursuit sa
croissance : début 2003, elle comprenait
39 415 navires supérieurs a 300 jb, repré-
sentant une capacité d'emport de
816,4 millions de tpl et 8 millions d’evp.

La flotte mondiale de porte-conteneurs
connait une croissance ininterrompue
depuis plus d'une décennie. Parallelement,
'accroissement de la taille des porte-
conteneurs se poursuit. Les premiers navi-
res de 2000 evp apparus au début des
années 1970 ont laissé la place aux Pan-
amax, atteignant jusqu'a 4 800 evp.
Aujourd’hui certaines unités atteignent les
8 000 evp, et les projets en cours visant
a construire des unités de plus de 10 000
evp ne manquent pas (co<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>