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LES RETOMBEES POTENTIELLES DU PROJET ETM
POUR LE TERRITOIRE

Si les conditions de faisabilité sont réunies et si le projet se réalise 2 Tahiti comme
prévu, le Territoire peut attendre du projet ETM plusieurs types de retombées
économiques et sociales; mais il ne sera en mesure d'exploiter pleinement tout leur
potentiel que dans la mesure ou l'évaluation et la gestion de ces retombées sont dés
maintenant soigneusement préparées et coordonnées en collaboration étroite avec les
partenaires qui y seront associés.

Dans ce qui suit, et en dépit de l'imbrication de tous les aspects du projet, I'analyse
préliminaire des retombées est présentée en quatre ensembles distincts:

QUATRE ENSEMBLES DE RETOMBEES

Aujourd’hui Décision de lancer Début de
le chantier 1a production

1-Retombées liées a
I'existence du projet

2-Retombées liées a
I'accueil et & 1a
construction

de la centrale ETM

3-Retombées liées a
I'exploitation de 1a
centrale ETM

LB EIT DI paaasmsasascart ) EININTIIBAIH
etetetetels

4-Retombées liées
aux activités associées
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Quatre ensembles de retombées retenues pour ['analyse

-Les retombées liées 2 I'existence du projet

L'existence du projet ETM peut a.voir des retombées pour le Territoire dans ia mesure ou elle
confirme la vocation de la Polynésie Francaise & étre un centre scientifique ot technologique 2
rayonnement régional et un des hauts lieux de 1a recherche sur les ressources de la mer et sur
les énergies renouvelables.

La valorisation de cette image et de ce que le prototype ETM peut y ajouter doit etre lancée dés
que le projet sera 4 maturité en s'appuyant sur une concertation approfondie entre les
différents partenaires et les autorités locales.

-Les retombées liées i I'accueil et i l1a construction de 1a centrale ETM

Le chantier aura, dés qu'il sera décidé, des retombées multiples, aussi bien en matiére
d'aménagement du territoire, d'emploi, d'activité industrielle; il faudra en effet dés ce moment
lancer un certains nombre de programmes d'action d‘accued et de préparation du chantier et
des moyens qu'il demanders.

Ces retombées se prolongeront au deld du terme de (s réalisation des travaux principaux et de {a
mise en production de Ia centrale, méme s'il conviendra de gérer les effets de la fin de la mise
en place des principaux éléments de ce grand chantier.

-Les retombées liées a I'exploitation de la centrale ETM

L'exploitation de Ia centrale, si elle est réalisée, aura elle aussi des retombées sur [a vie
économique et sociale du Territoire, qu'il s'agisse des importations d’hydrocarbures, des emplois
liés & I'exploitation, des études techniques que permet le prototype. Ces retombées dureront tant
que la centrale fonctionners, avec des évolutions diverses au cours des années.

-Les retombées liées aux activités associées.

Le projet ETM peut, au gré des promoteurs et du Territoire, entrainer dans son sillage une
grande variété d'activités associées, en nature et en volume. Ces activités auront A coup sOr des
retombées sur Is vie économique et sociale du Territoire, leur contenu et leur importance
dépendant du portefeuille d'activités choisi, de leur volume et du calendrier de réalisation.

Dans chacun des quatre chapitres, nous ferons l'inventaire des informations disponibles
de fagon 2 éclairer les conclusions et les recommandations qui seront ensuite présentées.
Ces conclusions porteront sur les retombées positives A attendre et les risques a éviter
ou a contréler, tandis que des recommandauons préliminaires proposeront les actions
qui pourraient étre envisagées.



Sommaire

1-Devenir un centre scientifique ot technique régional
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-~ eLes priorités envisagées
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elLes organismes et les réalisations existantes
oLes contributions possibles du projet ETM

3-Deveair un des pdles mondiaux des énergies renouvelables

eLes structures et les réalisations existantes
esLes contributions possibles du projet ETM

Des questions sur les modalités de valorisation des projets du type ETM

Rotombdes potonliolleos, Risques d géror, Actioas eavissgosbles

Par son existence méme, le projet ETM de Tahiti peut contribuer a confirmer la vocation
de la Polynésie Francaise 4 devenir un lieu privilégié de recherche et de développement
des technologies nouvelles. Il peut compléter utilement un ensemble d'actions et de
moyens existants ou prévus qui expriment la volonté globale du Territoire - de
rayonnement culturel dans le Pacifique et qui, en matiéres scientifiques et techniques,
doivent servir trois ambitions majeures:

(1)devenir un centre scientifique et technique régional

(2)devenir un des pdles mondiaux d'étude de la mer

(3)devenir un des pdles mondiaux des énergies renouvelables.

Mais ce projet ne pourra servir utilement ces objectifs territoriaux que dans
la mesure ou il viendra accompagner de nombreux autres efforts, et il ne
peut jouer un réle important qu'en s'intégrant dans une stratégie de
développement globale et cohérente reprenant ces trois thémes (région,
océan, énergies renouvelables). ‘
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1-Devenir un centre scientifique et technique régional

Cette vocation de la Polynésie Francaise a étre un centre scientifique et technique
régional s'exprime déja par la présence de plusieurs organismes de recherche dans
divers domaines. Mais au cours des derniéres années, le Territoire a manifesté la volonté
de mieux valoriser ces présences en langant plusieurs projets et actions. Le projet ETM
peut contribuer A cette valorisation.

eLes organismes de recherche existants

Organismes situés sur le Territoire et effectuant des recherches 2 vocation auv moins régionale

Organisme Principaux domaines
Dans le Territoire
IFREMER-COP ETM
Océanologie
Aquaculture

ORSTOM-Centre de Tahiti Océanographie (é6cosystémes,
hydroclimatologie, ...)

Sciences Humaines Archéologie, Ethnographie

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I |
I Ethnologie I
I Sociologie |
| Géographie |
I |
| Institut Malardé Epidémiologie |
: Ciguatera :
| Antenne du Muséum Hydrogéologie |
I d'histore naturelle Biologie marine et lagonaire |
: et de 'EPHE (Moorea) :
| INRA et GERDAT Agronomie tropicale(Cultures vivriéres, |
: parasites, cocotier, vanille, ).. :
I CEP-LESE Connaissance et protection du milieu |
| naturel : |
I CEP-Laboratoire de Volcanisme, séismicité |
I Géophysique de Pamatai I
| |
I Institut des Energies Energies renouvelables |
| Renouvelables du Pacifique |
: Sud |

|
| EVAAM Péche et aquaculture |
| |
| Centre Polynésien des Culture et patrimoine |
I |
! |
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eLes priorités envisagées

-Un centre universitaire régional
Projet d'Université du Pacifique en cours de mise en place

-Un centre d'études technologiques régional

Moyens existants: enseignement a vocation locale (Lycée d'enseignement
technique, CNAM, ...)
Projets liésa | Université du Pacifi ique

-Un centre de compétence et d'assistance technique régional
Les organismes techniques et burcaux d'études publics et privés commencent A
pénétrer les marchés régionaux; cette pénétration doit étre développée, soit dans le
cadre d'actions de type commercial, soit dans des actions de coopération régionale.

-Un centre de recherche culturel régional

11 existe déja dans le Territoire plusieurs organismes effectuant des recherches sur
la région

eLes contributions possibles du projet ETM

Le projet ETM a déja suscité sur le Territoire des programmes de recherche spécifiques
(bathymétrie, sondage, ...) auxquels des organismes locaux ont été associés; la poursuite
du projet devrait conduire I'IFREMER et ses partenaires du GIE a développer les actions
de ce type, d'abord pour 'étude du site, puis ensuite pour les différentes disciplines que
le chantier, I'exploitation et les recherches et expériences associées devraient solliciter.
La participation des entreprises et bureaux d'études locaux a ces travaux et la présence
sur le Territoire de techniciens et spécialistes impliqués dans la préparation et la
réalisation du projet ETM renforceront les compétences et effectifs scientifiques et
techniques disponibles sur le Territoire.

Ces compétences acquises sur le terrain permettront au Territoire et 4 ses entreprises de
développer 2 plus grande échelle les collaborations et les programmes traitant de
questions concrétes liées aux problémes réels que rencontrent les pays de la région dans
des domaines trés divers (océan et énergies renouvelables bien s0r, mais aussi travaux
publics, conception et réalisation d'ensembles industriels, ingénierie de projet, formation
de la main d'oeuvre, industries de maintenance, ...).

Elles devraient aussi fournir de nouvelles ressources aux établissements universitaires
et techniques et permettre d'attirer davantage d'étudiants, de chercheurs et de
techniciens des archipels et pays de la région venant se former ou contribuer i des
programmes existants.

Le projet ETM contribuerait ainsi, non pas seul, mais avec d'autres programmes
lancés en Polynésie Francaise, 2 développer et conforter la vocation de centre
scientifique et technique a vocations multiples pour la région. -
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2-Devenir un des péles mondiaux d'étude de 1a mer

eLes organismes et les réalisations existantes

Les activités de recherche sur la mer existant sur le Territoire

Organisme Principales activités sur la mer
e Territoire:
- IFREMER-COP Ressources de 1'océan:
-Ressources vivantes (cultures marines,
péche)

-Ressources minérales (nodules,
hydrothermalisme, ressources des
plateaux continentaux, ...)

-Ressources énergétiques (ETM)

Connaissance scientifique de 1'océan

Programmes technologiques et politique

industrielle

Gestion du milieu marin et protection de

l'environnement

Programmes de coopération

internationale

ORSTOM-Centre de Tahiti Océanographie

Institut Malardé Epidémiologie, ciguatera
EVAAM Péche et aquaculture
Antenne du Muséum Hydrogéologie

d'histore naturelle Biologie marine et lagonaire

et de I'EPHE (Moorea)

Organismes associés dans s régiopn
ORSTOM Nouméa
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eLes contributions possibles du projet ETM

-Un projet nouveau et unique :
Le projet de centrale prototype ETM de puissance mdust.nelle est une premiére
mondiale; d'autres installations ont été construites au cours des décennies passées,
maijs aucune n'a fonctionné de fagon industrielle.

-Des activités de recherche associées a créer ou 2 inviter
Une centrale ETM rend possibles de nombreuses activités de recherche nouvelles;
par exemple:
-elle permet de disposer d'eau des profondeurs aux caractéristiques particuliéres
(température, pureté, salinité, ...),
-elle met en oeuvre des techniques thermodynamiques originales (faible
différence de température, turbines d'un nouveau type, ...)
-clle met en ocuvre des flux d'eau froide et chaude importants;

Ces caractéristiques permettent d'envisager des projets lancés localement ou invités
dans de nombreuses disciplines; ces projets pourraient avoir des retombées
scientifiques, techniques et économiques importantes et servir ainsi les objectifs de
développement et de rayonnement régional du Territoire.

3-Devenir un des pdles mondiaux des énergies renoyuvelables

eLes structures et les réalisations existantes

Organismes situés sur le Territoire et effectuant des recherhes sur los énergies renouvelables

Organisme Principaux domaines
D e Territol
: CEA Energie solaire
Energie éolienne
Instaliatons autonomes
GIE Soler Conception, production
et commercialisation
d'installations solaires
Institut des Energies Recherche appliquée/expérimentation
renouvelables Etudes, conception et diffusion

SEDEP Bureau d'études de systémes
hydroélectriques
0 . iés d la régi
Nouméa: SOPRONER Etudes et conception

d'équipements et d'ensembles
utilisant les énergies renouvelables

d'équipements et d'ensembles
utilisant les énergies renouvelables

— . Sh S M IR L e G AL S AN G I R I e M S Gt G (— —




B.1-8

eLes contributions possibles du projet ETM

-Un projet et une industrie pilotes

En mati¢re d'énergies renouvelables, le projet ETM de I'IFREMER constitue une
expérience pilote, et le montage du GIE Ergocéan lui donne une dimension
industrielle nouvelle dont le Territoire devrait bénéficier non seulement du fait du
projet lui-méme, mais par ses suites possibles dans I'ensemble de la zone océanique
tropicale du monde.

-Des compétences tous azimuts avec une spécialisation “tropicale”

La variété et I'importance des expériences déja lancées en Polynésie (solaire,
éolienne, biomasse, ...) fui a donné une avance en matiére d'énergies renouvelables
en zone tropicale et une image qui peut maintenant dépasser les limites du
Pacifique Sud; le projet ETM vient compléter sa "panoplic” et consolide les acquis et
le portefeuille de projets scientifiques et industriels déja prévus.

Des questions sur les modalités de valorisation des projets du type ETM

Pour valoriser au mieux les projets du type ETM, et en particulier les mettre au service
des trois ambitions citées plus haut (rayonnement régional, sciences de la mer, energxes
renouvelables), le Territoire doit préparer leur accueil et leur intégration.

A la lumiére des expériences récentes, il ressort que le Territoire doit traiter trois séries
de questions:

-Comment accueillir et utiliser au mieux les projets du type ETM pour servir ces
ambitions?

Comment préparer 'arrivée du projet?

Comment peuvent-il contribuer 2 chacune des trois ambitions citées?

Quelles sont les structures d’'accueil qui permettront de les utiliser au mieux?

pour qu'elles contubuent de facon significative au développement d'ensemble du
Territoire?
Quels sont les objectifs specx&ques et la stratégie retenus pour les trois ambitions
citées?
Quels sont les concurrents et leurs atouts?
Quels sont les moyens et les structures a2 mettre en place?

de ‘ensemb ?
Quels sont les risques de perte de contréle a gérer?
~Quels sont les éléments critiques dont le Territoire doit conserver le contréle et

quels sont les facteurs pour lesquels il peut ou doit admettre des pouvoirs de
décision extérieurs?
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La réponse a ces questions sort du cadre de ce rapport, mais, a I'occasion de l'examen des
questions qui se posent pour le projet ETM et son insertion dans la vie économique et
sociale du Territoire, il sera possible de préciser certains aspects de ces interrogations.

En résumé

Pour ce qui concerne l'exploitation que le Territoire peut faire de l'existence du projet
ETM pour amplifier sa vocation régionale et développer ses compétences en matiére de
mer et d'énergie renouvelables, on peut résumer ainsi les retombées potentielles, les

risques qu'il faut gérer et les actions qui pourraient étre envisagées pour le valoriser au
mieux:

Retombdes potentielles

Conlribution 3 [Tmage lechnigque el scienlifique du Territoire dans /a région Pacilique
Consolidation de Iimage de pilote en maliére dexploilalion de /ocdan el des énergies
renouvelables

Consolidation de /z stralégie régionale du gouvernemen! francals

Réflexion enrichre sur les modes de collaboralion enlre le Territoire et | [FREMER
Révision des modes de valorisalion pour le Terrifoire des acluvilés el organismes de
recherche exsstant ov @ venir en Polynésie francaise

Prdparation de profet de collaboration régionale dans lfes secleurs de /2 recherche et de
/2 lechnologie en développement sur /le Terrifoire

Apalyses des possibilités spécifiques alfferles par /le profet FTM en maliére de
col/abaraliaon régionale ov exlra-régionale

Risgues 3 gérer

Risques en cas de non-réalfsation du profet sil a déji eré vllisé pour valoriser /image
du Jlerritofre

Projet semblant trop ‘octroyé”ov trop plagué” sur [ économre du Territoire

FProjet mal ou sous explorité par manque de préparalion, de concerlalion ou de
coordinalion avec /les avlres aclivilés pouvanl! servir les meémes ambilions

Aclions envisageables

Préparation dune straréglie de communication régionale porran! sur [les aclions
entreprises en matlieres saenldique et lechinique, explortalion de [ocean, énergres
renouvelables , ,

Coordination des roles (Etal, Territoire, [FREMER, GIE ...) des annonces et des actions de
coopération; prudence dans /annonce des projets

Parlicipation darganismes lerritoriaur i 18tude du développement de /ETM et 2 son
vitiisalion dans dauvlres siles

Renforcement de /a2 coordination effecltive de /ensemble des profels el aclivilés el
acl/vités saenliigues existant sur fe Ierrrtoire
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II1 — LES RETOMBEES LIEES A L'ACCUEIL ET A LA CONSTRUCTION

Sommaire

1-La préparation de 1'insertion dans le site:
is nécessaire concertation

eL’'accueil du projet par le Port Autonome

eLes potentialités et les contraintes techniques et économiques
pour le Port et 1a ville de Papeete

eLa nécessité d'un plan concerté

2-Les effets sur le développement du systéme de production
électrique: un impact modeste si 1'on retient 5 MWe

eHypothése actuelle: entre 4 et 5 MW injecté

eUn aménagement mineur dans un systéme en bouleversement

esAncun impact sur le programme d'investissement de I'EDT d'ici
1a mise en marche si l'on retient 5 MW

oLes retombées en cas de puissances plus grandes

3-Les retombées du chantier sur 1'économie

oUn grand chantier pour le Terrtoire: environ 4 milliards FCP (base 1985)
de valeur ajoutée potentielle

eImpact direct sur les emplois: 1300 emplois x an

eles autres moyens A metire en oeuvre

oLa gestion des retombées locales

eL’'effet de 1a puissance sur les retombées du chantier

L'ensemble des retombées liées a 1'accueil et a 1a construction de 1a centrale ETM seront
analysées autour de trois thémes:

1-La préparation de I'insertion dans le site

2-Les effets sur le développement de la production électrique

3-Le chantier

1-La préparation de 1'insertion dans le site:
1a nécessaire concertation

eL'accueil du projet par le Port Autonome

D'aprés les hypothéses décrites ci-dessus, il ressort que la centrale occupera
probablement une surface de 1,5 ha située 2 l'extrémité Est de la zone récifale protégée
par la digue en place. Le Port Autonome de Papeete mettra d'autre part 2 la disposition
de la centrale une aire de travail de 0,5 ha pendant la durée du chantier.
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Enfin, il est envisagé d'installer des activités associées a la centrale prototype
(aquaculture, centrale frigorifique, ..) sur une zone complémentaire de 1 ha,
probablement prise sur les remblais prévus dans les plans de développement du Port.
Ces terrains font partie des zones que le Port aménage pour assurer son développement.
Leur desserte routiére et leur viabilisation est donc prise en charge par le Port.

Le terrain de 1,5 ha recevant la centrale serait concédé 3 titre gratuit pendant toute la
durée de la construction et de I'exploitation de la centrale. Du fait des données actuelles
du marché foncier sur le Port, cette concession a titre gratuit représente une
contribution du Port d'environ 10 millions de FCP 1986 par an.

Les conditions de mise 2 disposition des deux autres terrains restent 3 définir.

eLes potentialités et les contraintes techniques et économiques
pour le Port et 1a ville de Papeete

L'éventuelle implantation de la centrale prototype ETM dans la zone Est de Papeete crée
pour le Port et pour la ville une situation nouvelle qui comporte des potentialités et des
contraintes nouvelles:

-Pour le Port Autonome, la centrale deviendra un “monument incontournable” autour
duquel devront s'agencer les installations et les activités envisageables pour cette zone.
Les projets de développement envisagés pour cette zone Est pour les années qui
viennent comprennent entre autres I'implantation d‘'une cale de halage, la création d'un
port de plaisance et d'un port de bonitiers, I'aménagement de différents quais,
I'extension des surfaces a vocation industrielle.

Cette zone est un site privilégié pour assurer le développement des activités
économiques de Papeete et de Tahiti. Les terrains qu'efle contient sont des ressources
rares, et leur affectation doit permettre d'avoir un ensemble équilibré et porteur
d'avenir.

La centrale ETM utilisera une part de ces ressources rares; elle doit justifier de cette
utilisation par les avantages qu'elle pourra générer. Ceci implique qu’elle s'intégre dans
un plan cohérent et contribue aux objectifs de résultats de ce plan.

Les contributions possibles au développement du Port Autonome sont diverses:

.Utilisation des travaux de construction (terrassements, remblais, voirie, ...)

.Utilisation partielle de I'eau froide remontée ou rejetée pour fournir des frigories a
des entrepdts et a des sites de stockage pour les produits de 1a mer et les produits
transitant par le Port

JUtilisation des moyens de pompage et des canaux pour contribuer a réguler la
circulation des eaux dans les lagon Est

.Mise 2 disposition dans I'enceinte du Port d'électricité A un colt réduit

Création d'activités techniques directement complémentaires a la centrale d'activités
associées diverses bénéficiant des retombées de la centrale

.Récupération de I'eau douce éventuellement produite
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-Pour la ville de Papeete hors Port, la centrale ETM a un impact direct moins important
que sur le Port Autonome lui-méme, s'inscrivant essentiellement dans l'enceinte de ce
dernier. Mais par sa présence, la centrale peut avoir de multiples retombées qu1 rendent
nécessaire la concertation sur les dossiers correspondants:
.Création d'emplois et d'activités complémentaires de la centrale ETM en ville
(entretien, études, ...)
JUtilisation des flux de rejet d'eaux chaude ou froide par le systéme d'évacuation des
eaux usées de la ville
.Récupération de I'eau douce éventuellement produite

sLa nécessité d'un plan concerté

L'arrivée de la centrale ETM aura, quoi qu'il arrive, des retombées sur le Port, la ville et
I'environnement lagonaire et océanique. Mais le Territoire ne pourra en exploiter tout le
potentiel que si cette arrivée est soigneusement préparée avec une concertation entre
les acteurs et les décideurs débouchant sur un ensemble d'objectifs cohérent et un
programme coordonné de travaux et de moyens.

La concertation doit d‘abord porter sur le contréle des risques écologiques, puis sur la
mise en cohérence: du projet d’aménagement de la zone Est du Port et du projet
d'implantation de la centrale et de ses infrastructures. Cette concertation aura une
grande influence sur les travaux a entreprendre, leur impact écologique, leur
enchainement et leurs coQts. Elle devra précéder le lancement du chantier de plusieurs
mois.

Il est souhaitable, mais non impératif, que la concertation sur les autres aspects du
projet (activités associées, utilisation de I'eau froide, utilisation des eaux de rejets pour
les eaux usées, ..) puisse se faire avant la finalisation des plans de réalisation de la
centrale et de ses installations auxiliaires. Il pourra en résulter des économies, mais il
n'est pas sGr que chacun des partenaires soit en mesure de présenter de fagon
opérationnelle ses besoins et ses choix. Un compromis sera recherché entre la
coordination et la recherche d'un démarrage au plus tét du prototype ETM.

I1 faut souligner ici que 1a qualité de I'intégration technique et écologique de l1a centrale
dans le systéme portuaire et urbain de Tahiti sera I'un des aspects les plus “sensibles”
du caractére exemplaire de ce prototype de démonstration. Cette intégration fait donc

partie des critéres de succés du projet, aux cotés des critéres de faisabilité technique et
économique.

Pour préparer I'accueil et l'intégration de ces retombées, un calendrier de travail
permettant d'organiser la coordination des partenaires du Port, de la commune et des
responsable du projet devra étre préparé rapidement, et probablement étre ébauché
avant la décision de réaliser le projet. 11 permettra de préparer dés les premiers mois et
d‘enchainer les aménagements relevant de la responsabilité du Port Autonome et 1a mise
en place des équipements nécessaires pour l'accés et le fonctionnement du chantier.
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KRetombées potentielles

Conliribulion d /étude de / aménagement de /a zone £st du Port de Papeele

(réation de nouvelles aclivités et de nouveaur services (frord, eau douce, électricité i
prixr rédurl, moyens denltretien, écoulement! des eaur..) disponibles dans /enceinte du
Port Autonome

Création demplors el de compdétences nouvelles dans le Port

(réaltion demplofis complémeniaires dans /a ville de Papeete (études, recherches, VlSlteS

renconlires scienlifigues el technigues, ...)

Couplage des rejels des eaur de /[a cenlrale av sysiéeme dévacvalion des e3uxr Usees
urbaines et rationalisation du pfan d assainissement de [a ville

Risgques @ gérer

Inserlion mal préparée du projet dans le Port de Papeete se lraduisant par un bloquage
des possibililés de développement de [a zone Est

Mavvaise coordinalion enlre le développemen! du clhanlier el de /a cenlrale et les
programmes de Ilravaur au Porl et de /a2 ville de Papeere

Mauvaise coordination des études d assainissement urbain et de /a conceplion des rejets
de /a cenlrale

ATets perturbateurs des prises el rejets d eaur chauvdes et frordes sur le /lagon et /2 zone
récifale

Prortotype donnant une image dissuasive de /5TM du fait de sa mauvarse [nsertfon dans
le site

Aclions envissagezbles

Fréparer un p/an d aménagement de /a zone £st du Port @ /occasrion de /a2 concertation
organisée pour /a2 préparaltion du pm/bt (IFREMER Port Autonome Ville de Papeete,

Minrstére de [Equipement avec les serwxs de /Egquipement et de [Aménagemenl, GIE
el enlreprises associées, ...)

FPréparer /a concertation pour [utilisation éventuelle des refets de /la cenlrale dans /e
systéme de lrailement des eaur usées de /a ville

Fréparer un programme opéralionnel/ pour gérer /es risques écologiques en /[iaison
élrofle gvec [es organismes spécialisés présents sur le lerrflorre

FPrévoir dans /a gestion du prototype une fonction de conlrile des inlerfaces enire /a2
cenlrale, le Port, /[a ville et /écologrie du site pour valorfser [eremplarité de /erpérience
ETM de Tabits
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2-Jusqu'au démarrage, un impact modeste sur les actions
développement du systéme de production électrique

Les retombées de la centrale sur le systéme de production et de distribution électrique
se feront sentir pour I'essentiel une fois la centrale en exploitation.

Bien str, aprés la décision de lancer le chantier, I'EDT devra préparer l'éventuelle
insertion de la centrale ETM dans le systéme de production en fonction des accords qui
auront été passés; il en résultera des actions de préparation et des travaux dont les
effets s'ajouteront A ceux du chantier.

Mais tant que le prototype n'aura pas fait ses preuves, rien d'irréversible ne pourra étre
décide.

sUn systéme en bouleversement

Jusqu’en 1983, le réseau électrique de Tahiti comportait deux réseaux de distribution
bien distincts (EDT et Secosud), avec chacun un seul site de production. Depuis 1983, des
changements importants sont intervenus, et les plans existants en prévoient d‘autres
encore. En effet, les réseaux EDT et Secosud ont été fusionnés, des centrales
hydroélectriques ont été mises en service et raccordées, et le démarrage du premier
groupe de 14 MW de la centrale de la Punaruu a eu lieu.

D'ici 1992, date au plus tot de la mise en production de la centrale ETM, la puissance
installée dans la centrale de la Punaruu devrait passer de 14 a 42 MW, et la mise en
service annoncée d'un ensemble de centrales hydroélectriques devrait faire passer la
puissance installée totale de 13 1 32 MW.

eDes preuves A faire

L'arrivée d'une centrale ETM de 5 MWe se situe dans ce contexte; du fait de la puissance
prévue (moins de 6% de la pu1§sanoe installée lors de son démarrage) d'une part, des
bouleversements prévus pour lensemble du systeme de production et de distribution
d‘autre part son insertion devrait pouvou' se faire sans créer de perturbations majeures
dans un programme d‘évolution déja trés riche. .

Jusqu’a ce qu'elle soit en exploitation et fasse ses preuves opérationnelles - et donc
pendant toute la période du chantier qui nous intéresse ici -, 1a centrale ETM ne sera
qu'un élément annoncé parmi d'autres dans les évolutions possibles du systéme de
production et de distribution électrique en profond bouleversement.

Si son exploitation se révele viable, I'ETM pourrait au contraire modifier profondément
les projets actuels et les évolutions prévues. Cet aspect est examiné plus loin dans le
chapitre traitant des retombées potentielles de |'exploitation.
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Retombées polenlielles .

Travaur d aménagement du réseau avtour de Papeele

Pas dimpactl majeur sur le programme dinveslissemen! de [FDI avan! [a mise en
service de /2 cenlrale FTM

Actvalisation de /a réflexion sur fes queslions énergetiques

Risques 2 gérer |
Confiance excessive dans /a f1abililé de la centrale FTM et décalages imprudents dans /fe
programme dinveslssement dans /es avires sources énergeliques

Acltions envisageables

Analyse de [impact de /a2 variante FTM sur /fes programmes actvels de réponse @ /2
demande énergélique dia [ an 2000

Amélioration de /2 coordinalion el du conlrdle des aclions de développement de /2
production énergélique dans fe lerriioire
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3-Un chantier aux retombées potentielles
importantes pour 1‘économie

eUn grand chantier pour le Territoire: environ 4 milliards FCP (base 1985)
de valeur ajoutée locale potentielle

On a vu plus haut que le montant total de ['investissement est évalué i 526 ou S57
millions de FF (valeur 1985) selon le type de cycle.

Dans ces enveloppes totales (cf. premier graphique page B.2-9), la part la plus
importante (plus des 2/3) revient au poste PRI (Prises, Rejets et Infrastructures). Le
second graphique, s'appuyant sur le tableau présenté page B.2-10, donne une premiére
évaluation de la répartition des colits entre valeur ajoutée produite hors Territoire et la
valeur ajoutée produite sur le Territoire.

Dans I'évaluation de la page B.2-9, bien sOr trés approximative, j'ai voulu définir la part de la valeur
ajoutée qui peut étre produite sur le Territoire, non celle qui le sera effectivement; il s'agit donc d'un
potenticl et non d'une prévision; il appartiendra aux partenaires de veiller a exploiter aux mieux les
possibilités ainsi offertes. 4 1a fois en maximisant la valeur ajoutée produite localement et en évitant
qu’'une fois produite, elle ne soit “réexportée” sous une autre forme.

Cette premiére approche conduit a un chiffre de valeur ajoutée locale pouvant approcher
4 milliards de FCP valeur 198S5.

Cest un montant considérable dont l'essentiel irait au secteur BTP, puisqu’il s'agit
surtout de travaux d'infrastructure du poste PRI.

Le chantier de 1a centrale prototype ETM est donc l'un des plus importants chantiers
civils publics ou privés préparés pour le Territoire.

En valeur et en importance de moyens, il vient aprés I'aéroport de Faaa, mais il ne se
situe pas loin du chantier RDO dans son ensemble.

Il dépasse en volume et en colt de génie civil toutes les opérations individuelles
réalisées sur un seul site au cours des derniéres années, et sa valeur ajoutée locale
potentielle (4 milliards FCP valeur 1985) dépasse la valeur moyenne annuelle de de tous
les travaux d'équipement (routes et ponts, assainissement, construction, équipements
portuaires) réalisés sur financement public (Territoire, Etat, FSERF) entre 1982 et 1985
sur l'ensemble du Territoire de la Polynésie Francaise(l11 milliards FCP en valeur
courante pour le total de ces quatre années, soit moins de 3 milliards FCP courants par
an).

Pour Tahiti seule, ce total des réalisations d’équipement 1982-1985 a été de 6 milliards
FCP courants en quatre ans; par comparaison, le projet ETM pourrait donc par sa seule
valeur ajoutée locale, représenter ['‘équivalent de plus de deux années des travaux
réalisés sur ['ile sur fonds publics.
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Quel que soit 1e cycle choisi, 1'ensemble des travaux "Prises, Rejets
et Infrastructures” représente environ 2/3 du coat prévu par le GIE
pour les investissements du projet ETM

Cycle ouvert Cycle fermeé
HS:O,?%\ /m:3,6% MS O, /M0:3,8%
R P ——
N MO: Maftrise d'oeuvre T
:..4'j.:’.:'.:::ﬁz'fi3 SSE : Sous-systéme énergie Ty =
’ T T‘Jm—:"c‘r -fﬁ: £ S SSE P
PRI: Prises, Rejets et Infrastr. | LL‘PRl“j == 27,48 )
MS : Mise en service | 68,18 ' e

Cout total: 3557 MFF Cout total: 526 MFF
soit 10,12 nMilliards FCP soit 9,56 Hilliards FCP

La valeur ajoutée praoduite sur le Territoire pourrait approcher
4 milliards de FCP (estimation pr2liminaires), 1'essentiel venant
des travaux a realiser pour les “Prises, Rejets et Infrastructures”

Exomple pour 7e ciycle rermeé
festimations prélimipaires)

valeur ajoutée Valeur ajoutée
hors Territoire sur le Territoire
10%
MO: Maitrise d'oeuvre T 326 MFCP
Total: 20 MFF , ,
SSE: Sous-systéme énergie 0% o MFCP

Total: 144 MFF

PRI: Prises, Rejets et Infrastr.

Total: 358 MFF sTesrwce
.’
¢« MS: Mise en service 58 MFCP
i  Total: 4 MFF ‘ <
: Total: 526 MFF Total V.A. sur Territoire: 3 963 MFCP

Sources : Documents IFREMER et analyses P Blanchard
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ESTIATION O€S COUTS D INVESTISSENENTS (HF 03) ET O€ LA VALEUR AJOUTEE PRODUITE SUR LE TERRITOIRE POUR LES DEUX CYCLES (CO ET CF)

- taltrise Ceovvre
(Architscture phnérate,
totege et coordtnation)
otel A

=~ Seus Systiwe Enerygte

1-ttuiws giméraies, coordination, swivi
f12-Fabrication et esseis sn ustng

Turdo-o/terneteuar

Evaporotowrs

Conoensewrs .

Cireott vapear geou YE ou ANS (0F)

/g oextroction 0o (CO syuierent)

Fompes esv

Circurt sov

Conrtrvle, dxrip. dlectrotecrnrge

oty roviants, plancher
Totst B2

~Frodyits givers NON-CONSOMM.
tege, SSSUrance, transport
chontier st essais parttets S9€
Totat B8

iC = Prises, rejsts ot infrastractures
IC 1-Etudes

Us/ne (dnre civil)

Attarroge

Strcture et pase O

I5thooles chont/er, §iades pindrotes
[Totel C 1

[CS~Atterrege

10/ rot, durip. ot metdrieis
mstoliotion chantler

Odroctoge sous-morin

Fobricetian st mive en ploce
Frovision pour o/des et lrprives
Total C3

ICA-Covduite Oenu frotde

Fotricotion oe /s CEF 8 Tenrtt/
Justallotions st metdrieis
SLotricetfon

Equipaments parmenents (rasce Tan/tl)
195w ow place o /s OEF

xsta//otian st metdrvels spdctiriames
JSint /Dsvats. iz mOgEng o pose
Opniretsfon o pose
Provisions poar sios ot fogrives
[Totsl C4

ICS-Suppart ustag, prise esy chase
Anetallotione de chentiar spdclliqums
Usine

Tarrussement

Bdnte ctvi/

Frise o'vey chante

Linte ctvi]

FYitration (tamss rotatls)

[Tetat CS

[C6~Otvers

(2.4

Ddtirmmnts dmrapds

Digeme o protection 4 terrw (orolongement)
[Total C6

[Totet € (t0FF BY)

IS -~ ttise se service

Essat it systime, ricepiion de e contrate
mise sn service, couplege résesy
[Tetat B (1P 03)

Tetsl ghndrat (1F BS)
Totat ghuibrat (HFCP B5)

[C2-instailations et frots ghnbreux de chantier

|Estim. coGts Tinvest. en +F au 1765
CYCLE FERME

CYCLE OUVERT

20,00

8,00

.00
300

10,00
.00

800
16,00

111,00

11,00
38,00
te0,00

2,00
S.20
15,00
1,00
24,00
43,50

1800
Soo
a0

=200
000
09,00

17230
Moo
23

12230
10,80
2000
200
137,00
o0

rL»
<

2,00
210
63,20

FZ 4
0
2m
6,350
349,00

400

4,00

20,00 wr

337,00 IFF
10 126,26 mwCP

20,00

20,00 1%TF

3,00

11,50
«J 00
Jo,00

ao00

s,00
11,50

112,00
0.30
11,00
15,50
144,00 I¥F

2,00
s.20
13,00
1,00
24,00
<50

18,00
Joo
8,00

8,00
o,00
089,00

”7x
R0
Pig J

177>
10,80
20,00
0,00
137,00

Soo

2.4
X, g0

200
P X/ 4
57,40

EA
oo
Im®
7,10
330,00 reF
4,00
4,00 tOFF

326,00 IwF

£ VA
Hors Territ.

90

100

3538838888838

3888 ¥ 33388

8883 3838

38 &8 3

3889

9 362,60 twWCH

£ VA
Sur Tertitoire

10

(-]

83338 3 8ULY 8unococcocoocoooe

8388 838

33 3% ¥

338

£ VA sur te Territsire

VA surle Territotre (IF ou 1-1-0%)

CYCLE OUVERT CYCLE FERNME
2,00 2,00
2,00 IFF 2,00 1FF
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,03
0,55 0,55
11,40 465
11,95 1rF 3,23 1er
0,40 0,40
1,04 1,04
3,18 3,16
0,20 0,20
4,40 4,40
30,45 30,45
7,20 7.20
350 3.50
560 5.60
0 50 40,60
0,00 0,00
56,90 56,90
855 8.5
23,76 23,76
7,02 7,02
S,19 3,19
424 424
20,18 20,16
0,00 0,00
69,02 69,02
0,90 0,90
6,16 5,12
3255 2750
8,75 8,73
083 083
0,99 41,00
1,92 1,92
0,04 1,40
2,43 2,43
S,19 5,73
212,95 tF 207,60 t¥F
3,20 320
3,20 trF 3,20 torF
230,10 I¥F 218,02 1FF
4 103,22 1CP_ 3 963,60 NFCP
41,31 % 41,452

Sources. DEA IFREMER/ERGOCEAN ot dveluntions P Bienchard
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eImpact direct sur les emplois

Cette valeur ajoutée de prés de 4 milliards FCP (base 1985) se répartira entre plusieurs
secteurs d'activité, mais la part la plus importante concernera le secteur BTP. La valeur
ajoutée moyenne par emploi BTP en Polynésie Francaise est de l'ordre de 3 000 000 FCP
par an.

Le nombre d'emplois induit par cet investissement sur le Territoire pourrait donc étre
de l'ordre de 1300 emplois x an (NB: emplois x an, et non emplois/an;1300 emplois x an, c'est aussi
blen 1300 emplots pendant 1 an que 325 emplols pendant 4 ans).

Les informations dont je dispose sont insuffisantes pour effectuer une évaluation sérieuse de la
demande d'emploi induite par le chantier par type de personnel. Jen suis réduit A présenter un ordre
de grandeur sssez approximatif et peu satisfaisant. Lorsque des éléments plus précis auront été
préparés, des informations plus fiables et plus opérationnelles pourront étre présentées.

Du fait du programme du chantier, cette valeur ajoutée sera produite en cinq ans, avec
une répartition inégale entre ces cinq années.

Une premiére évaluation des emplois induits (saisonnalité non prise en compte) est
fournie dans le tableau ci-dessous:

Evaluation de la répartition de la valeur ajoutée
pendant la durée du chantier

Année du chaatier 1 2 3 4 5
Pourceatage 15% 15% 35% 25% 10%

Empleis induits
par aa (nb arroadis) 200 200 430 320 130

Ces chiffres appellent une question: Comment préparer les entreprises locales et leurs
salariés 2 faire face dans les meilleures conditions 2 cette demande?

Plusieurs problémes se posent en effet quant a la formation des personnels, Ia
préparation des moyens et le lissage des plans de charge pour éviter les a-coups dans
I'activité, I'embauche et les licenciements.

Par ailleurs, les approvisionnements devront aussi étre préparés pour assurer un bon
déroulement de chantier; les problémes de site et les aléas climatiques devront aussi
étre étudiés pour tenir au mieux codts et délais, tout cela en coordination avec les
programmes de fabrication et de transport des éléments fabriqués hors du Territoire.
L'importance du chantier, sa complexité et la nécessité de valoriser au mieux ses
retombées sur le Territoire créent une situation de défi d'un type original qui appelle a
son tour des méthodes et des moyens de gestion de chantier et de coordination entre
partenaires qui devront étre soigneusement prépareés.
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sLes autres moyens a mettre en oeuvre

Des besoins divers

Indépendamment de ce qui se passera sur le site du chantier lui-méme, la construction
de la centrale demandera la mise en place d'un certain nombre de moyens et
d'intendances (accueil des responsables et des techniciens, bureaux, véhicules, moyens
de gestion, ...) qui auront des retombées d’ordres divers sur la vie du Territoire.

Ce sont en particulier les moyens de transport.

A cdté du chantier, il faudra également installer des moyens d'entreposage et de
stockage, des ateliers de chantier ainsi que l'usine de fabrication de la conduite d‘eau
froide.

Il faudra aussi des moyens de transports terrestres et surtout maritimes,
indépendamment du modeste flux de passagers aériens que le chantier et les activités
asociées ne manqueront pas de susciter.

L'essentiel de la valeur ajoutée liée a ces activités a déja été prise en compte dans
I'évaluation générale présentée ci-dessus.

Mais indépendamment de la valeur ajoutée, déja prise en compte, l'aspect transport
maritime justifie un examen particulier du fait de certains des volumes en cause.

Les transports maritimes et |'activité portuaire

Plusieurs des équipements de la centrale fabriqués en France et a livrer a Tahiti auront
des masses et des dimensions qui les placeront hors gabarit pour les installations
classiques de manutention A bord des navires et 4 quai.

Six éléments auront des masses allant de 100 a2 120 tonnes. IIs seront probablement
transportés entre 1a Métropole et le site par navire spécialisé. L'expérience de livraison
sur site du premier groupe de 14 MW de I'EDT a montré que ce type d'opération était
possible dans des conditions normales a Tahiti.

Mais le chantier induira d‘autres flux de transports de marchandises générales
(matériaux de construction, équipements, ...). Le tonnage total induit pourrait approcher
30 000 tonnes, soit plus de 10% du tonnage annuel des importations en produits bruts,
semis-finis et finis du Port de Papeete en 1985.

eLa gestion des retombsées locales

Les chiffres de valeur ajoutée locale et d'offres d'emploi potentielles du chantier ETM
montrent que le projet peut fortement contribuer a l'activité €économique pendant sa
phase de réatisation.

Mais le plein potentiel ne sera vraiment exploité que si I'on prépare soigneusement a la
fois la création des moyens nécessaires, leur entrée en lice et leur désengagement.
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Si I'importance de ces trois phases est sous-estimée, le Territoire perdra pour l'extérieur
une part importante des retombées économiques et des emplois, et a 1a fin du chantier, il
risque d'avoir aussi des difficultés avec les quelques moyens locaux qu’il aura pu placer
sur le chantier et qui seront en excédent 3 leur démobilisation.

Aussi les instances territoriales responsables devront-elles se concerter avec les
partenaires du projet et les professionnels locaux pour assurer la préparation d'un plan
de charge réaliste et "lissé” permettant d'éviter les a-coups d'activité et de maximiser le
recours aux entreprises et aux personnels du Territoire, d'un plan de formation déduit
du plan de charge lissé, et d'un programme de désengagement et de reconversion du
personnel pour la fin des principales phases du chantier.

eL'effet de la puissance sur les retombées du chantier

Si la centrale finalement retenue devait avoir une puissance supérieure (10 MWe au lieu
de S MWe par exemple), il est clair que les retombées du chantier pourraient étre plus
importantes.

Le graphique de [a page B.2-14 illustre 1a progression des différents postes de colt de
I'investissement en fonction de la puissance.

On retiendra que comme l'essentiel de la valeur ajoutée locale provient du poste P.R.l.
(prises, rejeets et infrastructures), et que ce poste augmente de moins de 35% lorsque la
puissance double (cf. page A-35), une centrale de 10 MWe pourrait induire une valeur
ajoutée locale d'environ 5,3 milliards FCP valeur 1985 (au lieu de 4) et une demande -
d'emploi de 1720 emplois x an (au lieu de 1300).

KRetombées potentielles

Importantes créations demplors el de valeur gjovlde locale pour le secteur BIP el /es
ACUVIIES lecaniques AsSodees

Possibilités de lissage du plan de charge du secteur lravaur publics sur plusieurs années
en conceriation &Vec les aulres mmveslsseurs

Possibilités de lancement de programmes de formalion de personnels qualifiés et de
lechniciens

Développement de nouvelles compdlences dans les enlreprises du Ierritoire et leur
personnel par /les conlacts avec les marlres d ouvrage du profel

Test de nouvelles méthodes pour /Insertion de chanliers imporianls dans des pays de
pelle laille (exemplarité duv chantier Talrli pour d autres projets £TM)
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EVOLUTIONS DES COMPOSANTES DE L'INVESTISSEMENT
SELON LA PUISSANCE
Hypothése “exponentielle 1,457, soit +45% si 1a puissance double

La part du SSE (sous systéme énergétique) croit avec la puissance, en méme temps que
celles du génie civil et de la conduite d'au froide diminuent

Investissement
1986 en MFF Montant par poste Pourcentage
4
- Total
] » Gl e ¢ ) S & 1
Génie civil oo e
1000 T T
Sous systéme ;
énergétique
00
° /,,M Sous systéme
Génie civil énergélique
Conduite
d'eau froide ;
/ Conduite AR
d'eau froide JR Ay
Autres
tolts Autres
- rwe coits
S 10 15 2 SMwWe  10Mwe 15Mwe 20 Mwe -
Montants en MFF Pourcentages
S Mwe 10 Mwe 15 Mwe 20 Mwe S Mwe 10 Mwe 15 Mwe 20 Mwe
Sous Systéme Energétique 180 306 417 520 30 35 38 40
Génie Civil 240 336 409 470 40 39 38 37 -
Conduite d'eau froide 150 188 214 234 25 22 20 19
Autres codts 30 38 43 47 S q 4 4
TOTAL 600 870 1081 1262 100 100 100 100

Sources: Documents IFREMER et analyses P.Blanchard
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Risques 2 gérer

Surcharge momenlanée et illusoire duv plan de charge du secteur BIP se lraduisanl par
un surinveslissement et une embauche inconsidérée compromellant [avenir des
enltreprises copcerndes

Mangue de compélence des enlreprises locales

Recours excessif ov déséquilibré 2 des enlreprises extérievres au lerritorre

Retards et dérapages économiques et financers du projel; problémes leclnigues de
réalisalion; divergences ou désaccords enlre les différents partenaires.

Aclions envissgeables

Planifier linsertion du projet dans le plan de charge du secteur BIP du Ierritoire
(Ministére de [Fguipement avec les services de [Eguipement et de /Aménagement,
Chambre syndicale BTP, GIE et enlreprises associées, ...)

Planirier /a2 formalion des personnels dencadrement €l deréculion en lialson élrorre
avec les maitres douvrage, organiser le calendrier et les moyens de formation comme
/une des retombées naturelles duv projet pour d aulres implantations.
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Les retombeées lices a I'exploitation de la centrale ETM seront examinées autour de cing
thémes:

1-L'exemplarité nécessaire de l'exploitation

2-Les effets économiques de l'exploitation

3-Les effets sur le systéme de production électrique

4-La gestion des retombées écologiques

S-Les activités d'études et recherche ETM

1-L'exemplarité nécessaire de I'exploitation

Aprés une période de rodage, la centrale ETM fournira ['essentiel de sa production
électrique 2 I'EDT. Une partie de sa puissance disponible pourra cependant étre utilisée
pour des activités associées gérées par la société d'exploitation de la centrale ou vendue
a des clients installés en zone portuaire.

Pour répondre aux besoins de I'EDT, l1a centrale ETM devra fournir une puissance fiable
en niveau (MW injectés) et en qualité (caractéristiques de fréquence et de voltage) a un
noeud du réseau équipé pour {'accueillir.

L'exploitant de la centrale ETM devra donc assurer pour l'essentiel une production de
type industriel au point d'injection, indépendamment des activités complémentaires quil
pourra accueillir ou servir par ailleurs.

Ce fonctionnement de type industriel est aussi un des facteurs essentiels au succés du
prototype qui doit avoir un caractére démonstratif pour servir le développement du
marché ETM dans le monde.

Cette fiabilité nécessaire et cette exemplarité recherchée ont de multiples implications
pour le choix des modes d‘exploitation, qu’il s‘agisse de la conception de l'usine et de ses
dépendances, de la qualité des composants, de la politique de maintenance des
installations, de la qualité des moyens techniques a installer, des caractéristiques des
personnels d'exploitation (effectifs, qualification, organisation, motivation), de la gestion
des risques écologiques. _

Ces aspects ont déja été pris en compte dans les études menées par I'IFREMER et
ERGOCEAN, mais de nombreuses implications restent a expliciter et a transcrire dans la
définition détaillée du prototype, de sa conception et de ses modes d'exploitation. Le
Territoire, quant a lui, devra aussi examiner les contraintes et les potentialités que ces
exigences comportent pour lui.

KRetombdées portentielles

Lremplarité du projet ausss bien par fes tecfinologies vidisees (ITaOité des marerrels et
de [insiallation, facilité denlretien, ..) que par [es résuftals économiques pour fe
Territoire (économies de devises, aulonomie énergélique acarue, ...)
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Risgues 2 gérer
/ncerlitudes lides 3 /a nouveruldé de ceriaines leciinigues el 2 feur uvrilisation dans un
environnemen! I1ecinologique peu preépareé

Mise en péril de /ensemble dv programme £TM du fait d une préparation a’efecueux au
prolotype de lalirti

Actions envisageables

Geslian prévisiannelle et opérationnelle de [z f1abilité des matériels

Formalion de personnels focaurx compélents pour /exploriation et /2 mainlienance
arganisalion rigoureuse des programmes experimeniaur

Préparation rigoureuse des programmes de€ conlacts exlérieurs, des plans de
communication des résullals et des visites du prototype
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2-Les effets économiques globaux de 1'exploitation

On tente ici une évaluation des effets de l'exploitation sur les comptes économiques
territoriaux, les effets sur I'emplois étant plus difficiles a chiffrer aujourd'hui.

sLes effets de 1'exploitation sur les comptes économiques territoriaux
Effet sur les comptes en devises d'une centrale ETM de 5 MWe

En régime de croisiére, la production de la centrale ETM sera de 38,8 GWh. Si l'on
suppose que cette énergie aurait été produite par des groupes thermiques fonctionnant
au fioul lourd, ceci représente un volume d‘'équivalent fioul d'environ 0,258 m3/MWh x
38 800 MWh = 10 000 m3 par an.

La valeur de ces 10 000 m3 pour un prix du pétrole situé entre 20 et 25 US$ le baril
(hypothése plausible sur le long terme) est d'environ 300 millions de FCP 1986 payables
en devises.

En contrepartie, les importations annuelles hors zone Franc pour le fonctionnement de la
centrale seront insignifiantes. Les importations de [a zone franc seront plus importantes,
mais elles ne devraient pas épasser 1/4 des colts totaux de fonctionnement annuels;
ceux-ci étant évalués par le GIE a 6,5 MFF valeur 1985 par an, ces importations pour
I'exploitation ne devraient donc pas dépasser 30 millions FCP par an.

Le projet ETM devrait donc permettre d‘économiser 300 millions FCP d'importations en
devises, une faible partie de ce total (10% environ) étant transformé en importations de
fa Métropole.

Ce montant est a rapprocher des importations induites par la construction de la centrale
elle-méme qui auront représenté entre 6 et 8 milliards de FCP 1986 payables en francs,
puisque venant pour l'essentiel (plus de 90%) de Métropole.

‘Sl:lde annuel et cumulé peur une ceatrale de 5 MWe selon les hypothéses retenues ci-
SSUS: .

Solde annuvel-

(FCP 1986)

Economie d'importations 300 millions FCP en devises hors zone franc
Dépenses de fonctionnement 30 millions FCP en devises francs

Solde annuel 270 millions FCP par an

Solde sur [a vie du projet (25 ans)-

(FCP 1986)
Economies d'importations 7.5 milliards FCP en devises hors zone franc
Dépenses de fonctionnement 0,75 milliards FCP en devises francs

Importations chantier 6 2 8 milliards FCP en devises francs
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Ainsi, sur la durée du projet (25 ans) et en valeur 1986, l'exploitation d'une centrale
ETM de S MWe pourrait induire des économies de devises hors. zone franc d'environ 7
milliards de FCP, ce qui correspond approximativement au total des importations de
Métropole induites sur la méme période par le chantier et l'exploitation. A travers sa
seule production, le projet se traduirait donc par la transformation de 7 a 8 milliards FCP
- (valeur 86) de dépenses en devises hors zone franc en dépenses en "devises francs”.

Cependant, cette image de la transformation de devises étrangéres en “devises francs”
est incompléte, car, si pour 1a douane, cette représentation est valable, elle est pessimiste
"~ pour ce qui concerne le Territoire; en effet, une part non déterminée, mais importante
des importations de matériels ne sera pas financée sur des fonds d'origine territoriale
(part des membres du GIE et contributions de I'Etat aux capitaux propres ou aux
ressources financiéres des sociétés de construction et d'exploitation), tandis que -la
totalité des dépenses d’hydrocarbures auraient été prélevées sur des ressources locales.
De plus, si le projet ETM confirme ses possibilités opérationnelles, il devrait permettre de
décaler de quelques années la mise en place d'autres équipements de production
(centrale hydroélectrique ou tranches thermiques de 14 MW), ce qui se traduira par des
économies sur le programme d’investissement de 1a période 1993-2010, c'est-a-dire par
des économies complémentaires en "devises francs”.

A cdté de I'impact de l'investissement et de 1a production sur les importations, il faudrait
tenir compte des effets complémentaires que pourraient avoir sur les comptes en
devises du Territoire les travaux d'études et recherches, 1a production des activités
associées et les activités de promotion et de développement de 1a filiére ETM.

I1 est difficile d'en évaluer le sens et I'importance aujourd'hui.

Variantes avec puissances supérieures

Si une centrale d'une puissance supérieure 2 5 MWe devait étre retenue, les chiffres ci
dessus devraijent bien entendu étre revus 2 1a hausse, mais de facon différenciée.

Les économies en importations d'hydrocarbures seraient proportionnelles a 1a puissance,
alors que les co(ts d'investissement progresseraient moins vite et de facon inégale selon
les postes (hypothése retenue dans la partie A: en cas de doublement de la puissance,
+45% au total, mais +70% pour le sous systéme énergétique)..

Ainsi, pour 10 MWe, et avec les hypothéses retenues plus haut pour le prix a long terme
du pétrole, les économies d'importations seraient de 600 millions FCP par an, soit 15
milliards FCP 1986 sur la durée du projet, et les importations liées a ['exploitation
devraient étre inférieures 2 SO millions FCP par an, soit, pour la durée du projet (25
ans), respectivement 15 milliards et 1,25 milliards FCP 1986. Les importations pour
l'investissement (seulement partiellement financée sur le fonctionnement du projet, et
donc avec des ressources locales) devraient représenter environ 10 milliards FCP 1986
(venant pour l'essentie!l de Métropole).
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Sur la durée du projet, et en francs 1986 non actualisés, on passe d'un équilibre
“douanier” approximatif pour 5 MW (7 a 8 milliards FCP 1986 transformés de devises
hors zone franc en devises franc) A un excédent qui peut étre de l'ordre de 4 milliards
(15 milliards FCP 1986 en devises hors zone franc économisés, 11 milliards FCP 1986 en
devises francs dépensés).

L'augmentation de la puissance se traduit donc par une amélioration sensible de Ila
contribution du projet de centrale ETM i la balance des paiements du Territoire.

Effets sur le PIB

Durant I'exploitation, le principal effet de la centrale ETM sur le produit intérieur brut
sera mesuré par la transformation en valeur ajoutée locale des importations
d'hydrocarbures qu'il évite. Pour 5 MWe, cet accroissement du PIB annuel peut donc
étre estimé a2 300 millions FCP valeur 1986 pour la période 1991-2016. 1l s'ajoute aux 4
milliards FCP de valeur ajoutée locale générée pendant la période du chantier (1987-
1991). .

Le choix de puissances supérieures aurait 13 aussi, bien sOr, des effets positifs plus importants. 11
suffit d'adapter les chiffres cités pour les comptes en devises.

Des ordres de grandeur au maniement délicat

Bien entendu, comme la plupart des chiffres utilisés ou présentés dans ce document, les
évaluations ci-dessus reposent sur de nombreuses hypothéses parfois fragiles; mais les
ordres de grandeur fournissent des indications sur ce que pourrait étre la contribution
de I'exploitation.

I1s donnent aussi des éléments d’'appréciation sur ce que pourraient étre la contribution
des centrales ETM aux économies des Territoires d'accueil si le projet de Tahiti devait
démontrer la fiabilité de la technologie et la viabilité de son économie.

sLes effets sur 1'emploi

Les documents du GIE laissent entendre que, pendant son exploitation, la centrale ne
créera pas un nombre d'emplois de production trés supérieur 2 ce que demanderait la
méme production par un groupe thermique.

Par contre, les activités d'études et recherches liées A la présence et au fonctionnement
d’'un prototype et les activités périphériques associées ont un potentiel plus important.
Mais 1a encore, les informations disponibles sur les programmes liés au caractére
expérimental de la centrale ne permettent pas d‘avancer des chiffres fiables.

Selon les choix qui seront faits pour les études et recherches, le nombre des emplois
créés pourraient aller de 10 a 50, tandis que les activités associées pourraient en créer le
triple.
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Le choix de puissances supérieures affecterait probablement moins les effectifs que les
choix qui pourront étre faits en matiére d'études et recherche. Comme les données a ce
sujet ne sont pas disponibles, il est difficile de fournir des fourchettes ajustées en
fonction de la puissance qui soient plus fiables que celles citées pour S MWe.

Retombées potenliclles
Réduction des importations d Aydrocarbures

Transformalion des imporialions en devises dlrangéres en importalions en ‘devises
franc”

Solde de dépenses global avantageur pour le lerritoire du fait des sources de
financement exrernes
Augmentation de /2 P/B loczle

Risgques 3 gérer

Fcarts importanls enlre les prévisions et [es réalisalions en maliére de comple
derploitation

Provlémes de démarrage er derploffation nécessifant des moyens sUpérieurs aurxr
prévisions

LifYicultés dans / application des accords de vente délectricité

Siructure de codits d erplortation déséquilibrée

Actmn.f envisageables
Alliner fes analyses sur les coalribulions 4 / émaamfe au Territorre en fooction des
informations préparées par les partenaires du proyjer

Informer /fes responsables du Ierrifoire sur ces relombées économiques possibles , /les
inceritvdes qur leur sont attachees et les moyens de les oplimiser
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3-Les effets sur le systéme de production électrique

Les effets de la mise en exploitation effective de la centrale ETM sur le systéme de
production électrique devraient se caractériser comme suit:

-Une contribution importante a la diversification des sources d'énergie.

-Une structure économique nouvelle dans la panoplie de production

sUne contribution importénte a 1a diversification des sources d'énergie

Aprés avoir dépendu exclusivement des hydrocarbures depuis de nombreuses annéees, le
Territoire a commencé a diversifier ses sources d'énergie électrique. Un plan de
développement des énergie renouvelables a été lancé, s'appuyant en particulier sur la
mise en place d'un ambitieux programme hydroélectrique. D'aprés ses promoteurs, la
production hydroélectrique doit représenter plus de 45% de la production totale en
1995.

Mais du fait des conditions dans lesquelles le programme hydroélectrique a été mené
sur le terrain on peut craindre que cet objectif encore cité aujourd’hui soit difficile a
atteindre. La mise en place d'une centrale prototype ETM ouvre de nouvelles
perspectives que le Territoire doit examiner avec réalisme et intérét.

Bien sidr, lorsque ['on rapproche la puissance prévue pour le prototype ETM des autres
sources prévues (cf. graphique page B.3-8), on constate qu'elle apparait comme
relativement modeste; en effet, dans les années suivant sa mise en exploitation, la
centrale de S MWe représentera 2 peine 5% de 1a puissance effectivement disponible.

Mais un examen plus approfondi des conditions de production montre que, du fait de ses
caractéristiques économiques (co0t marginal quasi nul, contrairement au thermique) et
techniques (en principe, pas d'aléas saisonniers, contrairement a I'hydroélectrique), la
centrale ETM devrait fonctionner en permanence. Sa production de croisiére serait, dans
ces conditions, de plus de 38 GWh, ce qui correspondrait a plus de 10% de la
consommation prévue pour la période 1992-2008 (cf. graphiques page B.3-9), soit plus
de quinze ans, avec une pointe 4 14% vers 1993-1994 (si elle est opérationnelle dés
cette date). |

Si f'on retenait 10 MWe au lieu de 5 MWe, Ia centrale couvrirait alors plus de 20% des besoins pendant
plus de quinze ans.

Comme cette production est fournie au centre de la zone de consommation principale
(plus de 3/4 des besoins dans la zone urbaine de Papeete), les problémes de transport
seraient plus simples a résoudre que pour ['hydroélectricité, ce qui aurait un impact sur
les couts des investissements de distribution.
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POUR LES VINGT ANS QUI VIENNENT, LA PUISSANCE
ANNONCEE DE LA CENTRALE ETM (5 MW) NE REPRESENTE
QU'UNE FAIBLE PARTIE DE LA PUISSANCE DE PRODUCTION
ELECTRIQUE DISPONIBLE A TAHITI
- (Les chiffres ci-dessous correspondent A 1a saison pluvieuse; 1a puissance
hydroélectrique disponible garantie est alors égale A 50% de 1a puissance
installée; en saison séche, cette puissance hydroélectrique disponible est
égale 2 20% de cette puissance installée au lieu de 50%)
Puissance
en MW
A
Total disponible
avec ETM
~ Total disponible
sansETM :
1007
Totatl
thermique
; Puissance
! installée Puissance
¢ Punaruu hydroélectrique
installée
50 - *i” e ‘/P .
i S uissance
e "-installée
. T Papeete
p e Puissance
o hydroélecirique
o e garantie (50% en
* saison pluvieuse)
i ETM S MW
1985 ' 1995 ' 2005

Sources: Documents EDT et analyses P.Blanchard

-
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EVOLUTIONS PREVUES DES BESOINS DE CONSOMMATION
DE TAHITI ET DE LA PRODUCTION DE LA CENTRALE ETM

GWh annuels
Besoins annuels de

A consommation
400 aTahiti
300
200
Total production
100_ centrale prototype
ETM 10 MWe
ETM 5 MVWe
1935 ' 1993 ' 2005

LA PRODUCTION DUNE CENTRALE ETM DE 5 MW
POURRAIT COUVRIR PLUS DE 10% DES BESOINS TOTAUX
- DE TAHITI PENDANT PLUSIEURS ANNEES

30%1] de la centrale ETM
exprimée en % des
besoins annuels
de Tahiti
2 .
0% %~ ETM 10 MWe
10% e ETM 5MVe
:Couverture des besoins annuels
: supérieure 2 10% :
u . ’ | 1 =
1985 1990 1995 2000 2005

3
)

Sources: Documents EDT et analyses P.Blanchard
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Ainsi, en contribuant pour pilus de 10X a l1a couverture des besoins en électricité de
Tahiti, la centrale ETM participerait efficacement, dés ses premiéres années
d'exploitation, 2 1a réduction de la dépendance énergétique du Territoire vis-a-vis de
I'extérieur; l'objectif de 50% de la demande électrique satisfaite par des énergies
“locales” redeviendrait réaliste, et de facon durable.

De plus, si le prototype démontrait la viabilité économique de I'ETM - c'est un préalable
essentiel, bien sar -, le développement de 1a puissance du parc ETM de Tahiti ne serait
plus soumis 2 l'exitence de ressources rares puisque l'eau chaude et l'eau froide
nécessaire abondent; a I'inverse, le potentiel hydroélectrique de Tahiti ou des autres iles
connait des limites et impose des contraintes que l'on a peut étre encore tendance a

négliger.

Ce projet ETM peut donc marquer une autre étape opérationnelle d'une diversification
intéressante des sources d'approvisionnement en énergie du Territoire, et, dans la
mesure oU le Territoire ne prend qu'une part limitée aux risques associés a ce premier
prototype, il constitue pour lui une expérience positive pour ses choix d'exploitation dans
le domaine énergétique.

sUne structure économique nouvelle dans la panoplie de production

En plus de sa contribution i la couverture des besoins énergétiques du Territoire, la
centrale ETM introduit dans la panoplie de production locale une structure économique
d'exploitation qui se distingue de plusieurs facons des moyens actuels:

-Comme la centrale hydroélectrique, c'est une structure a colts quasi-fixes
(investissement, fonctionnement et entretien), puisque trés peu dépendants de la
quantité de matiére premiére (l'eau) utilisée.

Mais 2 la différence de la centrale hydroélectrique, 1a centrale ETM n'est pas soumise
aux aléas saisonniers, et elle doit pouvoir (si les questions de technologie et
d'exploitation sont bien contrdlées) fonctionner en permanence 2 sa puissance
nominale. Cette fiabilité de la production en fait un outil dont la gestion et les
résultats économiques sont beaucoup plus fiables que ceux d'une centrale ou d'un

- réseau hydroélectrique en Polynésie.

-Par rapport i la centrale diesel, elle se distingue surtout par la trés faible part des
colits variables, et un colt marginal quasi-nul, ce qui conduit 2 la faire fonctionner 2
sa puissance nominale en permanence en dehors des périodes d’'arrét technique.

La centrale ETM est donc bien adaptée pour répondre aux demandes énergétiques
stables et pour débiter en permanence sur le réseau.
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A l'inverse, I'importance du cot marginal du kKWh diesel exige que, en thermique,
I'on s'ajuste au plus prés aux variations de la demande - sous réserve de respecter les
contraintes et les sécurités techniques.

La cohabitation dans un méme systéme de moyens de production différents permet plus
de souplesse dans {a gestion économique de la production et de l'offre, et si la centrale
ETM devient un élément opérationnel fiable de I'appareil de production, il permettra de
moduler de facon utile les structures de cots de I'EDT.

Dans les années qui viennent, et si la centrale prototype EI'M confirme la viabilité de
cette technologie, le Territoire pourra adapter la composition de son parc de production
pour s‘ajuster aux différentes caractéristiques de la demande (croissance, saisonnalité,

pointes et creux journaliers, stabilité et irrégularités, eélasticités aux modes de
tarification..).

KRetombées potenttelle:

Diversification des sources dapprovisionnement en éleaaaté et cugmenta/aa irés
sensible du potenliel de production Jocz/e

Lremplarité de /a gestion du ‘partefeuille” des sources énergéligues el développement
dexpériences el de compétences i proposer aux pays de /a2 région

Faormation de personne/ /ocal pour /expfoslation

Consltulion d un cenltre de formalion lechinologigue régiona/

Risgues 3 gérer

Sous-oplmisation de /2 gestion du parc de production dénergie
Sureslimalion dv polentiel fiable de /hydroélectricité
Surestimaliaon de /a progressian de /a2 demande en électricité
Erploitation non visble: centrale abandannée.

Actions en vf:m:ble:

Afliner les analyses économiques comparalves enlre les différentes sources dénergre
électrigque

Apprafondir es prévisions et incertitudes concernant /a demande énergéligue

Améliarer /a coordinalion et /e conlrdfe des aclions de développement de /& production
énergélique dans le Territaire.
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4-La gestion de Il'impact écologique: les choix possibles et leurs
effets

L'essentie! de ['impact écologique du projet sera déterminé par les choix techniques
inscrits dans les plans de réalisation; lors de I'exploitation, on pourra moduler les effets
concrets, mais, sauf investissements nouveaux importants, on ne pourra modifier les

effets essentiels. "Dans les grands projets industriels, il faut savoir gérer I'impact écologique avant
de pouvoir le constater, sinon, il est trop tard”.

Cest donc lors de la conception du projet que les retombées positives pourront étre
préparées et que les risques pourront étre encadrés.

eLes retombées positives possibles: coordonner les actions

Les retombées positives du projet ETM en ce qui concerne l'environnement sont de deux
ordres: ‘
-Contribution 2 la solution des problémes écologiques de I'agglomération de Papeete.
-Contribution 2 ['amélioration de la connaissance de I1'écologie coOtiére: effets de
brassage, connaissance et contréle de la poliution thermique, modification et gestion
de la production biologique, ...
Mais aujourd'hui, il est malaisé de définir les contributions potentielles du projet 2 la
solution des problémes écologiques de I'agglomération urbaine, car la connaissance de
I'écologie cotiére est trés incompléte.
Les travaux d'études et les réalisations pour ces deux ensembles de retombées devront
donc aller de pair, et une structure de coordination 2 la fois compétente et reconnue

devra recevoir la responsabilité opérationnelle du contréle des actions entreprises dans
fes deux directions. '

eDes risques a encadrer

Les risques majeurs de [‘exploitation de la centrale ETM concernent les prises et rejets
d’eau, qui s‘ajoutent aux risques traditionnels des établissements industriels classiques.
Ces risques sont liés aux effets mécaniques, thermiques et biologiques de la circulation
de I'eau. Ces trois types d’effets sont en réalité en interaction, et en dépit des recherches
en cours, ils sont encore mal connus. :

Face 2 ces risques et aux incertitudes qu'ils comportent, une concertation sera nécessaire
entre les différents partenaires pour engager les choix selon une répartition des
responsabilités et des engagements clairement définie.
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Retombées potentielles

Amélioration de /a connarssance de /écologie cotiére

Canlribulions @ /a solution de ceriains problémes denvironnement de /agglomération
urbaine de Papeele (rejels des eaur Usées, nelloyage des réseauvx, ‘irrigalion” dv /agon,
) e

Programmes d études et recherches sur les options envisageables

Développement de moyens et de compélences spéciliques el exrpartables dans ces
secteurs

Risgues 3 gérer

Pollutions mécanigues, thermiques et brologigues du site _

Retombdes écologigues ilusirant des inconvénienls mal anlicipés de [ETM débouchant
sur une /mage négalve de /a lecanigue dans son ensembfe

Actions envissgeables

Mise en plece rapide dun groupe de lravai compélent et reconnu pour utiliser ce que
/an connant aujourdhur en matieéres d écologie dans /2 conceplion de /installation et de
Jexrplaitation de /2 centrale STM

Btudier les possibilités dinterface entre /2 cenlrale el les réseaurx urbains deaur usdes,
feurs potenliels, leurs risques et leur inlérét pour fe projet 5TM

Prévoir dans /a condurle opérationnelle de /[a cenirale les moyens de mesure € de
conlrofe de ses effels sur san environnemen{
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5-Les activités d'études et recherche ETM
sL.'exploitation du prototype: incertitudes et hypothéses

Définition du mode d'exploitation: un exercice sinon prématuré, du moins
préliminaire

La centrale ETM de Tahiti est considérée par tous les partenaires associés au projet
comme un prototype, avec tout ce que ce terme implique. Mais ces implications ne
semblent pas avoir été explicitées jusqu’'a maintenant, et les retombées qui pourraient
en résulter pour le Territoire sont, dans ces conditions, bien difficiles a établir.

Dans mon rapport du 31 janvier 1986, j'avais posé un certain nombre de questions a ce
sujet. Ces questions restent posées aujourd‘hui.

Je proposerai donc quelques hypothéses générales plausibles, mais non confn'mées sur
ce que ce caractére de prototype entrainera pour l'exploitation. Jen examinerai
rapidement certaines des implications pratiques, reconnaissant que ce ne seront que des
spéculations presque prématurées.

Lorsque les partenaires du GIE auront précisé leurs intentions, cet exercice devra étre
recommence, cette fois-Ci sur des bases moins incertaines.

Des hypothéses plausibles

Les hypothéses que je propose en ce qui concerne ['exploitation du caractére “prototype
de la centrale ETM de Tahiti sont les suivantes:
-Le GIE et ses membres actuels et futurs se sont engagés dans le programme ETM afin
d‘aboutir a la conception, la commercialisation et l1a réalisation de centrales viables et
compétitives sur le plan industriel sur les marchés ou I'ETM a un potentiel.
-Chacune des entreprises et des organisations membres du GIE manifestera un intérét
industriel pour les performances techniques et les résultats économiques de la centrale a
partir du début de sa réalisation, et cet intérét se prolongera probablement au moins
pendant les dix premiéres années de son exploxtauon.
-Cet intérét se manifestera par:
Un suivi opérationnel de la mise en place et du fonctionnement des éléments de la
centrale qu’il a congu et/ou produit ou qui pourraient faire partie de ses productions;
.Un soutien logistique et technique (contréle, maintenance, fourniture des piéces
détachées) pour chacun des éléments qu'il a effectivement fourni ou dont il a la
responsabilité;
La participation a la définition et Ila mise en oeuvre de programmes
d'expérimentation pour tester les solutions techniques retenues et leurs alternatives
-envisageables ainsi que pour suivre et améliorer les performances industrielles
(colts, fiabilité, rendement) des solutions et des éléments qu'elles mettent en
oeuvre;
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.La recherche des améliorations ou aménagements a apporter. pour les centrales ETM
opérationnelles;

.La participation aux programmes d'information et de contact auprés des clients
potentiels afin de favoriser une bonne exploitation industrielle de la filiéere ETM et
de ses activités associées.

-Les entreprises mettront les moyens nécessaires et économiquement justifiés pour
effectuer les tiches et assumer les responsabilités qui leur reviennent dans le cadre des
activités décrites ci-dessus.

-L'ensemble des programmes d'études et recherches effectués dans la centrale prototype
seront congus pour ne pas entraver ou metire en péril le respect des engagements de
fournitures d'électricité aux clients liés par contrat i la société d'exploitation de la
centrale ETM. Ce respect des obligations de fourniture sera considéré comme une
contrainte pour tous les programmes industriels et expérimentaux préparés et mis en
oceuvre par les partenaires du GIE.

Des alternatives existent

D'autres hypotheéses, différentes et parfois contraires i celles énoncées ci-dessus,
pourraient étre envisagées. La conciliation de la valorisation optimale de l1a filiére ETM,
des impératifs de fonctionnement industriel, des besoins d'amélioration par
I'expérimentation des solutions retenues ou envisageables et enfin des intéréts de
chacun des partenaires (fournisseurs, clients, investisseurs, ...) est un défi difficile qui
peut se traduire par des arbitrages assez variés.

Ainsi, la résolution des membres du GIE peut étre moins ferme qu'escompté ci-dessus, le
poids et les contributions effectives des partenaires industriels peuvent étre plus
modestes, et 1a place de l'exploitation par rapport a4 I'expérimentation peut étre moins
prééminente.

sLes retombées possibles des hypothéses ci-dessus

Avec les hypotheéses ci-dessus, le projet ETM se traduira par une présence technique
significative des industriels sur le Territoire. Une équipe qui peut étre réduite en
effectifs, mais qui serait constituée de techniciens de haut niveau devrait en effet étre
installée et opérationnelle dans la centrale méme.

Cette présence, par les échanges qu'elle permettrait, devrait contribuer i élargir les
compétences des techniciens et des entreprises industrielles du Territoire et 4 enrichir
les moyens de formation disponibles en Polynésie Francaise.

Par ailleurs, les activités de suivi technique et économique d'un projet de la taille de la
centrale devraient inciter certains des industriels concernés 2 rechercher quelques
débouchés dans le Territoire et dans la région, renforcant ainsi la compétition pour les
produits déja disponibles et amenant de nouveaux produits sur des marchés parfois mal
approvisionnés. '
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Certains des travaux d'expérimentation pourront aussi créer de nouveaux débouchés
pour des entreprises industrielles, des laboratoires ou des organismes de recherche
locaux et améliorer leur expérience et leurs qualifications; d‘autres de ces travaux
ameéneront sur le Territoire des moyens d'analyse ou de mesure non disponibles
actuellement et que pourraient utiliser des utilisateurs locaux ou régionaux, a2 des fins
industrielles ou éducatives.

Ainsi, les activités d'études et recherches associées a 1a centrale ETM, par les activités et
les besoins qu’elles susciteraient, pourraient avoir des contributions multiples a l'activité
productive, la formation, les échanges, le rayonnement régional.

Cependant, il est clair que pour exploiter ce potentiel, une concertation effective entre
les partenaires du projet et les responsables territoriaux est nécessaire. Il existe
aujourd’hui de multiples exemples a 1a fois de retombées bien exploitées et d'occasions
perdues ou négligées ou notoirement sous utilisées.

Dés que le GIE sera en mesure de préciser ce que l'on peut prévoir pour metire en
valeur I'aspect “prototype” de la centrale ETM, cette concertation devra étre engagée
pour déboucher sur des résultats concrets.

Retombées potenticlles

Présences techniques el commerciales nouvelles assurées par des groupes indusiriels
importanlts

Compétences techniques et scienlifigues nouvelles pour le Territoire

LErpériences et débouchés nouveaur pour /es enlreprises indusirielles locales
Possibilités nouvelles d assistance lechnigue ponctuelle aupreés des pays de /a2 région

Risgues 3 gérer
Négligence, sous-estimation ouv mise en sommell des aclvités détudes et recherches FTM
de /a part des indusiriels impliqués dans le proset

Isolationisme des lechniciens et scienlifiques impliqués dans les Ilravaur détudes et
recherches ETM '

Aclions enviszgesables

Fréparalion des programmes d érudes et rechierclhies et des moyens gu ils impliguent dés
{2 décrsion de /ancement du chanlier de /a2 centrale

Recherche des convenlions el auvlres accords dassistance lechniques et scrienlifiques
pouvanl conlribuer i /a formation des personnels el des enlreprises locales
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IV - LES RETOMBEES LIEES AUX ACTIVITES PERIPHERIQUES: ‘
PREM]IERE EVALUATION QUALITATIVE DE LEURS POTENTIALITES

Sommaire

Vers un premier inventaire des activités périphériques
oUn important travail d'analyse et d'évaluation 2 mener en concertation
oUn éventail trés vaste de possibilités aux potentialités trés diverses
eoLa variété des montages possibles
- eoUne premiére évaluation de I'intérét des activités périphériques

1-Utilisation de 1'électricité produite
2-0Océanographie

~ 3-Utilisation do 1'eau douce produite
4-Utilisation de 1’eau froide remontée
S5-Utilisation des eaux de rejot
6-Exploitation des structures immergées
7-Déveleppoment d'aquacuitures

Vers un premier inventaire qualitatif des activités périphériques
eUn important travail d'anatyse et d'évaluation 4 mener en concertation

Méme si le projet tel qu'il est congu aujourd’hui semble devoir reposer seulement sur la
production électrique et les expériences d’'ETM qu'il permettra de mener, le Territoire
doit veiller 2 ce que soit analysé I'ensemble des activités qu'il pourrait envisager, seul,
avec les sociétés de construction et d'exploitation et/ou avec d‘autres partenaires, de
placer autour de la centrale.

De nombreuses possibilités existent qui méritent analyse. Je ne peux ici proposer un
inventaire exhaustif et hiérarchisé, ni réaliser les analyses de sélection, ni proposer les
modalités d'organisation et d‘exploitation des options les plus intéressantes. Ce qui suit
doit permettre simplement de nourrir le dialogue entre les partenaires.

Une fois un premier inventaire qualitatif réalisé, il faudra procéder i une premiére
sélection des options les plus intéressantes, puis évaluer pour chacune de facon plus
précise le potentiel, les colts, les risques et conditions de viabilité, le calendrier et les
partenaires envisageables afin de reconnaitre les activités qui méritent d'étre réalisées
Ou encourageées.
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Aprés cette premiére sélection, on définira un premier calendrier général de réalisation
et d'enchainement des projets a lancer, et l'on recherchera ensuite avec les
entrepreneurs intéressés les modalités de montage et de lancement des projets, puis on
passera a la réaljsation et a I'exploitation. Pour chaque projet ou groupe homogéne de
projets, un responsable et un programme d'action détaillé seront définis.

Le calendrier général ainsi établi sera révisé réguliérement afin de prendre en compte
les évolutions internes ou externes au Territoire qui peuvent modifier les priorités, les
choix et les programmes de mise en oeuvre, et les résultats obtenus par rapport aux
objectifs seront examinés avec les responsables.

Cette séquence théorique ne pourra étre amorcée convenablement que si une
concertation de qualité s'établit entre le Territoire et les partenaires du projet (et du
programme) ETM.

A moins de deux ans de la décision de lancer le projet ETM-Tahiti, il semble urgent
d'approfondir les contacts qui ont déja eu lieu et de les faire évoluer vers la forme de
collaboration qui permettrait de bien préparer et valoriser les activités périphériques
possibles.

oUn éventail trés vaste de possibilités aux potentialités trés diverses

On peut ici procéder a un premier inventaire, mais on ne peut prétendre a étre complet
ni a présenter les options sous les diverses formes qu’‘elles peuvent prendre.

Ce premier inventaire est présenté selon un classement en sept groupes (les recherches
sur I'ETM ont été prises en compte dans la partie consacrée a |'exploitation):

1-Utilisation de 'électricité produite

2-Océanographie

3-Utilisation de I'eau douce produite

4-Utilisation de {'eau froide remontée

S5-Utilisation des eaux de rejet

6-Exploitation des structures immergées

7-Développement d'aquacultures

A odté de cette diversité dans les domaines d'activité, on peut aussi imaginer une treés
grande variété dans les stuctures pour les accueillir ainsi que dans les critéres qui
s'appliqueront a la sélection des activités possibles.
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eLa variété des montages possibles

Les différentes activités possibles peuvent étre montées dans des structures de
différents types:
-Transfert sur le site d'expériences ou de programmes déja lancés ou en
préparation;
-Programmes nouveaux pris en charge par des organismes de recherche existant
sur le Territoire
-Installation sur le Territoire de nouveaux organismes de recherche publics ou
privés, francais ou non (internationaux ou étrangers)
-Ouverture de cellules spécifiques dans le cadre de ['Université a venir et
s‘appuyant sur les organismes existants ou nouveaux
-Création de nouveaux organismes publics
-Montage de structures de type “économie mixte” (actionnaires publics et privés se
partageant le contréle d'une structure économique et juridique de droit privé)
-Recherche de promoteurs privés locaux ou extérieurs;

Le choix de la structure d‘accueil se fera en fonction des caractéristiques économiques
et scientifiques de [l'activité périphérique envisagée, des priorités, souhaits et
contraintes qui seront fixés pour son installation sur le Territoire par les partenaires
concernés (Territoire, G.I.E. ERGOCEAN, Etat, Université, ...) et de 1a liste des candidats
qui pourra étre constituée en fonction de ces données et obligations.

eUne premiére évaluation de I'intérét des activités périphériques

Dans ce qui suit, j'ai tenté de proposer une premiére évaluation des forces et faiblesses
pour chacune des activités périphériques envisageables.

La liste des critéres retenus et les évaluations proposées sont préliminaires et
illustratives et ne résultent pas d'analyses ou de discussions approfondies avec les
différents partenaires, gestionnaires ou tutelles envisageables dans chaque cas. Il s'agit
seulement de fournir un point de départ au travail qui devra étre mené lors de la

nécessaire concertation entre partenaires pour la sélection des activités et leur
calendrier de mise en place.
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Cette liste préliminaire des principaux critéres d'évaluation utilisés pour évaluer les
forces et faiblesses des activités envisageables se présente comme suit:

Critéres

C risti néral
“Marché” ou “clientéle” du projet
Adaptabilité en dehors de la Polynésie
Liens spécifiques avec ia technique ETM
Intérét pour le programme ETM glob

Risques et incertitudes
Horizon de mise en place

Atouts/Handicaps du site “Port Autonome”

u

Economie propre du projet

Importance des investissements

Capacité d’'autofinancement

Equilibre d'exploitation possible

Importance des ressources publiques nécessaires

tombées économique

Potentiel d'exportation
Créations d’'emplois

Création d'un flux économique vers le Territoire
(financement externe, aides, emplois importés,...)
Horizon des retombées directes

Atouts spécifiques de 1a Polynésie Francaise

irectes pou
Réduction des importations

Evaluation

Territorial
Bonne

Forts

Important
Importants
Lointain

Atouts importants

Important
Importante
Possible
Importantes

Importante
Important
Importantes
Important

Lointain
Importants

\ tombé (e Territoi
Synergies possibles (germe d'activité, effet multiplicateur,...):

-avec les activités productives du Territoire
-avec les activités scientifiques du Territoire
Intérét des études et recherches associées
Rayonnement régional possible

Risques écologiques

Originalité du projet

Risques d'échec ou d'abandon A cinq ans

Importantes
Importantes
Important
Important
Importants

Grande
Importants

Extérieur

Faible

Faibles

Faible

Faibles

Proche

Handicaps importants

Faible
Nulle
Improbable
Nulles

Nulle
Nul
Nulles
Nul

Immeédiat
Faibles

Nulles
Nulles
Faible
Faible
Nuls

Faible
Faibles

Pour chaque activité envisagée dans chacun des sept groupes retenus, on examinera les
atouts du projet, les faiblesses du projet, les prochaines étapes et on présentera une

évaluation globale.
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1-Utilisation de I'électricité produite

La production électrique de la centrale ETM sera pour l'essentiel injectée sur le réseau
EDT selon un contrat qui reste a définir. Ce contrat prévoiera probablement un niveau
de production et une fiabilité a garantir. Il est plausible que le niveau de production
soit inférieur 2 la production nominale, ce qui permettrait 2 la centrale de disposer,
dans des conditions qui pourraient elles aussi étre contractuelles, de l'excédent de
puissance pour d'autres utilisations A 1a périphérie de ses installations.
Plusieurs types d'utilisations périphériques sont possibles, soit pour des activités
industrielles, soit pour des activités de recherche.

Activité envisagée: Utilisation de la production électrique dans d'autres
projets scientifiques

Plusieurs programmes scientifiques pourraient utiliser une partie de 1'énergie
électrique produite de fagon continue par la centrale ETM. |1s y trouveraient un
avantage si le kWh pouvait leur étre facturé au méme prix qu'a I'EDT.

Des recherches sur I'électrolyse de l'eau de mer, sur l'extraction des métaux ou
métalloides qu'elle contient ou sur 1a mise au point de petites unités de "fabrication”
d’hydrogéne pourraient étre envisagées.

Atouts du projet

Exploitation d'une partie de 1'énergie produite en continu.

Réunion en un méme site de plusieurs eaux de mer.

Création de nouvelles activités de recherche en Polynésie Frangaise.
Synergies possibles avec dautres activités de recherche océanographique.

Faiblesses du projet

Utilisation d'une énergie non excédentaire (sauf en heures creuses si la puissance
ETM+Hydroélectricité dépasse la demande minimale; mais dans ce cas, la ressource
électrique ne sera sous-fracturée que lors de ces heures creuses).

Atouts du site modestes. '

Faible valorisation des spécificités de Tahiti ou de I'ETM.

Faibles retombées économiques pour le Territoire

Prochaines étapes
Examen des potentialités réelles avec les organismes de recherche qui peuvent étre
intéressés

Evaluation globale

Intérét modeste pour le Territoire

Intérét modeste pour le programme ETM

Peu de risques en dehors des organismes de recherche impliqués

Pas d'urgence de mise en oeuvre; décision revenant aux organismes concernés
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; Utilisation de 1l1a production électrique dans des
activités industrielles installées en zone portuaire

Atouts du projet

Possibilité de fournir aux activités industrielles de I'électricité a un prix avantageux
Promotion du concept de “zone industrielle portuaire” en Polynésie Frangaise.

Atout pour la création ultérieure d'une "zone franche" ne se limitant pas a une
fonction d'entrepdt.

Démonstration des potentialités de I'ETM comme “germe industriel”.

Faiblesses du projet

Utilisation d'une énerglie non excédentaire (cf. supra).

Discrimination tariraire entre les cltents de 1a zone portaire et les autres clients
industriels.

Prochaines étapes

Analyser les possibilités d'activités et d’ lmplantatlons dans le cadre du plan de
développement du Port Autonome.

Prévoir les conditions de distribution et de tarification d'électricité sur le Port dans
les accords avec EDT.

Evaluation globale

Utile pour le programme ETM

Utile pour le développement du Port Autonome

Rentabilité économique intrinséque

Création potentielle d'activités et d'emplois nouveaux

Réalisation contrainte seulement par les plans de développement du Port Autonome
Peut étre envisagé rapidement (dés le démarrage du chantier)
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2-0céanographie

Les partenaires et les travaux préparatoires du projet, la région, le Territoire et le
site retenus, le caractére de prototype de la centrale et de la conduite d'eau froide
constituent autant d'éléments favorables au couplage de la centrale ETM avec des
activités de recherche océanographique.
Les domaines d'études et recherches possibles, qui dans certains cas peuvent
s'inscrire dans le cadre ou le prolongement de recherches exxsta.ntes sont trés variés:
-courantologie;
-forces de Coriolis;
-autres énergies exploitables (houles, ...)
-recherches sur l'eau de mer, ses composants et les modes d'extraction ou de
valorisation:
. métaux (or, uranium, ...)
. métalloides (iode, ...)
. bio-éléments
-recherches sur la biologie océanique
-géologie des récifs

As_tjy_ij;_és_e_nﬂs_agg's_s; Centre de recherche sur 1'eau de mer et ses composants
Centre de recherche en océanographie physique et
dynamique

Atouts du projet

Qualité du site de 1a centrale ETM pour les recherches, les prélévements et les
mesures.

Disponibilité d'eau de mer des profondeurs.

Disponibilité de débits importants.

Importance de 1'environnement océanique pour 1a Polynésie Frangaise.

Réputation et ambitions des organismes de recherche frangais.

Renforcement de l1a vocation et du rayonnement scientifique et technologique du
Territoire.

Retombées sur I'économie et 1'emploi sans risques 1mportants pour le Territoire.
Avenir des activités de recherche peu 1ié au succeés ou a I'échec du prototype ETM.

Faiblesses du projet
Importance des ressources nécessaires.

Incertitudes sur le développement des crédits consacrés a la recherche.
Inconvénients du site portuaire.

Prochaines étapes
Concertation approfondie avec les organismes de recherche et leurs tutelles.
Coordination des activités scientifiques et universitaires prévues dans le Territoire.
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Evaluation globale

Grand intérét pour le Territoire.

Liens intéressants avec le programme ETM.
Programme pouvant étre mis en place de ragon souple.
Premiéres actions a lancer rapidement.
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3-Utilisation de 1'eau douce produite

La centrale ETM pourrait avoir une production d'eau douce importante; Cette
production peut étre soit directe (de quelques centaines de m3/jour en
fonctionnement normal A plus de 10 000 m3/jour avec une installation ad hoc)), soit
indirecte (par condensation sur les circuits de rejet de {'eau froide par exemple).

Du fait de la situation de I'eau a Papeete, il est peut probable qu'une installation
spécifique pouvant fournir 10 OO0 m3 par jour se justifie.

Par contre, une installation utilisant sur place 'eau douce produite pour en faire un
produit 2 valeur ajoutée plus forte peut étre envisagée.

Une des utilisations les plus évidentes dans le port serait la production de glace,
activité qui peut étre associée a la réfrigération que rend possible ['importance des
débits d'eau de mer froide (CF; infra, l'utilisation de 1'eau froide).

La production de glace industrielle par l'association eau douce - production de
frigories par 1'eau froide est I'une des activités périphériques les plus immédiatement
justifiables et rentables dans l'enceinte du Port Autonome. .
Les clients seraient nombreux (bateaux de péche, entrepéts, transporteurs, marchés
urbains, commercants, et aussi éventuellement restaurateurs et particuliers). La
production pourrait se faire a grande échelle dans des conditions économiques
intéressantes (faible coGt marginal de l'activité) et élargir considérablement le
marché de la glace, actuellement produite avec de I'énergie frigorifique colteuse.

D'autres utilisations alimentaires de l'eau douce disponible sont envisageables
(industrie des boissons par exemple), mais la fabrication de la glace industrielle
devrait probablement recevoir la priorité.

Activité envisagée: Fabrication de glace a partir de 1°'eau douce produite
par 1a centrale ETM

Atouts du projet

Potentiel important de production d'eau douce de qualité (de SO a SO0 m3 3 I'heure) a
un colt réel plus faible qu'avec les méthodes actuelle..

Besoins de glace importants aujourdhui.

Marché qui se développerait probablement fortement si les prix baissaient.

Unité de production qui peut étre réalisée rapidement.

Viabilité economique et valeur ajoutée en principe acquise.

Bonne valorisation des spécificités de la technique ETM.

Activité présentant un intérét certain dans tous les sites pouvant accueillir une
centrale ETM (zone tropicale) '

Faiblesses du projet

Incertitudes sur les caractéristiques de 1a glace produite (godt, qualité alimentaire)
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Prochaines étapes

Analyser les caractéristiques probables de 1a la glace produite.

Déterminer les conditions économiques de 1a production de glace industrielle.
Trouver un entrepreneur et concevoir une unité de rabrication de glace pouvant étre

operationnelle dés le démarrage de la centrale ETM

Evaluation globale
Un projet servant bien les besoins territoriaux et les intéréts du programme ETM.
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4-Utitisation de 1'eau froide remontée

La remontée d'eau froide (4 2 S°C) des profondeurs de {'océan fournit une ressource
rare et nouvelle qui n'a pas encore fait 'objet d'utilisation industrielle d'envergure,
que ce soit pour I'ETM ou pour d’autres utilisations.

Quatre caractéristiques principales de cette eau remontée de -1000 m peuvent étre
exploitées en dehors du circuit de la centrale:

-Sa température
L'eau sera extraite de -1000 m et arrivera en surface 4 une température d'environ 5°C. Cette
température est nettement inférieure & la température ambiante et peut permettre d'abaisser
la température de baAtiments ou d'entrepéts de plus de 10°C sans machine thermique
supplémentaire, par simple convection. Utilisée dans des machines thermiques plus évoluées
comme source froide, elle peut servir 4 produire des températures négatives trés utiles dans
un ensemble portuaire ol transitent des quantités importantes de denrées périssables.

-Son débit

Le débit d'eau froide pour 5 MWe est d'environ 8 m3/s pour le cycle ouvert et 12 m3/s pour le
cycle fermé. On peut utiliser I'eau froide a la sortie de 1a centrale, car elle ne sera encore que
de 9,3 0u 10,3 °C; on peutaussi faire un prélévement avant I'entrée dans la centrale. Dans ce
dernier cas, le dimensionnement de 1a conduite d’eau froide devrait permettre, moyennant
une puissance de pompage légérement supéricure & ce que demande la seule centrale, de
moduler la vitesse et donc le débit pour disposer d'un flux éxcédentaire utilisable pour
d’'autres circuits que ceux des condenseurs.

Par exemple, un supplément de débit de 20% représenterait entre 1.5 et 2,5 m3 par seconde,
ce qui,avec un atde 8 & 10°C, apporterzit une puissance frigorifique considérable: entre 12 &
23 000 frigories/s, soit de 50 4 100 kW, soit encore de quoi fabriquer de 90 A 180 kg de glace
chaque seconde (si I'eau douce est disponible).

-Sa composition chimique
L'eau puisée 4 -1000 m a des caractéristiques chimiques parucuheres qui la rendent utilisable
dans des applications particuliéres:
-Elle est plus pure que ['eau de surface.
-Elle est plus riche en éléments.
-Sa nchesse biologique relative

A cOté de ses particularités chimiques particuliéres, I'eau des profondeurs a aussi et peut étre
surtout des caractéristiques bio-chimiques particuli¢rement intéressantes.
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Les applications susceptibles de valoriser une ou plusieurs de ces caractéristiques
sont diverses: ] .
-Réfrigération par utilisation directe de I'eau froide ( aprés réchauffement dans la
centrale ou par dérivation d'un flux supplémentaire); climatisation (entrepdts,
bureaux, ...);
-Aquacultures “froides” ou a cycles contrélés (mélange avec eau “chaude” refroidie
_ ou eau non traitée)
-Aquacultures en eaux plus riches ou/et 3 température modulée;

Les activités d'aquaculture envisageables sont traitées plus loin (page B.4-20).

-Productions agricoles intensives a température fraiche ou a arrosage permanent
(par condensation sur les conduites);

-Mise en bouteille et vente locale ou export

-Thalassothérapie classique ou améliorée (avec médicaments, traitements divers, ...)
débouchant sur un tourisme de santé de haut de gamme

-Exploitation des matiéres dissoutes ou en suspension; production de métaux et de
métalloides

-Produits pharmaceutiques et placebos divers d'origine marine (eaux, algues,
poissons, ...)

-(Gestion des risques d'interruption de l'approvisionnement en eau froide?)

ité ée: Réfrigération ou climatisation de batiments ou

d'entrepots

Atouts du projet

Puissance frigorifique importante et modulable.

CoQt plus bas que 1a frigorie électrique.

Frigorie en forte demande sur le Port et en ville (marché porteur).

Complément d'économie d'énergies importées.

Retombées économiques importantes pour 1le Port, ses utilisateurs et
potentiellement pour I'ensemble des consommateurs.

Développement d'activités portuaires (stockage, ..) nouvelles demandant des
frigories bon marché.

Valorisation démonstrative d'une spécificité de I'ETM (remontée d'eau froide).
Activite s'autofinancant.

Faiblesses du projet

Infrastructures de transport de l'eau froide relativement colteuses en
investissements.

Colt de transport de I'eau froide 1imitant le rayon d'action.
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Prochaines étapes

Etude de 1'économie de la distribution des frigories et de ses implications pour le
développement des moyens de stockage du Port Autonome.

Dérinition des aménagements a apporter au projet ETM et a ses évolutions pour tenir
compte du "marché des frigories”.

Evaluation globale

Projet important aux retombées potentielles intéressantes pour le Port et le
Territoire. ' ,

Démonstration intéressante des retombées secondaires possibles de I'ETM pour les
clients potentiels.

Risques économiques et financiers 1imités si le projet est bien prépare.

Lancement du projet pouvant intervenir dés la décision de construction de 1a
centrale.

: Expériences portant sur des productions agricoles’
intensives "climatisées™ ou arrosées par condensation sur les conduites
d’eau froide

Des expériences de ce type ont lieu a Hawai. Sur le site du Port, et du fait de la
valeur locative du terrain et de son exiguité, i1 parait difficile de réaliser des
ensembles de production agricole économiquement viables. Par aflleurs, les sites a
vocation agricole sont trop loin pour qu'on y transporte 1'eau froide.

Auprés de la centrale prototype ETM située dans le Port de Papeete, on ne peut donc
envisager d'installer que des petites unités expérimentales permettant de tester
I'intérét agricole de cette ressouce ETM qu'est 1'eau froide.

Les lecons des expériences pourront étre utilisées dans les propositions faites aux
clients potentiels du programme ETM.

Atouts du projet
Lien direct avec 1a technique ETM.

Test de techniques pouvant avoir des retombées pour les centrales opérationnelles
futures. .

Faiblesses du projet
Site mal adapté pour des expériences a une échetle réaliste.
Pas de retombées économiques immédiates.

Prochaines étapes

Approfondir I'intérét de ce type de recherches a partir des expériences d'Hawal.
Rechercher les organismes de recherche pouvant s'intéresser a ces expériences.

Evaluation globale
Projet de recherche a documenter, mais n'entrant pas dans les priorités immeédiates.
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Activité envisagée: Mise en bouteilles pour commercialisation de “1'eau
de mer des profondeurs”

Atouts du projet '
Caracteristiques particuliéres de "I'eau de mer des profondeurs”.
Projet a vocation commerciale demandant un investissement modeste.

Faiblesses du projet
Viabilité commerciale du produit trés incertaine.

Prochaines étapes

Analyse rapide du marché alimentaire ou médical de 1'eau de mer.
Dérinition prudente d'un plan de montage du projet.
Recherche de promoteurs éventuels.

Evaluation globale
Petit projet commercial spéculatif a envisager avec prudence

Activité envisagée: Thalassothérapie valorisant entre autres °“1'eau des
profondeurs”

Atouts du projet

Image mythique de Tahiti.

Activité médicale "internationale haut de gamme " existante (chirurgie esthétique)
Type de tourime non encore exploité en Polynésie.

Projet devant s'autofinancer.

Fatiblesses du projet
Marché a découvrir.
Pas de thalassothérapie en Polynésie Frangaise.

Prochaines étapes
Examiner le projet avec des promoteurs potentiels.

Evaluation globale
Projet tres particulier a la recherche d'un promoteur
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Activité envisagée;: Exploitation des matiéres dissoutes ou en suspension;
production de métaux et de métallolides

Ce projet prolonge celut dun centre de recherche océanique (page B.4-7); il vise a
déboucher sur des utilisations industrielles des eaux remontées de —1000 m.

Atouts du projet

Caractéristiques particuliéres des eaux de mer des profondeurs.

Importance du débit permanent généré par le prototype ETM.

Domaine de recherche industrielle neuf.

Organismes de recherche francais en bonne position dans le secteur de la recherche
océanique.

Complémentarité et exemplarité pour le programme ETM.

Faiblesses du projet

Presque tout (techniques, économie de 1'exploitation, produits possibles, marchés, ...)
a découvrir.

Investissements de recherche et développement importants.

Faisabilité et viabilité encore non documentée.

Prochaines étapes
Approfondir les possibilités qu'offre cette activité périphérique naturelle de I'ETM.

Evaluation globale

Domaine trés spéculatif, mais qui doit étre exploré dés maintenant pour en mieux
connaltre le potentiel réel.

As;ﬂy_]_t_é_g_nx]_s_agﬁ_g Produits pharmaceutiques et placebos divers d'origine
marine (eaux, algues, poissons, ...)

Atouts du projet

Comme le précédent:

Caractéristiques particuliéres des eaux de mer des profondeurs.

Importance du débit permanent généreé par le prototype ETM.

Domaine de recherche industrielle neuf. -

Organismes de recherche frangais en bonne position dans le secteur de 1a recherche
océanique.

Complémentarité et exemplarité pour le programme ETM.
Et ausst:

Bonne image thérapeutique de 1a mer.
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Faiblesses du projet

Comme le précédent:

Presque tout (techniques, économie de 1'exploitation, produits possibles marchés, ...)
a découvrir.

Investissements de recherche et développement importants.

Faisabilité et viabilité encore non documentée.

Prochaines étapes

Approfondir les possibilités quoffre cette activité périphérique naturelle de I'ETM.
Rechercher les organismes scientifiques et les laboratoires pouvant s‘associer a un
programme de ce type.

Evaluation globale
Domaine d'activité dont le potentiel reste a évaluer, mais qui pourrait avoir un
potentiel important.
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5-Utilisation des eaux de rejets

Les eaux rejetées représenteront un débit potentiel total de plus de 20 m3 par
seconde (pour S MWe, 22 m3/s pour le cycle ouvert et 32 m3/s pour le cycle fermé,
et bien entendu davantage si 1a puissance dépasse 5 MW), soit 72 000 m3 a I'heure,
et I'on peut envisager plusieurs utilisations pour ce flux important et régulier
Utilisation des flux d'eau froids et chauds

-Entrainement des eaux usées

-Recherche en mécanique des fluides

-Essais industriels pour la construction navale/couplage avec cale de halage

Activité gnngg'gée; Utilisation des flux de rejet des eaux ETM pour
entrainer les eaux usées du réaseau urbain de Papeete

Atouts du projet

Importance du probléme des eaux usées 3 Papeete

Pollution actuelle des petites riviéeres 4 trajet urbain

Importance des flux d'eau de mer évacués permettant un bon taux de dilution
Existence possible de deux flux différenciés (eau chaude et eau froide)

Complément dynamique aux projets actuels d'émissaires

Réglage possible de 1a profondeur de diffusion par ajustement de 1a température de
rejet (combinaison des eaux chaude et froide en mélange)

Faiblesses du projet

Incertitudes concernant les retombées écologiques locales et générales
Localisation précise du lieu de rejet {proximité de 1a centrale)
Incertitude sur les coits

Prochaines atapes

Analyse des retombées écolagiques probables

Analyse des colts par rapport aux projets actuels

Analyse des avantages et inconvénients par rapport aux projets ectuels

Insertion dans les calendriers actuels du systéme d'assainissement dans
T'agglomération de Papeete _

Analyse de 1'intérét de 1a méthode pour d'autres sites (ETM ou non)

Evaluation globale

Un projet pouvant présenter un intérét concret pour 1'agglomération de Papeete; &
approfondir :
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Activité envisagée: Utilisation des flux de rejet dans un centre d'essais
hydrodynamiques en eau de mer

Atouts du projet

Rareté de flux d'eau de mer réguliers de cette importance
Attroits de 1a Polynésie pour les chercheurs

Présence d'organismes de 1a Marine Nationale

Faiblesses du projet
Eloignement des centres industriels
Faiblesse des débouchés locaux
Exiguité du site

" Prochaines étapes
Approfondir 1'hypothése sans investissements importants dans un premier temps

Evaluation globale
Hypothése & étudier avec prudence
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6-Exploitation des structures immergées

Utilisation des infrastructures immergées et des moyens techniques associés a
I'exploitation et a l'entretien

-Péche (injection de nourritures, ...)

-Aquaculture en "nacelles”

-Recherche

-Base de "bathyscaphes”

-Tourisme

: Utilisation des infrastuctures de la conduite d'eau
froide (tranchée, atterrage, fixations) comme support de moyens de
recherche et d'expérimentution sub-océaniques

Atouts du projet

Existence et disponibilité d'infrastructures immergées normalement coiteuses et
rares

Progressivité et souplesse des programmes de recherche et d'expérimentation
Réceptivité des gestionnaires de 1'ETM aux recherches océaniques

Faiblesses du projet
Incertitudes sur les activités & installer

Prochaines étapes
Affiner 1es possibilités existantes st rechercher les partenaires possibles

Evaluation globale
Hypothése & explorer
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7-Développement d'aquacultures

Aquaculture avec I'eau remontée et les dépdts dans les circuits (échangeurs)
Aquacultures envisageables?
-Connaissance préalable des eaux et des possibilités offertes
(possibilités envisageables pour un second site avec extraction d'eau(x) froide(s)
sans machine thermique ailleurs sur Tahiti - Vairao - ou dans les archipels?)
-Lieux et extension:
e terre: sur le site ou ailleurs -> transport des eaux sur plusieurs kilometres?
een mer: installations et nacelles?
-Destination:
ealimentation humaine (consommation locale / exportation)
eutilisations secondaires (appatage, industrie pharmaceutique ou chimique,
nourriture pour animaugx, engrais, ...)
-Nature:
ephytoculitures
-algues
-plancton
ezoocultures
-langoustes et homards (eaux froides ou mélangées)
-crabes (tourteausy, ...)
-tortues
- =-chevrettes
-huitres (bassins?)
-moules
-coquillages locaux ou vivant en eaux plus froides (nsques de pannes?)
-poissons en parcs ou en ensemblies “climatisés” (eaux et températures)
.poissons i forte valeur ajoutée pour l'exportation
Activités de conditionnement ou de transformation
eConserveries
eUsines chimiques
eTransports -
eStructures de commercialisation (cf expériences passées)

i1 ne saurait étre question de faire ici & I'l[FREMER des propositions dans un secteur
d'activité qui constitue 1'une des cibles privilégiées de cet organisme.

11 est clair quse 1'alliance ETM-Aquaculture est un théme d'étude prioritaire & la fois
pour le projet ETM-Tahiti et pour le programme ETM dans son ensemble. Je laisserai
donc & 1I'IFREMER 1'inventaire et 1'évaluation des programmes envisageables, notant
simplement que pour le projet de Tahiti, le site du Port Autonome n'offre pas les
conditions d'accueil idéales pour des actions aquacoles d’envergure.
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Sulte du schmertio N 4 lnvest.complém./un » 0,30% Agpendice 1 puge 2
Annbe de dbpert: 1987 Puissence: 10 11w
INDICES 2003 2004 200¢ 200¢ 2007 2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20139 <016,
Inflation® 3 < S g S 3 S < M b S b S 5
~» Indice bace 1983 241 33 268 279 293 307 323 9 336 T3 392 412 432 454|
Progreesion prix kw (XD 3 -1 S ] 4 -1 S < S S 3 S S S
Ingice becs 19835 241 233 208 272 293 307 323 339 336 13 392 212 432 454‘
INVESTISSENMENTS (T montents en 15FF )
*« Investicsements
+  Dépenses du projet
+ Int. intercal, son
-  Financement ext.
= Capitoux propres
Cumul caprtour proores 87000 870,00 870.00 870,00 87000 870,00 870,00 870,00 870.x? 870,00 870,00 870,00 87000 87000
tnvest comgtdm, 0.0 7.0 7.4 7.8 8,3 -3 9.3 3.9 10 11,1 1.8 125 13,3 14,2
Cumwl Inv.compl, 3306 808 (.- X7 P X4 042 230 1023 1122 12268 1XX7 14508 138 1714 /836
Cuml total Invest. 38 R306 300 939 I54L LOX0 SIIT SAZD> SR206 10037 10150 1078,1 1044 10536
‘ Curny/ des Inv._sor 20 ans glissant 9258 8308 9300 94&59 9542 960 758 8822 JISE 1307 JI0Q 1T 195 T /087
- Prit CCCEY nonm Port Invesiissementy af
Prét CCCE de O IFF sur 20 sns & 7% (suite)
Prét annum!
Prit comlé
intérite intercel.
Curmwl Int.intevcol
Rembourssments 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [+X¢] 0,0 0.0 0,0 ©.0 0.0 0,0
tnténrdts 0,0 ¢,0 0,0 0.0 Q.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Ceapitel 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Cepitel restant ¢ rembourser 0.0 Q0 00 Q0 0.0 g0 0,0 (X} 0.0 00 0,0 0.0 090 0,0
EXPLOITATION I
Predection Mkwh 77684 77684 77584 TT6B4 77684 77604 77684 TI604 77604 TTOOA TI684 77604 77684 7760
Prix kW ETN (FF) 2,18F 229F 241F 233F 2063F 279F 293F J07F 3J23F JJI%3F 3I36G6F 3,74F JI92F 4,12F
COMPTE DEXPLOITATION (I F)
+  Ventes des kW 169,7 178,1 187,% 196,4 206,2 216,35 227,4 23,7 230,7 2632 2764 2902 304,7 3139
«  Autres recettes 9‘
= TOTAL RECETTES 169.,7 170,1 187,1 1904 206,2 216,53 227.4 230,7 230,7 263,2 270,4 290,2 304,7 319
« Total codts dexploitation 20,2 29.% 31,0 3206 34,2 35,9 37,7 330 41,6 43,7 43,9 40,2 30,6 33,1
+ Freis finenciers CCCE 0,0 0,0 0,0 Q.0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
¢« FFcptecowantd | +SX 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q.0
*  Amortissements as5,2 L 31 48,9 ar13 47,7 an, 1 43,6 93,1 [ 6,5 6,9 7.3 7.0 8,3
+  Ootat. provisions 8.1 05 . X] 9.4 98 - 103 10,0 11,4 119 125 132 138 14,4 14,4
= TOTAL DEPENSES 82,4 BD406 86,9 89.2 91,8 944 97,2 1001 33,7 627 63,9 69,3 72,7 73,7
a RESUL. EXPLOITATION 87,2 936 100,2 1072 11435 1221 130,2 1306 1910 2005 2104 2209 2320 244,
Cumul RIS, Explo/t I¥LE OIS 05T ORE7T JOZT 11293 1S5RS I1FRG, ] 1508 170908 2000 ) 22008 STZE 20977
impite sur ténéfices 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q.0 0.0 0,0 0,0 Q0 0,0 0,0 Q.0 Q.0
= RESULTAT WNET COIWTADLE 87,2 936 1002 107,2 1143 1221 130,2 1389.6 191.C 200,53 2104 2202 232,06 2442
Solde exploitetion hors smort 1334 140,1 147,1 1545 162,2 1703 179,88 187,7 197,17 207,0 217,3 2202 239,7 2329
Curnul Impdts sur bindrices ao ao aeo ae a0 oo ao aeo a0 ao ao oo ao ao
Curmu! provisions 1697 1787 1877 14 2002 2LPI10T 2274 P2IB7 I P32 I8 292 o486 IJ/O08
Curnu) s Exploft I9.0 OO B35 OL7 10072 17283 12395 13981 IS0 170968 S000. ] FP7209 DIZE 208577
.4 Aoy Amwrt. 1748 13147 185), /8 17704 1940 1273 23133 23124 27194 7 JI1048 SRk 7 FrAS)
TRESORERIE (IWF) . ]
. Recatites 1697 178,1 187,1 1964 206,2 2165 2274 238,7 2350,7 20632 2764 2902 3047 3199
Curmwl 10220 1000, ] 19972 218308 25090 20004 20357 J072.4 II2X ] XIO.T SHOZ7 1328 437, 47775
tovest complém. [ X+} 70 7.4 7.0 8.3 -3 -] 9.3 99 10,5 11,1 11,8 - 123 13.3 14,
!l 538 &6 o800 g8 o4 B30 (1025 1182 I1ZZ6 IXST (LS 1X0! 7.4 ]850
Oépenses hrs FF 282 296 31,0 326 342 359 377 396 416 437 439 42 506 S50
Gl 277,7 X07,F BT I708 SX2 Sd4l) 788 S84 5600 OS0OI7 o488 097,80 TS 00/ 4
Reombd capitel.annugt 0,0 Q0 0,0 9,0 0,0 0,0 0.0 9,0 0,0 Q.0 0.0 0,0 0,0 0,0
cunwié a0 o a0 e oo ao age a0 a0 a0 a0 e ao ae
Frais finenciers totaux 0.0 9,0 0.0 Q0 00 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q9,0 0,0 0,0
Cun/ ao geo ec X4 ao ao ao ae oo oe aec a0 ao ao
Impdte sur bénélices 0.0 9,0 0,0 Q.0 0,0 Q.0 0,0 0,0 Q.0 Q.0 0,0 Q.0 0.0 0,0
Cwn! A4 ae ao eo eo go ae ao aoe X4 ae ae ao eo
Total dbcatssaments ennue!s 28,2 36,6 38,3 a0.4 42,3 44,7 47,1 s S2,1 4.0 37,7 60,7 43,9 87,3
SIS X079 SO L S0 M5 X34 S0/ 6308 A7 7375 295 8558 SIS 7 8870
Solde trésoreris annuel 141, 1416 1496 1360 163,7 171,838 1003 1092 1906 2004 218,7 229,55 240,80 232,7
ors rémmcapitp) cumwtd 12908 14322 15908 17388 19005 20723 22520 24410 T080.4 28480 0075 32970 K537.8 I70.5
Rémunéretion captteux propres 0,0 Q.0 0.0 00 0.0 Q0 0.0 Q.0 0,0 0,0 0.0 0.G 0,0 0,9]
Cunul a0 ao ae a0 aeo a0 ae ao LA X (X% a0 ac ao
SOLDE TRESORERIE ANNUEL 141,53 141,06 14856 136,0 163,7 171,88 100,35 189,2 1906 2004 210,7 22935 240,80 2327
(270743 IE90.8 14322 13000 17308 [9XT 20723 T5I20 24d1 8 JO0RE SO0 E J007. 5 2970 IT5T0 IS
[RESUNE EN FCP (suite) 2003 2004 20035 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 20 lo‘
Prix de vents du k'wh ET™ en FCP 33,717 4169 43,70 L3387 48,27 3068 $TI3.21 TI.B7T SUG67T 61,60 6468 €782 7131 74'651
{Montante ct dessous en Milltards FCP) ' i
RECETTES EXPLOIT. 3,08 3,24 340 337 3,75 394 4,13 434 456 4,79 S,02 5,20 334 S5.82
DEPERSES EXPLOIT. 1,30 1,34 1.38 1,62 1,67 1,72 1,77 1,02 1,00 1,14 1,20 1,206 1,32 1,30,
RESULTAT EXPLOIT. Aaauel 159 1,70 1,82 1,935 208 2,22 237 232 347 3,635 305 4,02 4,22 4,44
Comw/d 159 I S77 roes RIa 1138 I1S7¥ 1058 I SXNNT 2719 JL2] JT4Y J’?,;;l
SOLDE TRESORERIE Annus! 2,57 2,57 2,70 2,84 2.98 312 3.28 3,44 3.61% 3,79 3.9C &7 4,38 459
e . Comyld 23,47 20,04 2074 31580 3433 JI2.080 #4090 4440 48,01 51,00 53577 39935 6432 09,92

Toux 00 rontadrlitd /nterme 1987-20/6«

10,.38%



SCENARIO K- 4

Xinvest.complém./en 20,30X Rémun.capit. prepres 0%

Appendice | page 3

Annds de gbpart: 19987 Puissance: 10 Nw
IRDICES 1987 1988 1369 1990 1991 1992 1993 1994 1395 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
InflationX S 3 S b4 S S S ] ] 3 3 3 S b4 =] S
- indice base 1985 110 116 122 128 134 141 148 1359 167 17 180 109 198 208 218 229
Progression prix kw (X) ] b4 ] S S S 3 S ] S < 3 s b4 b} 5
ingdice base 1983 110 116 122 1268 134 141 143 133 163 171 180 189 198 208 A -] 229
E 1,45 Codt de base de l'investissement pour S Hw. 600 MFF progression exponent., ->g1 goublement ge 18 puissencs, invest. ¢ 45%
INVESTISSEMENTS (75 montonts on 11K voloor Invest. oo Indexde,, montent (slal velew IFOC= 870 IFF)
- Investissamants 145,00 143,00 290,00 217,20 72,50 montent (#tal IVFF Coursmis= are /rFr)
. Dépenses dy projet 0,00 0.00 0.0G 0,00 Q,0G
. int. tntercal. ann. Q.00 3,30 11,36 23,14 32,32
- Financemant ext. 79.75 083,33 171,00 142,76 72,20
- Ceapitoux propres 03,235 63,23 130,30 97,88 3I263
Lol caortsuy proores BI25 13050 261,00 J50.08 391,50 J91.50 391,50 391,50 I91.50 391,50 JLL30 I9IC IFL50 I91.50 I81,50 J§1.530
invest complémentaires o0 c,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,2 4.4 4,7 49 S.2 3.3 3.0 6,1 G.% -]
Comw! Inv.como/émend. a0 A4 oo oo o0 g0 az 12,0 175 i< 274 JZ o Jar JI0 1.5 X7
Gl total Invest, 14350 2956 3971 8370 S0 SMO L3508 SI52 LRI99 9040 P00 8755 8815 KOS 99359 /0007
] Cumul des Inv. sur 20 ans (g//ssent) S48 SO 8508 9532 8389 WL 9700 73T SO 0TS 99X P JOX, T
PP CCCE? our Pt lnvesti/ssement __S5% & morntant non Indexe
- Prét CCCE de 478,35 NFF sur 20ens 4 7% avec 5 ans de difTére
Prit annual - 73,8 79.8 199,35 1196 399
Prit comu/d 7890 /SR8 JI180 &£35806 S705 Prié¢ total réel=Prit initie]+intérdts Intorceleires !
intérdts tntercal. S.6 116 231 323 > 531,11 INF
Cuwm! Int.Intercal, o0 56 177 425 728
Remboursements 60,5 0.5 60.5 50,5 60,5 60,95 60.5 60T 60,5 60,5 60,5
intbrits 38,6 370 35.4 336 31,8 29,7 27,6 253 22,0 20,2 17.4?
Ceottal 21,9 23.,% 231 26,9 20,7 30,0 32.9 35,2 37.7 0,7 a3,:)
Capital restont 4 rembourser 311 S292 SOT7 4806 4337 4230 I942 3613 326,01 20804 2481 203.C
EXPLOITATION i
Preductien Lkwh 47204 663354 77604 77684 77004 77684 776848 77684 77684 77604 TI6848 77604
Prix (FCP 83) kWh ETIT: 12 FCP i
Prix (FF couwrant) kwa ETIM: 0,76F 0,060F OCU4F OOOF OS93F 0S0F 1,02F 1,08F 1,13F 1,19F 1,24F 1.31F 137F tla4aFf 1951F|
senc prime "ETM de 1,5 FCP (valeur 85) de 1991 8 1993 {
COMPTE DEXPLOITATIONR (1WFF) f
. Ventes des kw 410 616 T30 793 83,5 07,7 92,1 96,7 101,35 1066 1119 1175,
. Autres recattes et Astocks i
- TOTAL RECETTES 41,0 61,6 73,0 79,3 03,3 87,7 92.1 96,7 101,33 1066 111.9 1173
. Codts g oxpl (SHTW->6 IFFBS, 00X proport. 4 P.Mw) 13,7 16,3 17,3 19,2 19,1 20,0 21,0 221 252 243 235,35 .2
. Frats finenciers CCCE 38,6 370 33,4 336 31,8 9.7 276 233 22,8 20,2 17,4.;
. FFcptecourantd 1| +SX 0 0,0 [+ <] Q.3 0.4 0.2 0,0 0,0 Q.0 0,0 .0 0.C,
. Amortisgements invest, sur 20 ens 17,1 47,3 47,5 47,0 a0 48,2 2.3 48,0 9,1 49.4 a3,7 $0,¢!
. Dotet. provigions 105 10,35 105 10,5 10,5 103 10,5 10,5 10,3 10,5 7.4 5.65
= TOTAL DEPERSES 3.3 1120 112,53 1121 111,6 110,7 109,7 108,9 108,060 107,0 1028 99.0}
- RESIN.. EXPLOITATION 314 -312 -3606 -326 -28,1 -230 -~-176 -122 -6,5 -0.4 9.1 17.7
Cumnwl Rbs. Explolt. ov. Impdts sur béndrices S/, 4 026 ~1/82 ~151.8 <1788 -02.8 2205 2327 2382 2080 2304 -3JI37
impdts sur bértices (teux de OX teén.net compt) 0,0 Q0 0,0 G0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- RESULTAT NET CONMPTADLE -31,4 -31,2 -366 -32,6 -20,1 -230 -17.6 -12,2 -8.3 -0.,4 9,1 17,7
: Solde sxploitation hors emortissement 135.7 -39 11,0 13,2 19.9 25,2 309 36,06 42,6 49,0 .0 67,7
Cnl Impdts sur déndrices a0 aee ao a0 ao oo a0 ee ao A4 ae ac
Cuwrw/] provisions 05 208 Ji4 410 X235 627 X2 O30 84! 1040 171,898 1175
T Gl Rds Explort S/, 4 ~O20 ~1182 -151.8 =17899 -2028 ~220T =237 ~2392 -2I9.0 -L304 -2I7
L CUMROP vAmary. /157 11L& 2z8 3@ 379 O8] II40 XS 185 2&£5] X0Lo 657
[TRESORERIE (I F) H
Recettse 41,8 6.6 758 73,3 83,3 97,7 92,1 96,7 101,95 1066 1119 w173
= 74 410 10XL /792 2X7 2P 4298 IJ2Za 06107 702 000 2397 lm"'s
invest complém. 0,0 4.0 4,2 4.4 47 4.9 52 3.3 S0 6,1 (.3~ 6.
Qunul oe 40 a2 12,6 17,5 222 27,4 J29 a7 L-14 I, 7
Dépenses hrs FF 18,7 16,5 173 13,2 19,1 20,0 210 22,1 232 243 25,9 20,8
Camul 37 327 a4 O76 B8 1066 1277 1497 1728 /977 2227 249¢C i
Remb .copital.onnue! [ X 21,8 235 23,1 26,9 207 30,0 32,9 332 37,7 a3 43,1
cunild ae 219 g o8 824 1201 1389 18098 2230 W7 050 X6,/
Frais financiers totoux 00 38,6 370 38,7 341 32,0 29,7 27,6 233 22,8 20,2 17,<
[=~7, 74 o0 Ja6 I8 11T 1454 77,4 2072 2548 2001 028 323/ Ji'a,.f;
Impdts sur béndrices 0,0 Q.0 0,0 c.0 0,0 c,0 0,0 0,0 0.0 0,0 Q.0 0,9
Comv/ (X4 ao ae a0 (X4 a0 [ X4 aco a0 ao ae ao]
Totel gécaissemaents snnuels 15,7 80.9 82.0 3.4 84,7 83,7 86,7 80,1 89.% 91,0 32,5 94.2;
cumy/és 127 SO0 /788 220 SH.7 LSZd TIS] 0072 085008 7076 2201 85745 i
Solae trésorerte  ennwel 26,1 =193 -6,2 -39 -2 2,0 3.4 3,6 12,0 15,6 19.4 23.4
(hors réve cao p.) cumv/é 20,7 oo ao ~-JF b &) -2 29 77,5 FAN J22 30 0L0;
Rémunération cspitoux propres : 0,0 0.0 Q.0 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 c,0 Q.0 0,0
vl oe oo ae ao X4 oo ago ao ao eo ae ao
SOLDE TRESORERIE ANNMUEL 26,1 ~19.3 -8.2 ~-3.9 -1,2 2,9 3.4 0.6 12,0 135.6 19,4 23 .4
(27 4./ 43 £2.7 [-A-4 (Ad =75 -4 T -5 29 113 AN JoL a4 IS0
RESUNE EN FCP 1987 1908 1909 1990 1991 1992 1993 1994 19935 1996 19597 1998 1999 2000 2001 2002
Prix ds veats du kwh ETIt o= FCP 1600 16,89 17,73 1862 19,53 2052 21,35 2263 23,76 2493 20,19 27,350
(Montents ct dessess en tMillierds FCP)
RECETTES EXPLOIT. 0,76 1,12 1,30 1,43 1,52 1,39 1,67 1,76 1,85 1,94 2,03 2,14,
ODEPEMSES EXPLOIT. 1,33 2,03 2,04 2,04 2,03 2,01 1,99 1,90 1,96 1,94 1,87 1,01,
RESULTAT EXPLOIT. Aanuel -0,57 -0,93 -0,66 -06,39 -0,S5t -0.42 -0,32 -0,22 -¢,12 -CcO Q17 Q.32
Cumié 37 =150 <27 - ~J 27 ~XOF 4O/ ~dI5 -&4IF -&dI6 -4/F -J87,
SOLDE TRESORERIE Anawel & -0,33 0,19 -0,07 -0,02 0,04 Q,10 6,18 G22 0,20 QT 0,42
Cumuléd [ d 012 0015 -000 -0 -0.04 00O o027 A5 o7/ .67 7 <9

NG T

Tawx oo ronied/lIté Iintorne | 907-20) 6=

6,79%



Suite du schaerto N* 4 tavest complém./en = 0,30K
Annbe de shpecrt: 1987 Puissence: 10 MW
IRDICES 2003 2004 20035 2006 2007 2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201% 2016
inflationX S - -1 ] S S -1 3 S - = < S S
=> Indice bass 1985 241 233 263 279 293 307 323 39 3356 373 392 &12 432 454
Progression prix kW (X) S S S -] 3 -] 5 -1 S S S < 5 )
Indice besz 1983 241 233 263 279 293 307 323 339 336~ 373 392 412 432 43 4
INVESTISSEMENTS (Ts montants ea /%FF )
+  investissements
+  Dépencas du projat
. {nt. Intercel. son
-  Finencement ext.
e Capltouwx propres
Ll caprtoux progres J91.50 391,50 391,50 J91,.30 39150 J9/50 591,50 I91,50 391,50 9,30 39150 3930 I9/.350 39/ 50
invest complém. 0,0 706 8,0 8,5 9.0 9.5 10,1 10,7 11.4 12,0 120 13.8 14,4 13,4
Cumuyl Inv.comp/. 587 a7 27 azz P12 1007 1108 1215 1529 449 (577 I7I3 1937 20/,7
Camwu/ totel Invest. 1000.7 10005 1016,.5 10248 JO3XE8 10433 10534 106471 10755 175 171005 11138 11205 17157
Loyl dog Inv._sor 20 ans girssent JO00. 7 10083 10185 10248 JOISO 10433 1033 10684 ) JIS9 1408 J¥eT 137 166T 1708
= I CLCET ol Py Inwvestissomen(? Cv2 4
Prét CCCE d¢o 478.,5 IFF sut 20 sns 4 7% (suite)
Prét ennuel
Aot curxi/d
Intérite intercal,
Cumul Int. Intercal, ’
Remboursemaents 60,5 0,5 60,3 60,5 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 9,0 0,0 0.0 0,0 0,0
{ntéréte 143 11,1 7.7 4.0 0,0 0.¢ 0.0 @0 0,0 Q.0 0,0 Q0 0,0 0.0
Copital a56,2 49,4 $2,8 56,5 0.0 Q.0 0,0 0,0 0,0 Q0 0.0 Q,0 0,0 0.0
Cogttal restant 4 rembourser 1388 109 4 36,3 0.0 00 09 0,0 0,0 0,0 g0 [A] 00 0.0 0,0]
EXPLOITATION
Preoduction Ml .kwh 77684 77684 77604 77684 77684 77684 77604 77604 77684 T76D4. 77684 TIGD4 77684 77684
Prix kW ETI? (FF) 1,99F 1 67F 1,73F 184F 1,93F 203F 2,13F 2,27F 233F 2,40F 299F 2,72F 203F 3,00F
COMPTE DEXPLOITATION (I%FF)
+  Ventes gdes kW 1234 1296 1360 1428 13500 137, 1634 1730 182,33 1914 201,0 211,06 221,60 232,7]
*  Autres recsttss
= TOTAL RECETTES 123.4 1296 135,0 142,80 1300 137,53 1654 1736 (82,3 191,44 201,0 2110 221,686 232,7
+  Total codte dexpicitation 20.2 29.6 31,0 326 34,2 3359 37,7 39,6 41,6 43,7 43,9 4.2 50,6 $3.1
+  Frais finencters CCCE 143 11,1 7.7 4,0 0.0 00 0.0 0.0 Q.0 0.0 0.0 Q.0 0,0 0.0
¢ FFcptecownntd (+3X 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 Q,0 0,0 0,0 0,0 <0 0,0 0,04
¢  Amortisssments 50,0 S0.4 $0,0 31,2 81,7 S22 52,7 32 -¥.] 70 7.3 19 0.4 8.9
¢ Dotet. provistons S9 6,2 6.3 6,0 71 75 79 8.3 8,7 9.1 9.6 10,0 1035 10,5
= TOTAL DEPENSES 99,4 97,3 96,0 94,6 93,1 935.6 98,3 101,t 36,9 39,8 62,9 66,1 69,4 72.5]
= RESUL EXPLOITATION 23,0 323 40,0 a2 36,9 61,9 67,1 72,5 1234 1316 138,17 14498 1521 160,2]
Cumw] Rés. Explo/t. -1807.8 -IX3T -~1/154 6072 =102 I18 1187 18912 JI60 &2 SOS TI2 0033 /0435
Impdts sur béndfices 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
s RESULTAT MET COMWTADLE 2350 32,3 40,0 40,2 S6.9 61,9 67,1 72,5 1235,.4 131,060 130,1 1449 152,1 1602
Sotlde expioitation hors emart! 75,0 82,7 99,9 995 1086 1140 119,7 1237 1320 1386 14356 15208 16006 1691
Cum/! (modts sur Dindlices X - X4 ao ae (X4 X4 oo ac ao a0 ae [-X4 ao a0
Curnyl provisions IZ3S4 12968 13850 428 1300 -]1575 1654 1736 185 /9.4 2010 2710 2215 2320
Camyl Ris Exple/t ~107.8 ~IXZT -1)54 -O7,F -102 1.6 1187 1912 J/60 482 IS 7512 0035 103T
| QMROR Sy Amart 57 I264 OIZY 7IO8 07T S04 JOIBL 11849 1TSS 14X T o0l ) 1759 I9I4T 20830)
[TRESORERIE {T1FF)
Recsttes 1234 1296 1360 1420 1300 1375 1654 1736 1023 1914 2010 2110 221,6 2327
Qowl 11796 13092 14832 1T, ] 17300 10935 20008 22345 24180 20002 20082 J005 S48 S4745
invest. compidm. 0.0 5 0.0 8,35 9,0 95 10,1 . 10,7 11,4 12,0 120 136 14,4 15.4
=7 "4 .7 a7 X7 a2 812 1007 1108 J21.5 1328 1448 577 1715 1057 2077
Dépensas hrs FF 82 296 310 326 342 359 37,7 396 416 437 459 42 S06 S0
Q! 2777 J07,5 SXBT I7089 K52 Sd],] 700 IJIOd JA0 oA OLE6 0970 T 004
Remb.capttal.annue! 45,2 0.4 S2.8 56,5 0.0 00 . 00 0,0 0,0 Q0 0,0 0,0 0,0 0,01
cumnw/é JOZ2S 417 &946 X317 3IFLI7 X311 I I3 IIL) X1 X317 X511 I3 X310
Fruis finenciers toteaux 143 11 1,7 40 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
oyl I3408 X9 IR0 XI7 T II78 XI5 JSS75 X785 XV X5 ST NS5 IS IS
Impdts sur déndlices 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Curry) oo ao eo ao oo o (A4 ao a0 (X4 ao ao (A4 ao
Total décalssements onnuels 00,7 97,7 99.¢ 1016 43,2 455 47,0 0.3 3,0 3.7 8.7 61,7 63,0 60.5
10028 11600 12002 15818 1425¢ 14504 14905 I1S8.68 16016 1837,5 17138 17727 1027 19717
Solde trésorerie nnuel 34,7 3.9 36,35 41,2 1068 1120 117,53 1233 1294 1335,7 1423 1493 1360 1042
ors reémancaortp) cumle 1167 14908 10S)] P05 XX/ &d5] N6 8O3 OIS 8310 10933 /2428 13997 1034
Rémundration ceoltaux propres 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,01
Cun! ao ao ao a0 eo ao a0 a0 ao g0 oo a0 aag a9
SOLDE TRESORERIE ANBRUEL 34,7 31,9 36,3 41,2 1068 1120 117,53 123,33 129,4 1337 142.3 149,33 136,86 104.,2
CURLE 1167 1806 JO%) L2205 S35 SN FOSC S838 JIIS 8I10 JOSNT [2L&2 8 IIPSL 6N S}
RESUITE EN FCP (suite) 2003 2004 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016
Prix de vente du k'wh ETM en FCP 28,88 30,32 3184 33543 35,10 3I685 30,70 4064 4267 43D0 47,04 43,39 31,86 34,46,
(Montents cf dessous en Milliards FCP)
RECETTES EXPLOIT. 2,24 2,36 2,47 2,60 2,73 2,06 3,01 3,16 3.3 3,40 3,03 3,04 4,03 4,23
DEPENSES EXPLOIT. 1,79 1,77 1,73 1,72 1,69 1,74 1,79 1.04 1,04 1,09 1,14 1,20 1.26 1,32
RESWULTAT EXPLOIT. Aanwel 0,43 0,59 0,73 0,08 1,04 1.13 1,22 1,32 2,20 2,39 2,31 2,63 2,77 2,91
Comeld oL 7,04 1,77 Z£65 Joo <487 803 ~n>d QO6r 1202 I45Y 1718 199F 2l84
SOLODE TRESORERIE Annausl 0,63 .50 0,66 0,73 1.9¢ 2,04 2,14 2,24 2,39 2,47 2.%9 2,7 2.C3 2,99,
- Lo ] 212 270 J. 56 477 0,00 0,09 1025 1247 1482 17.29 19.00 2259 25 44 20 4.3”

Toux oe ronteoilitd interme 19072016+

6,79%



’ SCENARIO N°* 4 Zinvesl.complém./an +0.30X Rémun.captt. progres 0% Appendice | page S
Annde de dbpert: 1987 Pulssance: 20 Mw

INDICES 1957 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002}
inflettonX S 3 % ] b S b1 S b S 3 s - < S b <
- fndice bese 19835 110 116 122 128 134 141 tag 133 167 7 190 189 196 208 218 229,
Progression prix kw (X) s 3 1 ] S 1 S 3 1 S 3 ] S ] < o
Indice bass 1987 11¢ 116 122 128 132 141 1an 153 1% 171 1B 189 1985 208 218 o9
£ 1 .39 CoQt de base de V'investiszemmnt pour S MW, G600 MFF progreesion exponent  --e1 goublemmnt de la puizsance, tnvert « 4a5x
IMYESTISSENENTS (T5 montonts ew IFF, veloor Iaves!. non Indoxée, montant (ela] volevr IFFO6s 282 /FF) H
. investissements 210,25 210,23 420,50 313,38 105,13 montant tete! 3FF coursatss 1202 IIFF) ;
. Dwpenses cu projet Q,00 0,00 C,00 0,00 0,00
+ int. intercal. ann. Q00 1047 21,75 43,59 ¢1.1¢
- Financement ext. 115,64 126,04 233,03 217,04 118,30
> Captteux propres 94,61 94461 109,23 141,92 47,31
Comul caollaur progres PLE] IO I78L5 S0OIT S8788 T67.680 567058 50708 J67.88 507,08 567,08 567.680 X67.88 567080 J6788 JO7.68
invest.complémentotres 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 S.9 62 6.6 6,9 7.3 1.7 8.1 [ X.) 9.1 9.6 103
Cumw/ (nv.como/ément. a0 X7 [-X4 ao ao 59 =7 187 236 JZL <408 L8 I74 86.5 76,0 a0z
Cumul totel] Invest. 2103 4308 8732 1232) I1SR0.4 1043 14105 19417.] 14240 1451,5 14380 14375 14588 14549 1474T [4046
Cumul des Inv_swur 20 ons (gl/ssent) 13904 [ BST JA/0F JL]7 ] 14230 14515 14390 14472 /4558 14549 /4748 &I E
Pret CCCEr oul Port invest/ssement? S3E & montani non indtxe
- Prét CCCE ¢= 693,823 NFF sur 20008 & 9% evec S ens de différed
Prét annue! 1156 1156 231,3 173S s7.8
Prot comuié 11368 2315 826 050,00 069358 Prit tola) rée/=Prit Initial+Intérdis /ntercelaires H
intérets intercal. 104 218 436 0612 => 930,7 NFF H
Cumwl Int.intercel. 00 104 327 757 I1X8 i
Remdoursements 103,1 103.1 103,1 103,1 1031 103.1 103,1 103,1 1031 103,1 103.1,
Intérets 748 72,2 69,4 66,4 63,1 59.% $3.6 1.3 a8,7 a1 6 3¢,
Ceapital 28,3 30,8 33.6 360 39.9 433 a7.28 51,7 56,4 61,5 67.0,
Capitel resteant 4 rembourear 3307 0024 T716 7380 761IF 6614 6179 S704 S107 4623 4009 333G
EXPLOITATION i
Productisn MXWh 94568 132708 155368 153368 195368 155368 195348 1S5368 15SI6D 153360 155368 155368,
Prix (FCP 8S5) kWh ETIt 12 FCP !
Prix (FF ceurant) kwh ETIM: 0,76F OBOF OB4F OBBF O93F O90F 102F 1,08F 1,13F 1,19F 1,24F 131F 137F 144F 1 J1F!
sons prime ETT" de 1,5 FCP (valeur BS) de 1991 a 1995 }
COtPTE OEXPLOITATION (IFF) .
. ventes dee kw 836 1232 1519 1%9,1 1670 1734 1842 1934 2030 2132 2233 233.¢C
. Autres recettes et Actocks ' X
- TOTAL RECETTES 83,6 123,2 151,55 159,1 1670 1734 184,2 1934 203,0 213,2 2230 235.0,
. Codts doxpl.(SMW-26 RIFFOS, 80X prugort. 4 P.M1w)} 29.9 31,1 32,7 34,3 36,0 37.8 39,7 41,7 438 45,9 an.2 50,7,
. Frats financters CCCE 748 72,2 69.4 66,4 63,1 59,5 53.6 31,3 46,7 41,6 36,1
. FF cpte courant 4 | » S 0,0 0,0 Q0 Q.0 0,0 0.0 G0 0.0 [+ )] 0,0 0.0 0.C
. Amortissements (nvest. sur 20 ens 69,9 70.2 705 70,9 "2 716 72,0 724 728 73,2 .7 74,2
. Dotat. provigtons . 20,9 209 20,9 20,9 20,9 209 209 209 20,9 20,9 14,7 11,2
= TOTAL DEPENSES 120,4 1970 1963 1935 1945 1934 192,1 1906 1080 106,808 1783 1722
i
= RESUL. EXPLOITATION -350 -73,7 -448 -364 -275 ~180 -7,9 2,8 14,2 20,4 43,5 62,9,
Currl Rés. Explort. av. impdts swr Déndrices “X88 -1108 -I85d ~]9L8 ~2I8F -FI75 -243L2 -DLEd ~F2827 -i018 -IFL 933
Impdts sur béntéfices (teux de SOX bén.net compt) 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 t‘),t)’x
= RESULTAT NET COMPTADLE ~-368 -73,7 448 -36,4 -27.5 -10,0 ~-7.9 20 142 264 433 529
Solde exploitation hores emortissement 3.1 ~3.3 23,7 34,4 43,7 33,8 64,0 73.2 87,0 99.6 1193 137.7;
Curmvl Impdts swr béndrices X a0 a¢ ae [-x4 a0 a0 @t a0 eco a0 ac:
cunwi] provisions ’ 209 1.8 627 0358 1048 IS5 /o4 1673 882 D08 ZA3O0 23550,
Curnul! Ré#s Explolt. ~X88 -1/08 -I1585d -181.8 2185 237,85 2432 -~24ES 2202 -20/0 -1X6L -5«
Cumn R.Exp »Amor?, XX 7 2906 553 897 1334 JBZ0 2510 I262 152 IJIZe 8321 768°
TRESORERIE (IMFF) B i
Recettes 836 1232 11,5 159,71 1670 17S4 1042 1934 2030 2132 2238 2330
Currwi! E38 2009 I584 S5/785 O848 OI9F 10440 135748 1404 1033,6 10774 D125,
invest. compiém. 0,0 S$,9 6,2 6,6 6.9 7.3 1.7 8,1 2,6 9,1 96 10,3
Corns/ a0 39 2/ 187 230 JZ8 <008 L N4 805 ;6.0 6.5
Odparses hrs FF 29,6 31,1 32,7 34,3 35,0 37,8 39,7 41,7 43,0 4as.9 as,2 50,7,
Lo/ 298 007 8934 1276 1830 20/4 24l,1 2028 JIB8 I72T &LO7 #7 <
Remb.capitel snnuel Q0 28,3 30,0 33,6 36,6 39.9 43,5 47,3 51,7 56,4 61,5 67,0,
cunlé oo 203 397 2.8 /294 J685 2129 2605 IJIZ0 604 LF9 4900,
Frafs finenclers totaux 0,0 74,8 72,2 69,4 66,4 63,1 59.5 53.6 S1.3 46,7 41,6 36,1,
Corny/ ao L8 1470 2168 828 S50 H5F )] TIZ4 ITG ! 6007 636.C;
Imedts sur bénélices 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0,
Gl oo X7 ao ao o0 (- X e ao [-X4 (X4 a0 a0
Totel sécatssemeants ennuels 29.6 140,1 1419 1439 1460 148,2 1505 1329 1534 159,17 1609 163.¢
. cunviés 2968 10897 311,86 L5855 801,85 T, 800/ /0550 /2a0d 13605 13274 /69,5
Solde trésorerie  annuel 340 -160 9.6 15,2 210 27,2 33.7 4.5 ar.s S$3.1 62,9 71,2
(ars réxe cao p.) cumvlé 340 377 L8 OLF B30 1107 )38 /044 2320 071 X0 &L
!
Rémunération cepiteux progres : 0,0 0,0 0,0 0.0 (o X ] 0,0 Q0.0 0,0 9,0 0.0 0,0 [+ X4
Cumny/ a0 oo ae ae ao aoc X4 ao X4 co ae a.c
SOLDE TRESORERIE ANMUEL 3540 -16.8 9,6 15,2 21,0 27,2 33,7 40,3 4706 33 62,9 71.2,
CLITAE JI0 JZE <45 & ale 830 1107 I35 (843 2X20 TO2) X800 &1C)
RESUITE EN FCP 1987 1968 1909 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 19980 1999 2000 2001 2002
Prix de vente du kwWh ETH on FCP 16,08 16,09 17,73 18,62 19,35 20,52 21,35 2263 2376 2493 26,19 27,50;
(Montentls cl dessess on Millierds FCP) i
RECETTES EXPLOIT. 1,52 2,24 2,75 209 304 319 333 332 3069 300 407 427
DEPENMSES EXPLOIT. 2,19 3,350 3.37 3,53 3,54 3,352 3,49 3,46 3.43 3,40 3,24 3,13
RESULTAT EXPLOIT. Annuel -0,67 -1,34 -081 -0,66 -0,50 -0.33 -0,14 0,03 0,26 C.40 0,03 1,14
Cumulé 047 -Se7 ~QAS T ST -389  -d TS AT Q&) 1T =507 A -17C,
SOLDE TRESORERIE Annuel 0,95 -0,31 Q.17 c.2¢ ] 0.49 co 0,74 057 1.00 1.14 1,29,
- Cumul/é o9 [-A-1-4 o095 AL 7,57 200 282 3335 422 322 050 PR-1-B

Toox de romtad//Ite interne [887-2016= 7,98%



- Suite dy scénartio N* 4 invest.complém./en = 0,30%
Annbe de dépert: 1987 Puissence: 20 W
INDICES 2003 2004 200S 2000 2007 2000 2009 2010 200 2012 2013 2014 2015 2016,
Inflation® 3 S S k-] S S S S -] S S S S -]
-> Indice base 1983 241 25T 265 279 293 307 323 339 3356 373 392 ar2 432 as4
Progresston prix kw (X) S S S S S S S -] S S S S S S
Indice baea 1983 241 2T 2635 2T 293 307 323 339 356 373 392 412 432 a4
INVESTISSENENTS (Ts montants on I%F )
¢ - Investissements .
. Dépensas du projet
. int. tntercal. enn.
-  Financement ext.
s Cepiteux propres
Cumwl capllowr prooves 567,68 367,88 567,08 587,88 507,60 56788 67,68 387,68 367,68 557,88 367,08 IO7088 367,60 507,680
invest.comolém. Q.0 1.3 11,9 126 13.3 14,1 135.0 15,9 16,0 179 19.0 20,2 21,4 22,
Comyl Inv.compl. 207 9748 1095 121,89 1585 1484 164d ]ZAS 1971 2150 340 25471 ITTT 2905
Comwyl total invest. 1OLE 14988 ]907.8 15204 ISKS7 15978 1F6L8 15787 1993T 18134 10354 /18325 16738 16967
Lol dges (nv. s 20 s glisart 048 14938 15078 13204 SIS 7 [3I78 1S050 13787 19~ 2097 218 JIFL S0 0SS
Pridt LCUER _owr Port /nvestrssement? s 4
Prét CCCE de 693,80 IFF sur 20 sns 4 7% (suite)
Prét annus!
Pret cumvie
intérets tntercal.
Curnul Int.intevcol.
Rembowrsemente 103,1 103,1 103.1 103,17 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 Q.0 0,0 Qo G,0 0,0
intérdte 300 © 2353 16,3 9.5 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 Q.0 0,0 Q.0 0.0 0,0
Copital 73,0 79,6 86,7 946 0,0 Q.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 Q.0 0,0 0,0
Copttol restant d rembourcer 2609 1813 94 6 GQ 0.0 LX) 0.0 QG 0,0 [+ X] 0.0 0.0 0.0 0,0
EXPLOITATION
Productisn M. kwh 133368 1535368 155360 155360 133360 I1S53368 133360 I1STIS0 133360 1TI308 133360 13360 133360 133368
Prix xw ETI (FF) 1,99F 167F 1,75F 1,64F 193F 203F 213F 2,23F 233F 246F 2359F 2,72F 203F 300F
COtWTE DEXPLOITATION (I1FF)
+  Ventes des kW 246,00 2391 272,1 205,77 300,0 J150 330,7 3472 36406 J02,8 4020 422,11 4432 4033
. Autres recettes
= TOTAL RECETTES 246,83 239,11 272, 283,7 3000 313,0 330,7 347,2 3646 3020 4020 422,1 443,2 4633
+ Total codts gexploitetion 33,2 53,0 58,6 o165 64,6 67,9 7.3 74,8 79,6 82,5 86,6 91,0 93,3 100,37
+  Fruts ftnenciers CCCE 30,0 235 16,3 2,5 0.0 0,0 0,0 [+ X0 ] 0.0 0,0 0,0 [ X 0.0 0.9
* FFcplecourent d | «+S% 0.0 0.0 0,0 G0 0.0 [ X 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 (X} 0,0 0,0
*  Amortissements 74,2 740 73,4 76,0 76,7 7.4 70,1 70,9 9.9 10,3 AN 11,8 12,3 13,3
*  Dotat. piovisions 11,0 12,3 13,0 13,6 14,3 150 15,7 165 174 18,2 19,1 20,1 20,9 20,9
= TOTAL DEPERSES 169,2 166,53 163.3 139,7 133.6 160.3 163.2 170.3 103,83 111.2 116,99 122,8 120,9 1345
= RESIR. EXPLOITATION 776 92,7 1088 1260 1443 1547 1633 1769 2388 2716 205,1 299.2 3143 370.9
Cumul Rds. Explolt. =150 7688 1057 JI16 LSOO B/07 762 8332 12120 14338 17087 20080 JI0ILZ Z7IX7
Impdts sur bémdfices 0,0 38,4 54,4 63,0 722 3 82,8 58S 1294 13308 1426 14306 157,17 163.4
= RESULTAT NET COIPTABLE 776 S42 S44 630 72,2 77,3 082,83 5833 1294 1330 1426 1496 1357,1 1634
Solde axploitetionhors emorts 151,83 1290 1298 1390 1489 154,7 1609 1674 1333 1a53 1336 1614 1696 170,7
Gl Impdts sur Déndfices 00 X4 828 IS58 2200 X055 IO ! 4708 O000 741,80 044 18340 11911 I1XX6
Cumu/ provisions M8 2591 2] ZBS7 S000 IJI50 I307 72 JO04E X200 L20 L2 ST 0 KHIY
Curmv! Rds. Explo/t. =I5 X34 28 1338 200 3035 SO0) 47868 OS000 VA8 OOLL 10340 17911 15366
i Comn R Exp Mors Amart, FZ10 10300 11798 13188 JIR7.7 10224 17033 19307 0900 22305 22098 253 7208 2099, 7]
RESORERIE (I F)
Recettes 2468 2391 272,1 203,7 3000 31506 3307 3472 3646 3020 4020 42,1 4432 40637
Cunrwl 23585 20104 J090.4 3176, S476,] 3791,] £4]2],8 8080 SOI56 J216T S5/0.«4 S0#0.T OI037 09497
lnvest. complém. 0,0 1.3 11,9 12,6 13,3 14,1 15,0 15,9 16,0 17,9 19,0 20,2 21,4 22,0
Curwl 282 S7,4 1095 1219 I3ZS J49d4 1644 ]80S 197,] 2150 3540 2X4] 2737 2905
Dépenses tws FF 33,2 3.0 30,6 61,6 64,06 67,9 n3 748 70,6 82,5 06,6 91,0 93,3 1003
Cunwl J246 3ID0.4 638 FO08 855 8XX2 9044 9795 10579 11404 12570 15180 14IST 19/38
Remb.capitel annue! 730 79,6 86,7 94,6 6.0 [ X 0,0 [ X 0,0 0.0 0.0 [+ X+ 0,0 0,0
cumw/é 098 Oa84 302 8307 8307 8X07 O307 &307 8307 &Xo7 0507 8307 O307 L3507
Fruis finenciers toteux 30,0 23,35 16,3 -3 0.0 Q.0 0,0 Q.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Corwl 8809 08905 2007 7182 VISZ iS22 7182 7182 ZISZ IS ISEs ZImZ2 7I9Z 7182
impdts sur béndlices 0,0 30,4 s4,4 63,0 72,2 7.3 028 59,5 1294 1330 1426 1496 157,11 16354
I27 .74 coe X34 28 ITZO8 00 O3S YO0 7686 OO0 74,0 OIS ]A340 IR IFTOC
Totef céc ts is 156,2 200,6 2280 240,2 190,2 1594 1690 179,2 22408 2362 248,2 2607 274,17 2003
1847, T 2030,] Z204) 20243 0745 20X58 IJN0Z8 J/820 MO JO0L3 ! X09/.T SITL0 LY, 0 S7/40
Solde tresorerie ennuel - 90,3 S0.3 aq4.1 4335 1498 1S5S6 161,7 160,11 1398 1406 1338 1613 169,17  176,0
hors rniemmcap/tp) cumvid 511,80 023 06004 B51.8 O0L8 8572 111889 12070 14208 15754 1727,8 18888 10577 22545
Rémunécation cagiteux propres 0,0 ©.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Cumw! o0 eco oo (X4 (A4 a0 (A4 a0 a.o X4 A4 a0 A4 a0
SOLDE TRESORERIE AMNUEL 90,5 30,3 44,1 43,5 149.8 1356 161,7 160,1 1398 1466 13383 161,33 169.1 1760
CUREE JILE 3025 6004 O518 JFol8 BF7Z J1I88 12870 J&LLO 13754 1IN E 18888 J0IT T 2234F
RESUME EN FCP (suite) 2003 2004 2005 2006 2007 20083 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016
Prix ¢e vents du k'wh ETM en FCP 28,88 30,32 3184 3343 335,10 3684 30,70 a0l 4267 4480 47,04 497 31,86 S4.46
(Montants ct dexsour en Mitlierde FLP)
RECETTES EXPLOIT. 449 471 495 S,19 5435 573 601 631 663 696 7,31 7,67 08,00 B .46
OEPENSES EXPLOIT. 3,00 3,03 2,97 2,90 2,803 291 3,00 3.10 1,92 2,02 2,12 2,23 2,34 2,44
RESULTAT EXPLOIT. Anausl! 1.41 1,60 1.90 2,29 2,62 2,01 3,01 3,22 471 4,94 3,10 5,44 3.71 6,02
Come/d X 74 J70 Jo7 -~ 999 1280 138/ 1808 S3785 2887 IO I8I0 4T/ 50T
SOLOE TRESORERIE Annue!l 1.6 €. 92 0.80 Q.83 2,72 2.83 2.94 3,06 2.54 2,67 2.60 297 3.07 3.2
Cumyld 930 1022 11,02 1105 1450 /7.40 2034 2340 25 94 2006/ 31,40 3434 I7. 4/ 40563}

Toux oo rontedi/ité /nterme 19807-20)0~



APPENDICE 2

DOCIIMFNTS CONSTNLYFS
JITRE DATE RESPONSABLE CONTENU
MISE EN YALEUR DES RESSOURCES Avril 77 Premier Mimstre Introduction
DES OCEANS 1967-1977 Service d'information Ls compétition intemnationale en matibre de ressources ochaniques
Bilan et perspectives de dix années ot de Diffusion La plece de g France dens la pétition ochentq drel

de traveux du CNEXO

Le rdle du Centre Nationel dExploration des Ocbens
La préparetion de 18 mise en valeur des ressources octaniques
Les conditions de 18 mise en veieur des ressources ochantques

Groupement C6E ~ AA - ETPM
Contrat-~cadre CNEXO n*78/1929/YR
Convention particuliére n°1 ’
RAPPORT N°2

26-03-79

SOGREAH
Chef de file

1 - Introduction
2 - Site
2.1 - Estimation des élats de mer extrimaes & 1'est de le Polynésie

2.2 - Gez dissous et occlus
2.3 ~ Ghologte
3 - Centrats su largs, cycle direct (LD)
3.1 - Cycle thermodynamique
3.2 - Dimensionnement et imgplantation générale
3.3 - Problémes hydraulioue tnternss
3.4 - Rejet deg eoux utilisbes
3.5 - Tuyeu vertical d'seu frotde
3.6 - Problbmes de cégazege - Dégazeur et extraction d'air
3.7 - Eveporateur
3.8 - Turdina
3.9 - Alternetowr
3.10 - Condenseurs
4 - Centrale ou large, cycle Indtrect
4.t - Comparsison des différents (lunoes
4.2 - Echangeurs
43 - structiure
S = Contrale 4 terre
51 - Tuysy d'sau froide
S.2 - Turtine (4 trois étsges de pression radieux)
6 - Définition du peint de foncti " corre
pour les centrales “au lerge”
7 - Conclusion
Annexss

dent su stte théorique

CNEXO ~ Groupement des Sociétés Avril 79
du groupe Empain Schneider

Contrat-cadre N° 78/1930/YR

RAPPORT INTERMEDIAIRE DE CP1

SOTE
Chet de file

0 - introduction

1 - Rappe! oes donndes OU site

2 - Principeux risultats et choix effsctuds
3 -~ Cycle que

4 - Sous-ensemble eou (roide

3 - Sous-ensemble circuit deeu chaude

6 - Pompe de circuletion d'seu de mer

7 - Gbnte civil

8 - Synthise

Annexes: DéTinitions, grepfiiques ot plens
{00 pages » ennexes)

L]

Groupement CGE - AA - ETPM
Contrat-cadre CNEXO n*78/1929/YR
Convention particuliére n®1
RAPPORT N°3

31-08-79

SOGREAH
Chet de ftle

1 - Introductfon

2 - Centreie su lerge, cycls dirsct {LD)
2.1 - Cycle thermodynemiqus
2.2 ~ Twyou verticel doew froide
2.3 - Sveporetow
2.4 - Turbo alternateur
- 23 « Condenseurs
26 - Donnbes
3 - Contrale su large, cycle indirect (LI)
3.1 = Cycle thermodynemique
3.2 - Chotx du Nuide “Intermbdiaire” st définition des échengeurs
4 - Centrales su rivege

4.1 - Effets de 18 houle sur les structures su rivege et sur ls tuyeu desu froide

42 - Tuyou Tesu froide

43 - Centrale RO

4.4 - Controle R! - Cycle thermoaynamique
3 ~ Conclusions
Annsxes: Tuyou d'sou (roide, parois soupies, onalyses muiti-critéres,
(140 peges « tabiseux et graphiques)




Groupement CGE - AA - ETPM 30-07-79 SOGREAH 1 - Introduction
Contrat-cadre CNEXO n*78/102Q/YR Chef de file 2 ~ Carsctiristiques du eite
Phese A - Premiére étape 3 - Définition des cycies thermodynemiques
RAPPORY 4 - Centruie ou Jorge (L)

3 =~ Centrule su rivege (R)

(146 poges)
6roupement CGE ~ AA - ETPM 30-07-79 SOGREAH 18 snnexes sur des sujets techniques divers
Contrat-cadre CNEXO n®78/1929/YR Chef de file (150 poges)

Premiére étape
ANNEXES

CNEXO - Groupement des Sociétés  Septemore 70

du groupe Empain Schneider
Controt-cadre N* 78/71930/YR
RAPPORT INTERMEDIAIRE DE CP2

SGTE
Chef de file

1 - Introcuction

2 « Circuit demmontec

3 = Pompe de circuletion d'eou de mer

4 - Condutls deou frotce

3 ~ Génte ctvit

6 - Eveluation des peries de Chorge des Circuils deau o8 mecr ~ Dilan de puissance
7 - Optimtsotion

Annexe A - Circuit demmontec

Annexe B - Pompes de circuletion d'eeu de mer

Annexe C-D-£-F ~ Notes techniques relstives & 16 conduite d'eeu (roide (en reliure sdperde)
Annexs G - Plene ot schimes d'installiation générale
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