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INTRORUCTION

Ce présent rapport se veut &tre un bilan de 1'année de rccherche entre-
prise pour l'étude suivante : "les effetls dconomiques induits par la péche mari
time artisancle ; le cas de la Basse Normandie", ayant bénéficié d'upe aide d'in-

citation a la recherche d'TFRFMER du 1/11/1984 au 31/10/1985.

Cette étude s'inscrit dans le cadre plus large des recherches entreprises
au sein du Laboratoire d'Economie Halieutique de 1'Ecole Nationale Supérieure
Agronomique de Rennes sur le sujet : "les effets économiques induits par la péche
maritime artisanale régicnale : analyse inter et intra régionale”. Ce théme s'ap-

puie sur l'exempie concret de la Basse Normandie.

Il s'agit donc ici de présenter les résultats cbtenus & la fin de cette

année de recherche.

La région de Basse Normandie, constituée des trois départements du Cal-
vados, de la Manche et de 1'Crne et regroupant les quartiers maritimes de Caen
et de Cherbourg, avec ses 471 kilométres de cdtes, est la troisieme région fran-

galse pour les débarguements de produits de la mer.

La péche maritime professicnnelle a débarqué en 1982 76 417 tamnes pour
une valeur de 473 millions de francs, fruit ou travail de 2 417 marins embarqués

sur 877 navires.

Le péche maritime de cette région est de type artisanal, ce qui signifie
que le patron de péche est embarqué et que la rémunération de 1'égquipage se fait
a la part.

Le réseau économique régionzl est constitué de trois pbles autour des-

quels s'articulent l'ensemble des effets éccnomiques induits :

- les navires de péche débarquant dans les ports de la région,
- les entreprises régicnales en amont des activités de péche,

- les entreprises régionales en aval des activités de péche.

Sur ce réseau réqional viennent se greffer a tous les niveaux (amont,

aval, production) des acteurs économigues extra régionaux, frangais ou étrangers.



Ces trois pOles étroitement liés entre eux composent la structure du systéme ha
lieutique bas normand et engendrent des flux économiques, ce que ce rapport étu-

diera.

La méthodologie ayant permis d'aboutir aux résultats peut se décomposer

en cing types de démarches

- Une étude bibliographique a été réalisée au début du travail de recherche. Elle
a porté sur des ouvrages frangais et étrangers traitant des méthodes d'études
régionales. Voir la bibliographie. Elle a permis de faire le point sur les travaux
antérleurs réalisés : il n'existe aucune étuce sur le sujet traité dans mon théme
de recherche et concermant directement la branche péche dans la région bas nor-
mande. Par contre, des membres du Bureau d'Etudes Régionales de l'Université de
Caen ont réalisé un tableau d'échanges inter industriels (TFI) en 1970-71 sur

quelques branches industrielles régionales.

Cette étude bihliographigue a g€galement permis de choisir une méthodo-
logie de recherche pour l'étude. C'est la méthode directe, 4 savoir le recuelil de
données régionales sur le terrain qui a été retenue en priorité. La méthode in-
directe qui consiste & utiliser les chiffres de la Comptabilité Nationale et &
leur appliquer des ratios pour tenir compte de la réalité régionale n'est envi-
sageée que dans le cas oU l'autre méthode fait défaut pour cobtenir les données
gconomiques nécessaires a l'étude ou pour vérifier des donndes oblenues. Clest
le cas pour la mesure de la consommaticn dans le cadre ce la restauratlon commer-

clale et collective et de la censommation finale des ménages.

Les méthodes utilisées pour recueillir des documents éconcmiques régio-

naux sont les suivantes

- Des enquétes directes auprés des crganismes en lialson avec la p&che maritime
artisanale bas normande ont été réalisées psar envol de courrier ou sur rendez-
vous. Elles ont concerné, en particulier, les Crhambres de Commerce et d'lndustrie,
les Affaires Maritimes, les Criées, les Comités Locaux des Péches, les Directeurs
d'Etablissement d'Enseignement et de Recherche,.le SMEL (Syndicat Fixte pour

1'Fguipement du littoral...).



Utilisation des Tichlers INSEE, C.C.I., S.E.5.5.1.

(1)

Au prealable, il a fallu trier dang la NAP 600 les codes APE concernés par

1'étude.

Cette premiere ddmarche s'est révéléde insuffisante car il cxiste des

entreprises a activité secondaire liée & la péche.

A 1l'aide des données du S.E.S.S.I.<L) ou par enquéte directe, il a été
possible de recueillir ces donndes et d'établir la liste des entreprises situées

en amont de la péche et celle des intermédiaires du commerce.

Les listing du S.E.S5.5.I., des C.C.I.0°) et les Fichiers J, et J, de
l'INSEE<4) ont permis, aprés synthese, d'apprécier la taille des entreprises cu
établissements et de les situer géographiquement. Ensuite, & partir de ces [ichiers

plusieurs méthodes ont été utilisées

Pour les entreprises situées en amont de la péche
Le dénombrement effectﬁé précsdemment a permis de choisir un échantillon au 1/3
sulvant l'activité principale et la taille des entreprises. Un guesticnnaire a
alors été établi (voir le questionnaire ci-joint) et testé aupris de deux entre-
prises du S.E.S5.S5.I1. Les enquétes directes avec ce questicnnaire ont été mendes

parallelement. Voir infra.

Pour 1'aval de la péche
A partir des fichiers des C.C.I. et de 1'INSEE, il a été procédé a des enquétes
directes pour les codes APE 7308, 3703, 3704, 6103, 6911, 6912, 6308.
Pour les autres codes APE, 1'utilisation de 1'Enquéte Annuelle d'Entreprise et
d'Ctablissement (E.A.E.) 1982 de 1'INSEE {(Caen, Haute Normandie, Paris) a été

demandée.

- Des enquétes directes aupreés des pécheurs, des intermédiaires du commerce et

des chefs d'entreprises situées en amont de la péche ont été effectudes.

Un plan d'échantillonnage des navires de péche a été suivi d'un recueil
de comptes d'exploitation d'un échantillon de ces navires soit auprés des centres

de gestion soit auprés des pécheurs eux-mémes afin de mesurer les flux de consom-

(1) NAP : Nomenclature d'Activités et produits -~ 1973 -

(2) S.£.5.5.1. : Service d'Etudes Statistiques et de Stratégie Industrielle.
(3) C.C.I. : Chambre de Commerce et d'Industrie.

(4) INSEE : Institut National de la Statistique st des Etudes Economiques.
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mations intermédiaires. Des questionnaires spécifiques ont été envoyées ou propo-

sées oralement

Aux responsables des entreprises situdes en amont de la pécho( Yoir question-
naire niujnintl)
* aux mareyeurs : rendez-vous avec le questicnnaire,
* aux grossistes en surgelés ct centrales d'achat,
* aux Lransporleurs routlers de marée,

* aux collectivités aprés échantillonnage préalable,

Voir ci-joint la méthode d'échantillonnage.

- Courrier et rendez-vous aupres des Administrateurs Nationales. Ces démarches
ont concerné : le FIOM (Fonds d'Intervention et d'Orientation des Marchés,

la Direction Nationale de 1'ENIM,

le Ministére des Transports,

la Direction des Télécommunications des Réseaux Extérieurs,

Centre de Gestion et de Contréle des Réseaux Radicélectriques Privés.,

Le souci de rigueur oblige, autant que possible, & recouper les diffé-

rentes sources de donndes.

Un long travail de synthése succéde alors pour présenter des résultats

cohérents correspondant aux objectifs de 1'étude.

De ce fait, apreés avoir, dans un premier temps, analysé les caracté-
ristiques de la péche maritime artisanale en Basse Normandie et les branches eco-
nomigues en liaison avec elle, dans un deuxiéme temps, nous nous inteéresserons
aux flux intra et extra régicnaux générés par les agents économiques €voqués dans
la partie précédente en termes de tonnages débarqués, valeurs de ces deébarguements,

bien marchands, services et emplois liés a l'activité de péche artisanale.



1. - ACHATS DE L 'ENTREPRISE .

1. A - MATIERES PRCMICRES LT ENERGIF.

- Indiquer les 3 premi2res fournitures par ordre d'importance en valeur.
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¢ prodults ou groupes : quantités annuelles @ provenance des fournitures en % 3
: de produits : : d
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- exprimer les quantités en tonne.
- les valeurs en francs hors texe.
- quel pourcentage des approvisionnements totaux en matigres premieres, les 3

premiers produits cités représentent-ils ?

ns

La somme des trois preniers % | du volume des approvi-

produits représente : © sionnements totaux

s

% | de la valeur des approvi-

sionnements totaux



1. B - PRODUITS SEMI-FRAIS.

~ Indiguer les 3 premitres fourriitures par ordre d'importance en valeur .

- - .
H H R et e Rl e et ey v -

: Indiguer les
s produits ou groupes
: de preduits

Provenance des fournitures en % g
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H g : Basse : France : Impor- :
. . : Normandie : . tation :
: ] - : 1982 : : : 3
. s - Volume. i b T L e N i h i BT e o
: - Valeur e F ot i iiies Bt it BT e %o
: : 1983 3 : : .
3 : = Volume ooovveee B3 i B iiieias B il W
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5 . 1983 3 s : :
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- indiquer les quantités en tonnes ou en unités homogénes
- valeur : indiquer en francs hors taxes
~ quel pourcentage des approvisionnements en produits semi-finis les 3 premiers

produits représentent-ils 7

a’

La scmme des trois premiers % { du volumez des appro-

produits repreésente : visionnements totaux

[

% | de la valeur des appro-

visionnements totaux.
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LIL - EFFECTIF DE L'FNTREPRISE

g : effectif du : effectif du : effectif total employé :effectif
: Date i personnel : personnel @ oaux activités de : total

: : salaire 1 salarié : production lides a la : .
: s permanent ; temporaire : péche en % (1) : :
+ 31-12-81 500000000 |9 8 6o0onooos B B 5o00000030308000000 Bl aeas p :
:31"12‘82: ---'o-cocp . tllin-..p - L I R I O A N B R I BN N B Y . 96 H e "’p Ll

(1) Préciser, si possible, méme approximativement le pourcentage de l'effectif

total empioyé aux activités de production liées a la péche.

IV - PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

Code APE de 1l'entreprise |

forme juridique

(1)

4]
RS
wn

JALRLLL SUNLC. individuelle autres

Date de création (année) 1

Localisation (département) 14 50 | 61

(1)

Muméro SIREM de l'entreprise : facultatif

(1) Cocher la bonne case.

Pouvez-vous preéciser votre chiffre d'affaire total annuel hors taxes.

{ Flpour 1982

i Fipour 1983

| .

Quels seraient les effets sur votre entreprise de la disparition des sctivités
de péche artisanale en Bassc NoTmandil § ceiceravrasosonssrtsstisarsaraanas aanc
L N N I R T T I I I L I I B I N B N N A R A A R B B R O B D L L B B B O B B B N A 2 L L L I BRI T I I T I L B I

L I I I R O I I I R R B A A R A R R ) I R R O I I R R I R A L BRI S S



HETHODE D'HCHANTILLOWNAGE DES
COLLRCTIVITES DE LA REGION

source : T.HWGS.0.E. de Caen pour le listing

Iichércr dans la NAP 600 les codes APE correspondani aux différents types de

collcctivités ( hopitaux, armée, foyers...) & 1'échelon de la Basse Normandie.,

I1. Utilisation des micro-fiches de 1'I.JH.5.E.Es & cet échelon pour lire la Té~
partition des entreptises et établissements par activitéd (code APE) et par taille

de 1l'entreprise ou de 1'établissement au I/1/1984,

Loon nbre d'établissement CODE nbre d'établisscment
s102 458 8501 31

8402 6T 8502 32

8403 24 8503 9

8404 8 8504 TOT

8405 I4 9035

8407 10 9033

TOTAL ¢ 76T établissements

Ils sont classés par classe dleffectils.

III. Echantillonnage au I/IO° en sortant sur listing certains établissements
(76} d'aprés leur classe d'effectif.

Choix des classes d'effecfifs : d'apris les classes présentes pour avoir 76 éta-—
blissements o

Classe I0 & 19 employés salariés

Classe 20 & 49 employés salariés

Ceci a permis d'obtenir la liste de 67 établissements danx les trois départements

régionaux .

4 ceg établissements onmt 216 envoyés des questionnaires.
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REMIERE PARIIE : La structure de systeme halieutigue bas normand : présentation

générale et zralyse des branches economigies

1. - Présentation de 1z péche maritime artisanale dans les quartiers maritimes de

Caen_ el de Cherbourg

377 navires de péche
2417 marins embarqués
10 "ports" : il s'agit en fait de stations maritimes c'est-a-dire de
l'infrastructure portuaire a laguelle s'ajoute la zone cBtigre environnante.
débarquements en 1982 : 76 417 tonnes
473 millions de francs

Voir la carte 1 ci-jointe des débarquements par ports.

1.1. - Types de péche praticués par port

Voir le tableau 2 ci-joint.

On entend par péche cotiere 1'activité des doris, picoteux, pinasses,

vaquelottes qui effectuent des marées de moins de 24 heures dans la zone maximale
des six milles et par péche au large 1l'activité des chalutiers qui partent pour

plusieurs jours au-dela de la zone des trois milles.

Dars la régicn, la péche catiére représente (602 navires el 1 644 ma-

rins), la péche au large (275 navires et 1 598 marins), coexistent.

1.2. - Métiers pratiqués et principales espéces débarquées par port

Voir tableau 3 ci-joint.

1.2.1. - Précisions sur les termes employis

L'on désignera par chalutage l'activité des navires n'utilisant que le
chalut et par polyvalence, 1l'activité associant deux ou trois métiers (chalut,

drague, rateau...).

Dans la région, les combinaisons suilvantes se pratiguent :

Poissons + Coquilles : Grandcamp

Poissans + Crevettes Honfleur

Poissons + Bulots : Blainville-sur-Mer
Poissons + Praires : Cranville

Poissons + Coquilles + Crevettes : Hont leur

Moules + Coquilles :

+

Poissons
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Le tcrme "autres" deésigne les ligneurs, caseyeurs ete... qui sont le
plus souvent des doris n'armant que 1'élé el péchant un peu de tout (pas d'es-
peéce cible) sauf dans la région de Blainville o la péche est orientée sur le

Bulot..

1.2.2. - Caractéristiques des ports régicnaux
Les lendances se dégageant du Lableau 3 sonl les suivantes

- Polyvalence des navires de péche, en particulier a Honfleur, Grandecamp et Saint
Vaast-la-Hougue. Elle peut s'expliquer par le caractére saisonnier des captures
de Coquilles Saint-Jacques, de FMoules et de Crevettes qui oblige le marin pécheur
a compléter ses zpports pendant le restant de l'année pour une meilleure exploi-

tation du navire,

- En revanche, la zone de Blainville est restée trop axée sur le Bulot au lieu
de diversifier ses captures. De ce fait, quand le Bulot est trop zbondant, il se
conmercialise mal ce qui rend la situation des pécheurs alarmante. A 1'inverse,
Granville autrefois axée sur la Praire (il fournit 80 % des apports nationaux

de ce Mollusque), a su s'orienter peu & peu vers les Poissons et les Seiches,

- Isigny-sur-Mer est essentiellement un port ostréicole avec une production d'-
huites creuses en 1982 s'élevant & 5 000 tonnes. De méme, a Agon, Coutainville,
l'ostréiculture est une activité dominante, complétée cependant par la péche aux

Crustacés (Crabes, Homards),
- Port-en-Bessin et Cherbourg sont des ports dont l'activité de péche est princi-
palement tournée vers le chalutage, ce qui explique 1l'homogénéité de leur flot-

tille de chalutiers.

1.3. - Structure de la flottille de péche régionale

Voir le diagramme 4 figurant 1'age des navires par port.

1.3.1. -~ Age de la flottille

A Courseulles et Grandcamp, la flottille de doris a été renouvelée ré-

cemment.

Pourtant, en moyenne, dans 1l'ensemble de la région, les doris sont plus

agés que les chalutiers.
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Un rencuvellement important de la flottille a eu lieu a Grandoaip. Fr-
fin, a Cherbourg, trois nouvelles unités ont vu le jour en 1987 : i} s'agit de
chalutiers de plus de 200 CV.

1.5.2. - Puissanne des bateaux

Pourcentage de navires ayant plus de 200 CV parmi les chalutiers.

Cherbourg 36 %
CPortongessin b o
 Seint Veast-latougue  + 26 %
CGeiie o o
Source : Affaires Maritimes, Comités Locaux des Péches, Criée de Gran-
ville.

Quant aux doris, ils ont, pour 70 % d'entre eux, une puissance inférieure

a 25 CV. Ce type de navires est prédominant & Saint Vaast-la-Hougue, Dauville-

Trouville et dans la zone de Barneville-Carteret.

1.4, -~ Evolution du nombre de marins embarqués, du nombre de navires et des

débarquements de 1981 a 1984

variable : nombre de : nombre de : tonnages : valeur des : rendement
marins : navires : débarqués : débarcgue- : par navire
année : embarqués : : (t) 1 ments : t/navire
. . . . mF .

1981 2 318 873 59 571 370 65,2
1982 2 417 877 76 417 473 87,1
1983 2 577 1 210 58 631 446 48,4
1984 2 749 1 265 54 563 43,13

Source : Affaires Maritimes, Comités Locaux des Péches, Chambre de Commerce

et d'Industrie de Granville.



L'année 1982 est une année record pour les debarquements régionaix due
a 1'abondance des Moules de péche (20 000 t). Le nombre de navires armés a la
petite péche el a la péche chtiere a augmenté ce qui explique 1'évolution des
chiffres du tableau, tandis que pour les 10 4 100 tonneaux, on observe une cer-
taine stabilité. Le rendement par navire diminue. Le nombre d'emplois & la péche

se maintient.

1.5. - Conclusion de ce premier chapitre

Les points a retenir concernant la péche maritime artisanale en Basse

Normandie sont les suivants :

- Les chalutiers sont pour la plupart polyvalents, exceptés ceux de Cherbourg et
Port-en-Bessin spécialisés dans la péche au chalut.

Dans les trois principaux ports régiocnaux que sont Cherbourg, Port-en-Bessin et

Saint Vaast, ils ont, pour plus de 25 % d'entre eux, une pulssance supérieure a

200 CV mais sont des navires vieillissants., Leur &ge moyen se situe entre quinze

et vingt ans.

- Coexistance de la péche au large et de la péche cétiere. Pas de péche industri-

elle.

- Parmi les doris et petits navires associés, on peut distinguer deux classes :
d'une part, ceux qui ne sont armés que quelques mois dans l'année pour des gens
dont la péche n'est gu'un revenu d'appoint, et, d'autre part, ceux qui saont ar-
més par des professionnels, exergant plusieurs métiers. Dans la région, 64 % des

navires de péche sont polyvalents et 29 % sont spécialisés.

- Poissons et Mollusques sont les deux principales catégories d'espéces débarquées
dans la région. Port-en-Bessin, premier port régional et treiziéme sur le plan
national, est le premier dans la région pour les débarquements de Poissons, et

Saint Vaast-la-Hougue le premier pour les Mollusques (Moules essentiellement).

11 est & noter que les chiffres des débarquements régicnaux figurant
ici sont les chiffres officiels des Affaires Maritimes, corrigés en hausse pour

tenir compte des ventes hors/criée.



2. - Les branches économiques en amont des activités dec péche

2.1, - Caractéristiques économicques de ces branches "amont"

Vonir tableau % ci-joint récapitulatif.

2.1.1. - Les constructions navales et activités annexes d'entrctien ct

de réparation

A

- Pres de 80 & 90 % du chiffre d'affaire de ces 20 entreprises est le fait de

celles de moins de 10 salariés.

as

- La main d'oeuvre entre pour plus de 40 % dans les charges.

- Les matigres premiéres telles gue le bois importé & un prix élevé d'Afrique,
pésent pour presque 60 % dans les charges. Or la majorité des chantiers navales

de la région construilsent en bois.

- De 1978 a 1983, 44 navires de péche neufs ont vu le jour dans la région dont

une dizaine en 1983.

2.1.2. - Les fournitures de matériel de péche

Elles désignent les vétements, chaussures, filets, bacs, petit outil-

lage, etc...

Ces fournitures ne sont pas fabriquées dans la région mais y sont ven-
dues par des coopératives d'avitaillement bas normande quil représentent 90 % du
marché et par une entreprise de Dunkerqgue ayant ceux étsblissements dans la

région.



Document 5

ARLEAU ; Récapitulatif des branches d'asctivités en liaiso

ANNEE

n avec la péche artisanale en Basse-Normandie :

Personnel

= .
e
&
~
o

“

d'entreprises : employé

-0
3
s
&
—
[
—
wn

: Produits pétroliers : 6 : 10 :
; 05.31 B : :
: Corstrucltion & réparation : 20 ] 258 g
: navales : H :
T AVPLEL. 0 32.03 - 32.05 : : :
: Fournitures & la péche 3 8 : 91 :
: Assurances maraitimes 78.02 3 7 : 35 :
: Glace : 2 g 13 3
: Télécomnunications 75.02 : 3 : 20 :
B 0
P T R S e e %|x|||l|:|¢|||||sz ||||||||||||| 56
: TCTAL REGIONAL 3 U\N : w33 :

Source : Sur la base des résultats d'enquétes par branche

hors-taxes.
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78.627.600 3 36.581.400
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34,801.500
3.044.,228
2.804. 160

164 .%53.350 -

d'activités ; chiffres d'affaires

3.297.000

sont en

francs
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Schéma explicatif de la structure djggggovisiunnemenjrgn matéricl de péche

source personnelle

Fournisseurs

Saciété
Normande
de filets

Saint-freres

Etaples

Coopératives

d'avitaillement

Entreprises

bretonnes

19482
0% | Peche
—
artisanale
P\QU\O

Pays étrangers

Angleterre
Japon
Hollande
Espagne

Ayello et fils

Dunkerque

- 10 -

2.1.3. - Les produits pétroliers

Chague pécheur bénéficie d'une aide au carburant de 21 centimes par li-

tre en 1982, donnée par 1l'intermédiaire des Comités Locaux des Péches Maritimes.

En consultant les listing de ces Comités, 1l a été possible de connaltre

la conscmmation en carburant des navires de péche de la région et par la méme de

connaitre le nombre des navires immatriculés réellement en activité dans la pé-

riode donnée. Les produits pétroliers sont livrés aux marins pacheurs par six

dépbts régionaux. Ils sont consommés & 92 % par la péche au large et a 8 % par la

petite péche.
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2.1.4. -~ Fourniture de glace

Deux fabriques régionales fournissent les péchcurs ot mareyeurs de la

region. La production qui s'éleve a 15 000 tonnes est utilisde dans la région.
2.1.5. - Les assurances mariltimes

Elles ont des activités diversifiées et le pourcentage de leur chiffre

d'affaire 1ié & la péche est faible.

Sur les 8 compagnies implantées dans la région, six sont des succursales

régionales de grandes compagnies, et deux sont individuelles.

Schéma ecxplicatif des mécanismes de contrat : source personnelle

' Contrat

3
Groupe Guiblan
—Z0%
au Havre -1 Assurances
ayant une peche
45 °la activité lide 7
Groupe Drouct 1 a la péche artisanale
L]
50
Les U.A.P.

2.1.6. -~ Les tél

[©N

communications et appareils de bord

Les appareils radioc maritimes de bord scnt vendues ou loués par Radio

Océan ou la Compagnie Radio Maritime employant 20 personnes.

. La Directicn Générale des Télécommunications & travers sa Direction des
Télécommunications des Réssaux Extérisurs est impliquée en tant gu'administration
pour tout ce qui concerne la délivrance de licences des appaoreils d'utilisation
de stations radioélectriques de bord montées sur les bateaux (contrdle des normes
des appareils vendus ou loués par les deux entreprises ci-dessus nommées) et la

gestian des radio-communications échangées a partir de ces stations.



La Basse Normandie dépend deo la station de Boulogne-sur-Mer en ce qui
concerne les ondes ectoméiriques (BIU) et de celle de Rauen pour la V.H.F., re
layée par un énetteur télécommandé situé & Port-en-Bessin,

J

L'informatique des différents services de ccotte Direction deog Télécom-

')

munications ne permet pas d'ebtenir dr d

s donndes en termes de nombre de marins
pechecurs utilisateurs, d'effectif employé et de budgel de fonctionncment (dépenses)
de ces services pour la Basse Normarndie ratlachée au Centre de Ménilmontant ainsi

que les secteurs de Paris el du Havre.

2.2. - Parts relatives des flux économigues créés en amont de la péche

Produits
1982

Produits pétroliers (~__

w

Constructions 48,8 % > - Chiffre d'Affaire Glabal
161 353 350

Réparations

navales
Fournitures .
a la péche o,
]
Assurances !
! P . .
L. ¢ Glace Télécommunications
maritimes |

Les entreprises de constructions et de réparations navales créent 48,8
du chiffre d'affaire des activités amont : ce sont elles qui ont donc le poids

économique le plus important en amont de la péche régionale.

De plus, c'est la branche d'activité la plus créatrice d'emplois : 60 %
du personnel travaillant en relation avec la péche artisanole régionale pour la

fourniture de consommations intermédiaires est employé dans cette branche.



2.%. - Conciusion du chapitre concernant les pranches économiques situées en

amont dec la pache

Voir le schéma de synthese figurant dans le document 6 ci-joint.

L'amant de la péche maritime artisanale représente en Basse Normandie

437 emplois, 6 branches écaonomiques, et réalise un chiffre dl'affaire de 161 7 F.

3. - Analyse de 1'aval de 1a péche maritime artisanale en Basse Normandie

Les débarquements dans les ports de la région représentent 76 417 ton-

nes pour 473 millions de francs en 19382.

A ces débarquements des navires immatriculés dans la région viennent
s'ajouter ceux des navires non immatriculés dans les quartiers de Caen et Cherbourg
débarquant leurs captures dans les ports bas Normands, Bretens, Diéppois ont mis

a gual 857 tonnes pour 11 milliocns de F. en 198Z2.

3.1. - Les circulits de commercialisation des produits de la peéche artisanale

regionale

3.1.1. - La premiére mise en marché : la criée

11 existe 4 criées dans la région situées dans les ports de Cherbourg,
Granville, Port-en-Bessin et Grandcamp. Celle de Blainville, créée en Jjanvier

1983 pour le Bulot (1 300 t en 1983), a fermé fin 1984.

Ces gquatre criées drainent 26 2235 tonnes de produits de la péche pour

une valeur de 213 m F.

Ce sont les Foissons qul passent le plus sous les criées : plus de 80 %
des prises de cette catégorie d’espéces scnt commercilalisées par cette voie.

Par contre, ce pourcentage est faible pour les Mollusques, environ ZU %
du tonnage de Mollusgues débarqués cdans la région, car la taotalité des Moules de
péche et les Coquilles Saint-Jacques hors cquota sont vendues "hors criée'. (uant

aux Crustacés, 1ls ne passent pas sous criée.



Document &

FTHE) Schéma de synthése des structures d'approvisionnement (emplois, C.A., entreprises) : Année 1982.
Cocnstruction et réparation navales Produits pétroliers Assurances Glace
Code A.P.E. : 3 203 6 dépots maritimes 2 fabrigues
17 entreprises 10 emplois AP.E. ¢ 7 802 ~ 13 emplois
268 emglois (plein temps) 7 assurances

m | : 35 emplois
t . f 5 hu&pnNNWP
P
,. ki ' 2. %04.460
o T O PECHE o 5 coopératives
O
mw,_ nnw, w__ artisanale en 1 -54.%904,5Cn 3 établissements
J| : .| Basse-Narmandie - B 91 emplois
=~ o
Nm q < o~
: ' ‘ x\\mV
mw e ¥i
i Télécommunications Fournitures & la péche :
FRANCE appareils de bord entreprises bretonnes,
¢ 3> compagnies | Dieppe, Fécamp, CLtaples
| 20 emplois
Pays étrangers a8 Pays étrangers I
(Afriqus, Antilles) Espagrie, Portugal, Japon

Source : Résultats d'enquétes et service des douanes. (Valeurs hors-taxes) en francs.




5.1.2. ~ Les mareyeurs achectant sous les crides de la région

La crifde est le poinl de renconlre de 1'offre proposce par les pécheurs

et de la demande reprezentée par les mureyeurs.

64 mareyecurs travaillent dans la région sauf un originaire d'l1]e &l Vi-
laine, les autres ont leur atelier de mareyage principal situé en Basse Normandie.
Voir le tableau dans le document 7.

Source : balance des mareyeurs, enquétes directes.

: Mareyeurs : Nombre de mareyeurs : Volume et Valeur : Nombre de :
: : réalisant des achats sous : des achats des : mareyeurs
3 : Ccriée : mareyeurs : achetant
: S e e : : dans au :
Ports : situédes : non : : :omoins un o
; : dans le : situées : total : : autre port:
: i port : dans le g © ¢ régional
: : ; part : 3 q v : 2
: Cherbourg g 12 : 8 : 20 : 7 344 £ 68,7 FIF 10
1 Grandcamp : 3 ; 21 24 T 3414 € 24 MF 14 :
: Port-en-Bessin: 10 : 10 : 20 : 9 427 ¢t 78,6 fiF : 7 e
Granville : 11 : 26 ;o 31 : 5 519 t 40,8 WP H

3.1.32. - Les circuits de commercialisation des produits de la péche

débarqués dans les crides de la région (voir page suivante)




1°

=

o) pécheur ~—xriée—y organisation de producteurs pour les retraits.

voir plus lvin 2.1.4. -

3)

marsyeur (interpart, région)

mandataire

(MIN de Caen, Rungis, Rauen ou Nantes)
grossiste  (France, exportation)

détaillants poissonniers

/f(région, hors région)
pécheur ——cride —y mareyeur —-»restaurants (région)
collectivités (région)
conscﬁmateur (Cherbourg), 40 t

magasins d'alimentation

(région, hors région)

centrales d'achat (région, hors région)
transformation (région, hors région)
[1 n'a pas été possible de quantifier ces différents schémas de vente

& partir des mareyeurs,un .grand nombre d'entre eux ne veulant pas révéler la

nature et 1'importance de leurs clients.

5.1.4. - Les retraits régionaux

La section bas normande de 1l'OUrganisation de Producteurs de Normandie
intervient dans les quatre criées de la région pour y retirer du marché les es-

péces n'ayant pas trouvé d'acheteurs sous la cride. Son interventicn porte dans

ce cas sur les espéces communautaires, les espéces nationales et guelques espéces

locales.



Montant des retraits en 1983 en Passe Normandie

tennage : valeur
. : (kg) g (F) g
' opboes comastaizes < 505 3 oz
. aeptors nationsles |+ a2 1 ¢ izmen |
S
Ctotal b L woem . zam e

Source : Copéport 0.P.

"importance des reftraits est variable d'une année & l'autre : ils

gtaient de 519 tonnes pour 1,182 millions de francs en 1982.
Leur devenir

Ces retraits, complétés par les déchets des aleliers de mareyage sont
pris en charge par deux entreprises régionales d'équarissage, la société A situéde

dans la Manche, la société b dans le Calvados.

lLa société A en assure seulement le transport jusqu'a deux de ses usines
situées en Bretagne oU ils sont alors transformés en farine. La société B, apreés
stockage en entrepdt frigorifigue suivant ses capacités de traitement les trans-
forme dans son usine régionale. Cette usine traite également de la viande el son
activité concernant les produits de la mer ne veprésente que 87 000 F scit 25 %

de son chiffre d'affaire total.

Elle vend ses produits transformés en Bretagne ou dans la région a des

fabricants d'aliments pour animaux (Sanders, Alcancr).

3.1.5. - Les produits de la péche artisanale régionale ne cassant pas

Dy

sous cril

a)

Les produits concernés : 32 400 tornes 125 @ © (Sud Cotentin non

pris en compte).
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Ce sont : - les captures débarquées dans les ports non dotés d'une criée ou le
long de la edte (plagé). Flles représentent 30 000 tonnes pour 108,7 m F (Sud

Cotentin excepté).

- les tonnages ne passant pas sous criée dans les ports pourtant dotés
de celie infrastructure. 115 représentent les pourcentages suivants par rapport
au total des prises débarquécs dans chacun des trois ports ci-dessous cités en
1582

. Port-en-Bessin : 7 % 2
; Grandcamp : 39 % 8

a0
aa

Y

Ces pourcentages sont évalués partir des données des Affaires Maritimes

et des Comités Locaux des Péches.

Ce chiffre relativement élevé pour Grandcamp s'explique par le fait
gu'il s'agit d'un port coquiller cb les Moules et les Coquilles Saint-Jacques re-
présentent une part importante des débarquements. Les ventes hors criée dans les

ports régionaux munis d'une criée concernent

- les navires de mains de 12 metres et les caseyeurs pratiquant la péche

cOotiere et vendant sur le quail leurs captures,
- ou bien les navires armant de juin & novembre pour la Mcule de péche,

- ou encore les pécheurs armant & la Coquille Saint-Jacques de novenbre

4 fin mars et ayant dépassé leur quota annuel.

Modalités de vente de ces produilts

marayeur (région, hors-région)
7 mandataire (Caen, Rungis)

“/”JI’M/’;f,/~9'FEStaUFatBUF (région)

pécheur » détaillants poisscnniers (région)

\‘\\\\‘&\N\‘““i coopérative (Saint-Vaast)

P

reparcage (moules)

24 . .
conscmmateur directement au port ou au marché



Aux schémas de commercialisation enoncés ci-dessus viennent s'ajoubsr

deux autres agents économlques Tdéglopaux que sont les sociélés gérant des entre-
pots frigorifiaues et les entreprises agro-alimentaires.
e Les entrep6ts frigorifiques régionaux

code APE 7308

Ils traitent : -

les retraits avant leur transformation ultérieure en dehors de

la région - 263 t - en 1982 ;

les poissons destinés comme appats (Tacaud, Grondin, Chinchard)
1 375 tonnes congelés et stockés dans la région (975 t sont

congelés et stockés en dehors de la région par des mareyeurs) ;

des esp&ces nobles (Lotte, Sole) congelées et stockées en pé-
riode de forts apports quand les prix sur le marché sonl bas

pour étre revendus plus tard a un prix plus élevé quand le marche
sera demandeur et 1'offre plus rare. Celtte opération est réaliséde

par certains mareyeurs ;
la Seiche destinée a 1l'exportation ;

des especes congelées et stockées monmentanément par les mareyeurs

pour planifier leurs ventes.

les trols derniers cas portent sur 2 417 tonnes.

Deux entreprises assurent la gestion des entrepdts frigorifiques régio-

naux en plus des

criées de Cherbourg et de Granville. (voir tableau page suivante)



: nombre d'élablissements 3 3 :
. 4 3 7
: régionaux ; : : :
: raparite de stockage : 720 600 m? R 750 0
personnel employé a0 + 10 (1) 25 : 4 :
: sigge social : Paris : Caen : CCL :
: tonnage traité (t) ; ‘ : : :
i 2
:en 1982 : e (2) : : :
! remarques q congélation par 3 :
({ H
: tunnel 8 (3) : (47 :

(1) intérimaires saisonniers.
(2) (21 % du total des produits traités par les entrepbts rdgionaux).
(3) fabrication de glace hydrigque et de froid pour les abattoirs, tunnel.

3
(4) & Cherbourg congélation des produits.

Chiffre d'affaire total réalisé (TTC) par les entreprises A et B en 1982

par leurs établissements régionaux : 36 @ F.

5.5, - Les entreprises agro-alimentaires

code 3703 et 3704.

- s -

Le titre est pompeux en regard de la réalité régionale car ce type d'en-
treprises est peu développé en Basse Normandie et est simplement représenté par
les conserves de poisson (bisques, soupes) et les préparations a base de produits
de la mer (terrines, salades et surgelés & base de poissons, praires, mcules,
coquilles saint-jacques, crevettes, homards). L'on compte 9 entreprises et Copé-

nort marée dont une entreprise non régionale ayant un établissement cans la

région.

Effectif total. ... ... . iiiiiiiiann, 0GaGEE000aa000000000006000080 Z2440
Montant des achats en produits de la péche...vvuiieniseieneeiiaaaaa. 5,5 @ F%
BCHAES TEGIOMAUX .+t v ettt eaeenannsnssacensnanesessntasaenanansusnsan. faibles

(quelques)

chiffre d'affaire hors taxe..... e ettt 16 W F



* concernent les 3 établissements les plus importants. Trois ¢tablissements (deux
entreprises et un établissement régional) emploicnt plus de 20 salariéds, ont
une production de type industriel, emploient 2?09 personnes et réalisent 83 %
gu chifire d'affaire de ecelle branche.

Les six aulres entreprises sont de petite taille, do type artisanal et

emplolent moins de o salariés.

Copéport marée est une coopérative de mareyage qui s'est lancée dans la
transformation : surgelés, conserves, polssons sous vide, rotis. Les six entre-
prises artisanales régionales et Copéport s'approvisionnent essentiellement dans
la région et ont le plus souvent des marchés locaux ou dans les départements
limitrophes. Les trois plus gros etablissements s'approvisionnent surtout en de-
hors de la région (Boulogne-sur-Mer, Bretagne) ou & 1'importation. Leurs marchés
sont extra régionaux.

La plupart de ces 9 établisscments ont ure autre activité de transformation non
liée aux produits de la mer.
Donc ceux types tres différents d'établissements dans cette branche qui, peu dé-

veloppée, ne permet pas d'abzorber les preduits régilonaux.

3.4, - La consommation régionale des produits de la mer

On cistingue la consommation intermédiaire comprenant la restauration
commerciale et la restauration collective de la consommation finale des ménages

résidents.

3.4.1. - La consommation intermédiaire réqgionale

Restauration commerciale 2 751 établissements
9

5
Restauration collective 73 établissements
Les restaurateurs s'approvisionnent en produits de la mer frals au
niveau régional (Halle de Caen, Criéde de Cherbourg, Pécheurs pour les Coguillages
et Crustacés, Mareyeurs) et achétent aussi des produits surgelés et d'importation

par le biais de la Halle de Caen, de mareyeurs cu de grossistes en surgelés.

.La restauration collective s'approvisionne aupres d'une centrale d'a-

chats, de trois grossistes en surgelés ou ce mareyeurs.



.a consommatlion intermédiaire sera évaluée quantitativement A partir
de dornées natiornales (méthode indirecte) pour la restauration commerciale et
des données d'écnantillennage pour la restauration collective. Dane les deux
cas, seront pris en compte le nombre d'établissements régicnaux et le nombre de

repas servis.
3.0.7. - la consommnation finale

3.4.2.1. - Les commerces

Les établissements commerciaux vendant des produits de la mer aux mé-

nages sont de trois types :

- les magasins d'alimentation générale de petites dimensions, les magasins

non spécialisés en produits alimentaires, les supérettes,
- les supermarchés et hypermarcnhés ayant un rayon poilssonnerie spécialisé,

- les points de vente de détail spécialisés en produits de la mer, séden-

taires et ambulants.

o) Les magasins d'alimentation générale de petites dimensions, les magasins

non spécialisés en produits alimentaires, les supérettes

codes APE : 6211 , 6211 , 6221 , 6222
15864 points de vente d'apregs les CCI.

Ces magasins n'ont pas de rayon poissonnerie spécialisés et ces produits

ne représentent qu'l a 2 ¥ de leur chiffre d'affaire annuel global. lls s'approc-

visionnent directement auprés de ces grossistes ou par leur centrale d'achat.



Sy

: produits surgelés : Irial (Bayoux) :

France Glaces Findus dépots

~
.

: (pand, flicts, croquettes
Vivagel Mikao Tégionaux @ magasins

: : Davigel (Dieppe) : Joubert

: : Frovogel Sté. Ferné Schweitzer : Coopérateurs

: : (Haute-Normandie ) : de Normandie

: : Import marée (Caen) :

produits élaborés surgelés Pomona (dépdts régionaux) :

9]

e e : Groupe Unico
: produits fumés ou de : Promomarée (Boulogne) g
5 saurisserie 8 :
e it D : Groupe Radar
: Conserves, semi-conserves : Promocash :

Source : Enquétes directes aupres des magasins concernés.

Ces magasins ne commercialisent pas de prodults de la péche régionaux

et donc, & travers eux, sont consommés des produits d'origine extra régionale.

B) Les supermarchés et hypermarchés ayant un rayon poissonneris spécialisé

codes APE 61C1 et 6103

D'apres le fichier J; STREM de 1'INSEE de Caen, 10 hypermarchés appar-
tenant aux guatre chaines de distribution Continent, Leclerc, Intermarché, Cco-
pérateurs de Normandie et 24 supermarchés dont 16 appartiennent & des entreprises

non régionales ont été répertoriés.

Les responsables du rayon poissonnerie achete lui-mé&me sa marchandise.
11 dispose de chanbres froides, de machine a glace et parfoils de viviers. Il est

tenu de réaliser un certain chiffre d'affaire annuel.

Le résultat des enquétes directes auprés de ces personnes dennent

- Chiffre d'affaire annuel du rayon : de 6 m & 530 m centimes suivant 1'im-

portance du rayon,

- Marge brute moyenne réalisée sur 1l'année : 25 & 30 % sulvant les magasins,

ae



: Nature du prcdult vendu :
: Polssons surgelés :
: Crustacés surgelés :

: Plats cuisinés surgelés

: Produits fumés ou de :
: saurisserie :
: Produits élaborégs .

g (Salades, terrinmes....)

: Produit frais

source : Enquétes directe

v) Les points de vente de

saurces que preécédemment

(421)

cédemment

[ON

SOUTCES que pr

(421)

Mareyeurs (ports régionaux)
(MIN Caen)
Mandataires (MIN Caen, Rungis)

Mareyeurs (Boulogne, Bretagne)

Centrale d'achat

lLeclerc
Scagel
(Intermarché)
Promodes
(Continent,
champion)
Coopérateurs de
Normandie
Achats directs
par le chef de
rayon
Achats journa-
liers directs
par le chef de

rayon

s exhaustives auprés des chefs de rayon.

détail spéeialisds sédentaires ou ambulants

code APE 6244

Le fichier J, SIREM de 1'INSEE de Caer en mentionne 4C3. Trois entre-

prises non situées dans la région ont un établissement dans la région.

L'emploi salarié est

aucun salarié.

faible 75 0%

des poissorneries de détail n'ont

es magasing vendent des produits frais ou surgelés. Ils commercialisent

aussi des produits fumés, de saurissage, des semi-conserves et des produits éla-

borés (soupes, bisques).
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Leurs sources d'approvisicnnements

s

- Halle de Caen (80 % des détaillants du Calvados),
Cride de Cherbourg (95 % des détaillants du Nord Cotentin),
- Mareyeurs régionaux et exkra rvégionaux,

- Pécheurs pour les Coguillages (2 a 3 % des achats),

- M.T.N. Rungis pour les importations et les produits élzborés,

Promocash, Import Marée, Fabriques de Saurisserie a Boulogne.

En conclusion, 1l'on peut dire que les détaillants et les rayons pois-
sonnerie '"des grandes surfaces' commercialisent une certaine part de produits

reégionaux & travers la vente en frais essentiellement.

La vente en frais représente donc le principal débouché pour les pro-
duits de la péche régicnale : poissons entiers, filetés, en darnes, Crustacés,

Coquillages.

Ils subissent un traitement simple dans les ateliers de mareyasge (fi-
ietage, dépecage, rdti de poisson, poisson sous vide, conditionnement) et ne sont
transformés que dans gquelques sept petits ateliers artisanaux ne représentant
qu'un chiffre d'affaire de 9,5 m F. Mis & part ces débouchés régionaux, ces pro-
duits sont pour la plupart transportés vers le M.I.N. de Rungis comme nous le

verrons dans 1'analyse des flux extra régionaux.

3.4.2.2, - La consommation des ménages résidents

L'objectif initial était d'appréhender celle-ci a travers les ventes
de produits de la mer des commerces régionaux. Mais il semble difficile a atteindre
et la consommation des ménages sera donc évaluée a partir des données sur la

conscmmation des ménages nationaux suivant le principe

Xi = X . Ni . IDC
N

Xi = consommation des ménages résident dans la région

X = consommation des ménages francgais (d'aprés TEI national)
Ni = nombre de ménages dans la régicn

N 2] " il

frangais

IDC = indice de dépenses de consommation tenaent compte des catégories soclo-
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rafessionnellies (C.S5.P.) des ménages par région.
j f )

3.5, ~ Lonclusion partielle
Donc, en ce qui concerne l'aval de la pfche, 1l reste de nombreux points
a approfondir ct & compléter du fait dec la complexité des vircuits de commercia-
Lisation el de Ja multiplicité des intermédiaires qui y interviennent :
- Mareyeurs et grossistes 95 établissements dont 4 entreprises non
code APE 5707 Tégionales
- Grossistes en surgelés 9 établissements dont 5 entreprises
nationales
- Centrzles d'achat 4 dont 1 a son sieqge social non situé
code APE 6008 dans la région
- Entreprises agro-alimentaires 10 établissements dont un établissement
codes APE 3703-3704 dont le siige social est non régional
- Entrepdts frigorifiques 7 entreptts appartenant & deux entreprises
code APE 7308 dont une est régionale
- Détaillants poissonnicrs 403 établissements dont 3 appartiennent
code APE 6244 & des entreprises non régionales

- Hypermarchés, superinarchés

code APE 6103 , 6101 LR

- Magasins alimentaires tradition- 1564 étahlissements dont un certain nombre

nels et supérettes de magasins succursalistes

L'objectif est de quantifier chaque type d'intermédiaire du commerce

en termes de chiffre d'affaire, d'achats et d'effectif employé.

4. - Analyse du secteur ftertiaire en relation avec la péche maritime artisanale

regionale

Le secteur tertiaire en relaticn avec la péche maritime artisanale ré-

gicnale est représenté par

- Les transports routiers de marée,
- Les organismes de crédit : le Crédit Maritime Mutuel,

- Les organisations propres a lia péche,

Les crides et Chambres de Commerce et d'Industrie,
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- 1 BS SETVICRS SoCiatx,
- La recherche,
L 'enseignement,

- Les Urganismes Publics.
d.1. - Les Llransports routiers de marée
Les camions frigorifigues sont le moyen utilisé dans la région pour
transporter les produits de la mer frais ou surgelés a l'intérieur ou a 1'exté-

rieur de celle-ci.

4.1.1. - Les compagnies de transport routier de marée (transport public)

A partir du fichier J; S5TREM de 1'INSEE, une enguéte directe a permis
de recenser > entreprises régionales et > établissements appartenant a une entre-
prise de Boulogne-sur-Mer.

Une entreprise a cessé son activité fin 1983,

tonnage transpor . vttt ittt et aaeneaesas 19 700 E.
nombre de camions utilisé au transport de marée..........ciiiiiiiiinna.. 16

LR o R I =Y 1o 1 1 V= P 407
chiffre d'affaire dégagé par le tranmsport de marde (H.7.)....viivivennee. 9,6 m F

Données 1983 recueillies par enquéte directe (questionnaire et rendez-vous).

Ces sociétés ne transportent pas que des produits de la mer mais ont
diversifig les produits qu'elles achemirent. Concurrengant fortement ces compa-
gnies de transport routier, des mareyeurs pgssédent leurs propres camions et as-
surent eux-mémes 1'acheminement de leur propre marchandise ou de celle d'autres

mareyeurs (transport privé).

4.1.2. - Les lignes désservies par ces compagnies

Voir la carte 7 ci-jointe.

Rungis est une plaque tournante pour le transport routier : les trans-
pecrteurs bas normands ayant des marchandises & livrer dans d'autres régions fran-
aises, bst et Sud-Est notamment, les font transiter pour Rungis ob une autre
s ] :

compagnie de transports frigorifiques les prend en charge jusqu'a destination.

Ligne Sud-Est : Procofrance

Ligne Est : Trademiar
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Dans la

région parisienne, 1l n'existe qu'un seul dégroupeur exercgant

un quast moniopole.
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Le prix du transport est calcule au kilegramme de produit sans glace

en fonction de la

avec Rungis sont

distance et de 1'importance de la ligne desservie. Les liaisnns

gquotidienrcs.

On retrouve donc icl la remarque faite precédenment en conclusion du

chapitre sur les circuilts de commercialisation 3 savoir que Rungis est un débouché

tres important po

4.2, - Le Cr

ur les produits de la péche bas normande.

édit Maritime Mutuel

C'est par excellence ]l'organisme de crédit de la péche. 11 est repré-

senté dans la rég

ion par 6 cailsses employant au total 20 personnes.

En juillet 1982, le FDES a été supprimé et fin 1982 sont apparus des

préts bonifigs ce qui entralne une modification importante dans le financement

.de la péche artis

Au cour

pour un montant g

- 15 dossiers
- 18 "
- 21 "
- 31 !
- 26 "
- 81 "
- 21 "

4,3, — Les o

anale.

s de l'exercice 1982, 213 préts ont été accordés dans la région

lobal de 28 878 240 F, répartis comme suit

pour la CONSETUCE 0N .+ et e et e e ettt e e i 1
pauT achats d'oCCaSIoN .. i et ittt itennnorronsenneenns
pour moteurs neufs........ oo 500000 nagD0N0G000a0000 :
ofoliie e E SN EUINE6 5 6o o b a0 00 080006 000 a6 0660000 b0T
pour besoins divers et réparations..... . i,
pour préts personnels. ... ittt e i,

pElis GAYERE EoyElEEaa s 66 0aana 0600000000000 6000000000000

rganisaticns propres 4 la péche

4.3.1.

La sect

Seg Tressources

- | 'Organisation de Producteurs (0.P.)

ion bas normande emploie quatre personnes.

210
986
176
287
892
667
657

- cotisatlons des adhérents - taxe au forfait dans les ports

-85
417
190
351

700
795

sans criée, taxe "ad valorem' dans les ports dotés d'une criée,

- aldes de fonctionnement @ * le FEOCA pour les retraits com-

munautaires attribue des compensations financiéres (60

a

6

0/
0

i s T s B B

.



du prix de retrait communautaire).
* Le FIOM attribue des subventions, primes ou risltournes pour les retrails natio-

naux et les actions menées par 1'0.P. en faveur de la commercialisation.

Ses dépenses : 1'0.P. de Basse Normandie intervient & trois niveaux

- retraits,
- aides a la transformation (surqélafion),
- prix d'objectifs,
pour un total de : 6 072 554 F en 1982
9 602 255 F en 1983

Port-en-Bessin est le plus "gourmand" pour les interventions.

4.3.2. - Les Comités Larcaux des Péches Maritimes (CLPM)

7 CLPM 3 salariés

1 Comité Régional employant

1 emplol et demi

Le financement des Comibés Locaux provient du Comité Central des Péches
qui leur restitue une part des taxes parafiscales et professionnelles qu'il a
recueillies.
Ils ont un réle local.
Le Comité Régional, créé apreés les conflits de 1990 est 1'interlocuteur privilégié

au niveau régiocnal.

Depuis le ler janvier 1985, il a pour role de payer les trois biclogistes
au service des Comités Locaux, de gérer les finances et de commander les études

(gestion des stocks, essentiellement) en accord avec les Comités tocaux.

. CLPH
San financement.ﬁi:::::: SMEL

Conseil Général du Calvados

4.4. - Les crides et les Chambres de Commerce et d'Industrie

4 crides régionales plus celle de Blainville gui n'a fonctionné que
deux ans (1983-1984) et celle de Honfleur gqui n'a jamais fonctionné, celles de
Port-en-Bessin et Grandcamp sont gérées par les Comités Locaux et les autres par
les Chambres de Commerce et d'Industrie de Cherbourg et de Granmville. Ce service

emploie B0 personnes.



4.5. Les services sociaux
Ils sont dispensés par trouils sources
- 1'ENTIM, Ftablissement National des Invalides de la Marine,

- la Caisse d'Allocations Familiales des Péches Maritimes,

— le Service Social Maritime.

* ENIM : Ltablissement public & caractére aoministratif au service des marins
de la péche et du commerce.

4 emplois.
l.es services rendus :

- la Caisse de Retraite geére les pensions,
- la Caisse Générale de Prévoyance est 1'équivalente pour les marins (les

actifs et pensionnds) de la Sécurité Sociale (maladie, accident, maternité),

- la caisse des gens de mer : sommes en dépdt. 2 561 marins pécheurs actifs
étaient inscrits au 31 décembre 1982 sur les fichiers de 1'ENIM pour l'ensemble
des deux guartiers maritimes.

Ceux-ci cotisent pour les services scciaux sur la base d'un salaire forfaitaire
fixé sur le plan national suivant la catégorie a laquelle appartient le marin

pécheur.

#* La Caisse d'Allocation Familiale des Péches Meritimes

t1lle est autonome par rapport au régime général.

Elle emploie dans la région 5 perscnnes dont un responsanle régional.

Les services rendus : allocations (enfants, logement, prestations familiales) et
actions sociales.

Son financement : subventions étatiques et coltisations des pécheurs suivant leur
catégorie et leur durée de navigations.

la Direction Nationale, situde 3 la Rochelle, gére les fonds.

* Service Social des Péches Maritimes

C'est un service du Comité Central des Péches.

I1 emplole deux persornes et demie dans la région en tant qu'assistantes sociales.
P F g ]

Son financement : 1'ENIM par 1'intermédiaire du Comité Central des Péches et les

marins sous forme de cotisations suivant le role d'équipage et la catégorie.



4.6. - La recherche (29 emplois)

Recherche fondamentale : Universilé de Caen avec son Laboratoire Maritime & Luc-

sur-Mer qui a une vocation de recherche appliquée et de pédagogic et qui accucil-

Je 10 chercheurs & plein temps.

Recherche appliquée : IFRCMLR & Cuistreham 19 personnes 1/2. I1 est divisé en
deux laboratoires

- Son leboratoire "péche" occupe 9 perscnnes. _
Son domaine d'acticon s'étend de Cherbourg 2 Dunkerque. Il travaille sur des pro-
grammes nationaux et régionaux. Il est partie présente dans le contrat de plan

Ltat-Reégion établi pour cing ans a partir de 1985. Voir infra.

- Son laboratoire "contrdle et suivi des ressources et leur exploitation”
occupe 10 persannes 1/2. I1 effectue des contréles sanitaives sur les Coquillages
(étiquettes sanitaires) et au niveau des entreprises de transformation. I1 col-
lecte aussi des données et a un roéle consultatif auprés de l'administration.

Ses ressources financiéres proviennent - de 1'Etat,
- du Conseil Général,

du S.M.E.L.,

- de la Profession.

IFREMER assure les prestations de service.

4.7, - L'enseignement

Dans cette rubrique, on peut recenser l'tcole d'Apprentissage Maritime
de Cherbourg (E.A.M.) et 1'Institut National des Techniques de la Mer (ENIM) créé

en janvier 1982 a Cherbourg.

F.A.M. Cherbourg

effectif employé : 15 personnes.

Elle offre trois cours de capacitaires, deux cours de motoristes, un cours de
lieutenant de péche. Des cours de capacitaire sont sussi organisés a Port-en-Bes-
sin st Hanfleur. Cette école est géré par 1'A.G.E.A.M. rattaché au Secrétariat
d'Etat pour le paiement des salaires. Son budget de fonctionnement est finance

par des taxes d'apprentissage et des subventions.

E.N.I.M. Cherbourg

Dispense une formation en deux ans aprés le baccalauréat. Les diplomés s'orientent

vers la pécne, l'aguaculture, la geéclogie, les forages en mer...



10 personnes sont erployées.
Fnfin, 1'Université de Caen prepose un D.E.S.S. "Cultures Marines',
4.8. - Les Organismes Publics
4.8.1. - Marine Marchande, Direction des Affaires Maritimes

Ce sont des services extérieurs d'une administration centrale de 1'Etat.
La Direction Régionale de Normandie - Mer du Nord se trouve au Havre et est 1'in-

terlocutrice du Préfet de Région et du Conseil Régional.

Les deux Directicns Départementales, représentant les quartiers Maritimes
de Caen et de Cherbourg emploient 60 personnes dont 13 affectées dans les 10

stations Maritimes réparties le long du littoral.

Le perscnnel est constitué de civils et de militaires affectés tant au

commerce qu'a la péche

San rdale : essentiellement administratif est consacré a 75 % & la péche.

On trouve dans les deux guartiers les services suivants

service médical,

- services de 1'ENIM (voir ci-dessous),
- service pavigatiaon,

- gervice d'immatriculation,

- service de sécurlté,

-~ affaires économiques et statistiques,

- gestion des crédits et du matériel.

Les crédits de fonctionnement viennent de la Direction Régionale. De
plus, un représentant des Directions Départementales, des Affaires Maritimes
siege au Conseil d'Administration des neuf coopératives maritimes régicnales ct
le chef de quartier a un rdle de contréle sur le budget des Comités Locaux des

Péches.

4.8.2. - Le Syndicat Mixte pour 1'Equipement du Littoral (S.M.E.L.)

11 a été créé en Jjanvier 1981 sur 1'initiative du Consell Général et
a pour vocation de s'occuper de certains problémes de la mer, concernant aussi
bien la péche artisanale gue les cultures marines et de promouvoir 1'éccromie

maritime du département de la Mancne. Ainsi, 1l s'intéresse a la gestion des



ressourees, a la commercialisation des produits, A la formation ct a 1'information
des professionnels et des techniciens, soit en participant financiérement a la
réalisation d'actions menées par certains organismes, soit en assurant la maitrise
d'ouvrage de certaincs opérations. Il emploie deux personnes plus une s'occupant
conjointement des Affaires Maritimes et du S.M.T.L. el relevant du Conseil Ré--

gional. Son financemenl se fait sur le budget du département de la Manche.

Interventions financieéres du S.M.E.L.

: : Participation : Opérations propres Total

: : financiere r du S.M.E.L. : :
1582 403 000 F 120 000 F : 533 000 F

¢ 1983 1 069 S00 F 252 500 F : 1 332 000 F

Source : Enquéte directe du S.M.E.L.
De plus, le département de la Manche accorde des subventions pour la
flottille de péche (achats neuf ou d'occasion) et les installations portuaires

(eréation, agrandissement, aménagement). .

Montant de ces subventions

e e a a0 e 00 0a0aa00noaa de e ZaslUNE
Ik a0 00 aenoa0anann0060s 774 196 F

4.8.3. - Le Conseil Régional de Basse Normandie

Fmpleoie et chargé de mission pour les cuestions maritimes. 30 personnes
envircen y travaillent dont 10 persconnes au service du budget. Ses pouvoirs ont
été élargis dans le cadre de la déecentralisation depuis le ler janvier 1983, I1
a a sa disposition tous les services aépartementaux et régionaux. Ses actions

portent sur les domalnes suilvants

- renouvellement de la flottille : il a en charge les navires de moins de 16 metres

dans le cadre des transferts de pouvoir dis 4 la décentralisation.

’

. pour les 7-12 métres : 5 % de subventions plus 15 % d'avance remboursable,
. pour les 1lZ-16 metres : 5 % de subventions plus 20 % d'avance remboursable.

Mais 1l accorde aussi une avance remboursable de 15 % aux navires de plus de 16



metres construits dans Jes chantiers regionaux dans le cadre de sa politicgue en

faveur de ce= chantiers.

gestion des fonds depuis 19//. Depuis fin 1984, ses actions se

cadrc du Contrat de Plan signé par 1'Etat, la région et IFRFMFR.
- défense contre la mer, assainissemnent, équipements portuaires,
- primes a8 l'emplod.

Dépenses totales du Conseil Régional pour le domaine maritime en

dont 900 000 F pour 1'aguaculture.

Conclusicn partielle

font dans le

1984 : 20 m F

Donc le secteur tertiaire en relation avec la péche maritime artisanale

est bien développé, dynamique et crée des emplois induits au nombre de 320.

La décentralisation, en conférant plus de pouvoir aux instances régio-

nales et le Contrat de Plan Etat - Région signé fin 1984 sont deux éléments mo-

teurs pour le développement de la pé&che maritime artisanale dans

la région.



DLUXIEME PARTIE : La structure du systéme halieuticue bas normand, analyse en

termes de flux

11 s'agit, dans cette dcuxitme partie, de synthéliser en termes de flux
les éléments économiques analysés dans la premiére partie. Ces flux sont des flux
induits directs et indirects par les produits de la péche artisanale au départ
des points de débarquements réqgionaux, par leos activités en amont de la péche
qul vendent des biens intermédiaires & la péche, et par les intermédiaires des

circuits de commercialisation en aval.

Un distinguera les flux économiques induits & 1'intérieur de la région
par des agents économiques régionaux des flux créés en dehors des limites géo-
graphiques régionales dans le cadre des échanges de biens marchands et de services

que la Basse Normandie réalise avec les autres régions frangaises et 1'étranger.

1. - Analyse des flux intra-régionaux

Ces flux sont créeés par :

1.1. -~ Les branches écoromiques en amont de la péche

Les 46 entreprises représentant dans la région les activités économiques

gituées en amont de la péche créent en 1982 les flux suivants :

flux emploi....... e B .
FlUX VALEUT sttt v ittt i s et ssnsnnsonnaesnaneneeas

chiffre d'affaire hors taxe. ... i L5 e S

1.2, - Les intermédiaires du commerce en aval de la péche

En aval, les flux économiques intra-régilonaux sont créés par :

1.2.1. - Les mareyeurs ayant leur atelier dans la région qui achgtent
les produits de la péche débargués dant les ports bas normands et les condition-
nent, et qui, d'autre part, réalisent des échanges de marchandise avec un col-
legue régional.

l es échanges de prodults entre mareyeurs bas normands gsont conditionnés
par les cours différents d'une criée a l'autre, l'importance qualitative et
quantitative des débarquements dans les ports régionaux, le mareyeur cherchant

a compléter la gamme de ses produits.



1.2.7. - les entrées et les sorties de produits des 7 entrepats frigo-
rifiques régionaux : Voir carte B ci-jointe.
flux emploi.............o.oo0 67 1 10 intérimaires saisonniers
fluX VAleUTeeevrinevnrennnannes 36 mF (T.T.0.)
1.2.3. - les produits de 1a péche régionaux achetés par les cntreprises

de transformation. Leur montant en tcnnage et valeur n'a pu étre dvalué jusqu'a

présent.

1.2.4, - Les retraits et déchets tramsformés dans la région.

(a3 N EolRrEE[=60'0 0 6o 0 0B 0 6 a0 daa 0008000 b0eaa80e8 a6 0 E 450 tonnes
U Gt 5 565 B0 b a0 DA G a 0008800 BB e6006088aE00a08s

(chiffre d'affaire hors taxe)..eeeeeeeeenenanenn. SAUUNE

1.2.5. - Les ventes de produits de la pé&che régionale aux restaurateurs,
collectivités, aux rayons poissonnerie des supermarchés et des hypermarchés, aux
poissonneries de cétail, aux ménages.

Notans dans ce cadre l'existence du M.I.N. de Caen qui a permis la com-

mercialisation de 5 796 tonnes de produits régionaux en 1982

1.2.6. - Les investissements des pécheurs de la région en outil de tra-
vail (navire, matériel de péche, etc...), les investissements des infrastructures

portuaires pour la péche.

De 1978 a 1984, 142 navires de péche dont 44 unités neuves ont été 1'ob-
jet d'investissements dans l'ensemble de la région. D'aprés le Crédit Maritime
Mutuel, les pécheurs de la région ont investi dans des moteurs neufs {21 dossiers)

dans 18 navires d'occasion et dans 15 dossiers de navires neufs en 1982.

De plus, le port de Granville a vu en 1983-1984 1'élargissement d'un
quai, une extension de la halle a marée, 1'achat de matériel de froid et de ma-
tériel divers et une amélioration du chenal d'accés pour un montant de 9,9 mil-

lions de francs.

Les autres flux d'investilssements, créés notamment par les entrepriscs
en relation avec la piche, ne sont pas mesurables car ils ne sont pas uniquement

destinés a la péche.
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1.3. - Conclusion

Le montant total en valeur et en emplois des flux intra-régionaux n'a

a

pu etre évalué jusqu'alors mais est un des cobjectifs & poursuivre.

Par contre, les Statistiques du Minigtére des Transports nous donnent
Jes flux intra-régionaux en tonnage d'apreés les données recueillies en 1982 sur
les transoorts routiers publics et privés de produits de la mer frals, congelés,

salés, fumes, en conserves et préparés qui s'élevent a 43 150 tonnes.

7. - Analyse des flux extra-régionaux

La péche bas ncrmandie n'est pas une branche d'activité géographiguement
fermée cur elle-méme mais au contraire réalise de nombreux échanges de biens
marchands et de services avec d'autres régions francaises, Bretagne, Nord, Région
Parisienne en particulier et 1'étranger a tous les niveaux, que ce soit en amont,
en aval ou au stade de la production.

"es flux économlques extra-regionaux sont crédés par :

2.1, - L'amont de la péche

2.1.1. - Les achats en dehors de la région effectués par les entreprises
pour s'approvisionner en matieres premieres et en fournitures pour la péche re-

présentent des flux induits indirects.

2.1.2. - Les ventes réalisées en dehors de la région par les entreprises

régionales flux en valeur 39 878 400 F.

2.2. - Des bateaux non immatriculés dans la rdégion y ont débarqué pour 11

millions de franecs en 1982.

2.3. - L'aval de la péche

Les mareyeurs

2.3.1. - a) Les activités dites d'Interport, c'est-a-dire les échanges
de marchandise entre des mareyeurs reégionaux et des mareyeurs situeés dans d'autres
régions, Bretagne et Boulogne-sur-Mer essentiellement, désireux de compléter leurs
approvisionnements contribuent a la création de flux extra-régionaux en tonnage

et en valeur. qui n'ont pu étre évalués Jjusqu'a présent.



2} De plus, mentionnons le mareyeur de Saint-Malo qui achete des produits

de la péchc bas normande.

v) Ces importations decs mareyeurs, par 1'intermédiaire du MIN de Rungis ou

de grossistes étrangers.

2.3.2. - Les autres intermédiaires du commerce
Les centrales d'achat, les grossistes en surgelés, les transformateurs
b 2 b

les commergants, s'approvisionnent aupres de fournisseurs non régionaux.

D'autre part, des grossistes, des mandataires de Rungis, des entreprises
agro-alimentaires, des magasins d'alimentation, des centrales d'achat sont des

clients des entreprises régionales en aval de la péche bas normande.
Pour évaluer ces flux, l'on a recourt aux statistiques des Douanes ré-
gionales pour connaltre le montant des importations et des exportations, et aux

statistiques du Ministeére des Transporis pour les échanges inter-régionaux.

2.4. - Les flux inter-régionaux de Poissons, Crustacés, Mollusques frais,

congelés, salés, fumés, séchés, en conserves, el préparés en 1982 en tonnage.

Les preoduits entrant en Basse Normandie

Haute Normahdie

1730 T
8 424 t

F’oitou—Charen’ces__—~/f“‘“’““—~-w>
6 694 £

Basse Normandie

Les produits au départ de la Basse Normandie

5580 t  Nord
///,::::::117 6 173t  Ile de France
Basse Normandie 26 144 t ——«—T*>tjg Sgg E . Bf?taqﬂe
aan ransrormes
\\L:::i\“\\* 1 596 t  Aquitaine
\\\\\\$2 595 t Auvergne



La balance des ¢changes en tonnage de produits de la mer frais ou

transformés en Basse Normandie a un solde positif de 17 720 t. la principale ré-
gion fourniscant la Basse Normandie ect la région Poitou-Charente,

Tous produits confondus, la Bretagne est le principal client de la Bas
se NMormandie alors que 1'1le de France voit en téte si 1l'on exclut les conserves

et plats préparés.

2.5. - Les importations et exportations de la Basse Normandie concernant

les produits de la péche maritime en 1982

C.E.E Autres pays Total
importations
qQ (t) : 4 948 1 568 ; 6 516
v (107 F.H.T.) 47 003 18 452 65 455
exportations
q (t) : 4 430 635 : 5 065
¥ (107 FLH.T.) 58 287 12 150 70 437

Source : Douanes régionales.

La Communauté Economique Luropéenne est le principal partenaire con-

mercial de la région

Part de la C.F.E. dans les importations et exportations de la région Basse Nor-

mandie en 19827 en pourcentage :

Q Y
importations 76 % 77 0%
exportations 87 % 83 %

LLa balance des importations et exportations de la région est excédentaire



de 4,987 millions «e "rancs au total et de 11,284 millions de francs avec la C.E.E.
I1 serait intéressant d'approfondir ce chapitre des flux inter et extra régionaux
en étudiant les statistiques des Douanes et du Ministere des Iransports concer-
nant tous les produits fournissant la péche maritime artisanale régionale ou is-
sus d'elle. Mais, dans les chiffres recueillics par cec organismes, il n'est pas
possible de faire la part de ce qui va & la péche maritime ou ce qui sn est issu.
La solution reste la métnode directe aupreés des entreprises concernées mais =sl-

le est lourde et a peu de rdsultats.



CONCLUSION GENERALE

Tout d'abord, résumons par un schéma les agents économiques en lialson
avec la péche maritime artisanalec, région.avec les flux dconomiques induite

qu'ils créent. Voir schéma ci-joint.

Ce rapport présentant les résultats obtenus au bout d'une année de re
cherche sur la structure économique du systéme halieutigue bas normand est une
étape de 1'étude entreprise au sein du Laboratoire d'Economie Halieutique de

1'Ecole Natiocnale Supérieure Agronomique de Rennes.

En regard de ces résultats, il reste plusieurs pcints a compléter ou
& approfondir en particulier en ce qui concerne les intermédiaires du ccmmerce

et les flux inter- et intra-régionaux.

L'objectif de 1'¢tude est de batir 1'équilibre emplois-ressources de

la branche péche au niveau régional appligué au cas de la Basse Normandie.

Pour y parvenir, il est envisage :

- une analyse statistique des résultats des comptes d'exploitation d'un
échantillon de navires de péche régionaux pour mesurer les flux induits par la

production maritime ;

- une confrontation des résultats fournis par les conptes d'exploitation

et des résultats d'enguéte évogqués ci-dessus.

Ces deux sources de renseignements devraient permettre de compléter
et de vérifier les données régionales recueillies en vue d'établir 1'éguilibre

emplois-ressources de la branche péche en Basse Normandie.

La péche maritime artisanale dans cette région étant caractérisée par
1'existence de petits métiers travaillant en péche cotiére et petite péche, cet-
te étucde pourrait permetire de mettre au paint une méthode d'apppréhension des

flux économiques induits par ces petits métiers.
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