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L'HUITRE

L'huitre, de la grosseur d'un galet moyen, est d'une apparence plus rugueuse,
d'une couleur moins unie, brillamment blanchitre. C'est un monde opinidtrement
clos. Pourtant on peut l'ouvrir ; 1l faut alors Ia tenir au creux d'un torchon, se servir
d'un couteau ébréché et peu franc, s'y reprendre a plusieurs fois. Les doigts curieux
s'y coupent, s'y cassent les ongles : c'est un travail grossier. Les coups qu'on lui
porte marquent son enveloppe de ronds blancs, d'une sorte de halos.

A lintérieur l'on frouve tout un monde, & boire et & manger : sous un
firmament (& proprement parler) de nacre, les cieux d'en-dessus s'affaissent sur les
cieux d'en-dessous, pour ne plus former qu'une mare, un sachet visqueux et
verdatre, qui flue et reflue a I'odeur et & la vue, frangé d'une dentelle noiratre sur les
bords.

Parfois trés rare une formule perfe a leur gosier de nacre, d'ou l'on trouve

aussitot a s'orner.

Francis Ponge
Le parti pris des choses. Paris, Gallimard, 1942,
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Nous avons voulu que ce travail réponde a un double objectif. Tout d'abord,
nous souhaitions nous intéresser & une activité primordiale en Charente-Maritime et
développer notre savoir sur l'ostréiculture dans le bassin de Marennes-Oléron dont
Thistoire est riche en événements. Ce travail nous permettait également de faire
découvrir au lecteur non initié une forme de culture peu ou mal connue et qui est
pourtant une importante source d'emplois et de revenus pour cette région.

Nous désirions ensuite mettre a profit notre acquis théorique afin d'apporter des
¢léments de réponse aux divers problémes organisationnels de production ou de
commercialisation que peut rencontrer la communauté ostréicole de Marennes-Oléron
aujourd’hui, si possibilité de réponse il y a.

Pour cela, notre démarche méthodologique s'est structurée autour de quatre
grands points :

@ Une recherche documentaire préalable : a la bibliotheque de I'FREMER
(Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer) grice a monsieur
Maurice Héral, notre directeur de mémoire ; dans la presse quotidienne régionale et
nationale ; dans la presse spécialisée ; et dans des ouvrages fraitant plus
particulierement de l'ostréiculture ;

© Un travail d'enquéte, de rencontres et d'interviews sur le terrain, que ce soit
auprés des ostréiculteurs du bassin de Marennes-Oléron, de la Chambre d'Agriculture
de La Rochelle, du Bureau des Affaires Maritimes ou de la Section Régionale
Conchylicole de Marennes ;

© L'utilisation d'une étude réalisée par le FIOM sur l'analyse de l'ostréiculture et
du marché frangais de l'huitre ;

© Une monographie conchylicole réalisée par le Bureau des Affaires Maritimes
de Marennes, section des cultures marines.
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Une fois ces étapes de recherche effectuées, nous avons pu sélectionner la
documentation qui illustrait le mieux notre sujet et allait permettre de faire évoluer
notre travail afin de répondre précisément a nos objectifs.

Nous avons toutefois rencontré certains obstacles a notre recherche. L'absence
de construction et de suivi statistique sur le secteur ostréicole est la premiére limite de
ce travail. Hormis quelques données statistiques synthétiques de marché, aucune autre
base ne donne d'informations sur les entreprises ostréicoles. La seule information
statistique est administrative ; enregistrée par les Affaires Maritimes, elle est diffusée
sous forme de monographies.

1

La seconde limite réside dans le fait que si il a été répondu a notre sens a la
question initiale, cette réponse ne saurait satisfaire entierement le besoin d'aide a la
décision. Nous faisons ici ¢tat de ce quune approche technique, culturelle et
économique peut dire, d'autres approches ayant ét¢ développées par ailleurs. Mais, a ce
stade, la réponse engendre des interrogations auxquelles seuls les professionnels et les
administrations conchylicoles peuvent répondre afin de mettre en ocuvre la gestion du
bassin de Marennes-Oléron.

Par souci de compréhension, un glossaire a €t€ inséré a la fin de ce mémoire afin
de familiariser le lecteur non initié avec certains termes techniques appartenant au
vocabulaire de l'ostréiculteur de Marennes-Oléron. Ces mots sont écrits en caractere
gras lors de leur premiére apparition dans le texte.

Pour faciliter la lecture, un plan détaillé se situe a la fin de ce mémoire ; il
permettra au lecteur de mieux suivre le cours de notre travail et de se reporter
directement a la section qu'il recherche. Une bibliographie est également placée juste
avant les annexes. Elle comporte les différentes sources et auteurs auxquels nous
faisons référence dans ce travail,
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~ Source d'inspiration pour les uns ou mets exquis et raffiné pour les autres, nous
laisserons aux poctes et aux gastronomes le soin d'apprécier ce coquillage. Plus
prosaiquement, Ihuitre sera pour nous sujet d'étude. En réalité, notre réflexion portera
plus précisément sur ['¢tude des conditions de production de ce coquillage et la mise en
évidence des comportements culturels et des relations sociales dans une micro-société
qui le cultive et le commercialise : les ostréiculteurs du bassin de Marennes-Oléron
(Charente-Maritime),

Bien que le théme de notre travail ne soit pas l'huitre en soi, mais plutdt la
communauté ostréicole, 'huitre demeure en fait 'argument de notre propos. Non pas au
sens ou l'envisagerait le biologiste ou le scientifique, mais comme élément biologique
constitutif d'un groupe social. L'huitre en tant que coquillage a engendré l'ostréiculture
(i.e. la culture de I'huitre), qui a donné naissance, au fil de l'histoire, au groupe
ostréicole et aux ostréiculteurs du bassin de Marennes-Oléron. Et ce groupe ostréicole
est enticrement assujetti a la destinée de ce coquillage. De la vie et de la mort de
I'huitre dépendent l'existence et la survie du systeme social et au-dela, celles du groupe
exploitant. L'histoire ostréicole en témoigne.

Si la culture proprement dite de 1'huitre est relativement récente, celle-ci faisait
déja l'objet de la cueillette dans I'antiquité. Les Chinois semblent avoir €té les premiers
a "cultiver" les huitres, cela depuis des millénaires. Cependant, le pére de 'ostréiculture
moderne est un Romain, Sergius Orata, qui installa les premiers parcs 4 huitres dans la
région de Bates. Il dut faire rapidement fortune car les Romains raffolaient des huitres
sans lesquelles 1l n'était pas de banquet digne de ce nom.

Mais 1'élevage de l'huitre, l'ostréiculture, est probablement né en 1868 avec
I'émergence accidentelle de la Portugaise ou Crassosirea angulafa. En effet, a partir
de 1860, des exploitants du bassin d'Arcachon l'importérent du Tage (Portugal) afin de
repeupler les bancs naturels d'huitres plates (Ostrea edulis) en raréfaction (cf
ANNEXE I).
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Et c'est en 1868 qu'un batean a vapeur, /e Morlaisien, transportant ces huitres
portugaises creuses, fut pris dans une tempéte au moment d'entrer dans le bassin
d'Arcachon. Il fut contraint de venir se poster dans l'estuaire de la Gironde dans
l'attente de conditions météorologiques meilleures. Aprés plusieurs jours de mauvais
temps, et étant donnée la nature périssable de sa cargaison, les autorités maritimes
enjoignirent au capitaine du bateau de s'en séparer. Contrairement au consignes,
I'opération fut effectuée prés de la cote ; les huitres se développerent dans I'estuaire de
la Gironde et des courants favorables étendirent le domaine de l'huitre portugaise dans
le bassin de Marennes-Oléron.

D'abord rejetée par les affineurs de la rive gauche de la Seudre, elle fut
accueillie "comme une manne" par la population de condition pauvre. C'est ainsi qu'est
apparu un nouveau groupe professionnel ostréicole, qui s'établit sur la rive opposée a
celle des affineurs (c'est-a-dire la rive droite). On vit se structurer, autour de cette
huitre, un nouveau champ social, & Marennes, & Bourcefranc le Chapus et plus tard a
Oléron. Une résistance opinidtre a I'huitre allogéne, "les encombrantes portugaises”, fut
alors engagée pour les exploitants d'huitres "indigénes” (Herve, 1935), les Marennes.

Un conflit cultural naquit alors, suscité par les affineurs de plates craignant de
voir leur espace d'exploitation envaht par I'huitre portugaise. Cette crainte était dénuée
de fondement réel, car les faits ont révélé par la suite que les deux sortes d'huitres
n'évolueraient jamais dans les mémes zones. Les affineurs s'engagérent dans une
véritable lutte contre I'envahisseur afin d'éviter une hybridation entre les deux espéces,
bien que celles-ci soient biologiquement et génétiquement profondément différentes.

Cette lutte se doublait d'un conflit socio-économique d'une part, et culturel
d'autre part : un conflit socio-économique tout d'abord car l'huitre de Marennes
symbolisait celle du riche, alors que l'huitre porrugaise représentait, elle, celle du
pauvre. Un conflit culturel ensuite, avec l'apparition du terme "ostréiculteur” qui
n'existait pas avant l'introduction de T'huitre portugaise. En effet, les huitres péchées a
la drague ou ramassées sur des gisements naturels étaient ensuite "jetées péle-méle
sans aucune précaution " (Diderot, 1765, volume II, tome 8) a laffinage
(engraissement) dans les claires. Le passage de la simple cueillette a 'ostréiculture est
issu d'une révolution technique : le captage du naissain sur des collecteurs artificiels.
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Aujourd'hui, méme si le processus de reproduction est parfaitement maitrisé en
laboratoire, il demeure moins prévisible et inquantifiable en milieu naturel. C'est ce qui
rend cette profession d'ostréiculteur si aléatoire. Le produit lui-méme est d'une extréme
vulnérabilité puisque les deux espéces ont disparu totalement ou presque du bassin de
Marennes-Oléron depuis le début de ce siécle.

En 1920, I'huitre plate disparut du bassin, touchée par une épizootie, laissant par
la-méme lexclusivité a l'huitre portugaise. Cette Ostrea edulis est toutefois encore
cultivée en Bretagne mais ne représente plus qu'un trés faible pourcentage de la
production nationale. Jusqu'en 1970, les huitres du bassin de Marennes-Oléron étaient
donc essentiellement des huitres porfugaises affinées et verdies en bassin naturel.
Mais, vers 1967, ces mémes huitres avaient commenceé a donner des inquiétudes ; il
s'agissait alors d'une nouvelle épizootie. Des pertes anormales touchaient les jeunes
huitres ainsi que le naissain, et le cheptel fut totalement détruit en 1971.

Cependant, seule Crassostrea angulata a €t¢ touchee, les autres huitres
continuant a vivre et 4 se reproduire comme si de rien n'était. En particulier sa proche
parente, Crassostrea gigas (cf. ANNEXE ), en experience depuis 1966 a l'Institut
Scientifique et Technique des Péches Maritimes (ancienne dénomination de
I'TFREMER), restait indemne. Et c'est du Canada que l'on a fait venir les huitres-méres
(celles qui émettent ovules et sperme qui, fécondés, donnent les oeufs a l'origine du
naissain) aprés 1970 pour réensemencer le bassin. Parallélement a I'importation de ces
huitres-méres, 2.700 tonnes de naissain en provenance du Japon ont été amenées dans
le bassin. Elle connut un essor sans précédent ; la production en 1972 et 1973 fut
exceptionnelle, tant sur le plan quantitatif que qualitatif. Communément appelée la
Japonaise, elle est devenue la nouvelle "Marennes-Oléron".

En Charente-Maritime, dans la région littorale dénommeée pour raison
commerciale le bassin de Marennes-Oléron, ['ostréiculture est donc Factivité
économique qui prédomine depuis la fin du XIXeme siecle, €époque a laquelle I'huitre
devint produit de culture. Ce bassin a la forme d'un quadrilatére (cf. ANNEXE II). 11
est situé au nord du bassin aquitain. Ouvert sur le grand large au nord & la hauteur de
l'estuaire de fa Charente et au sud sur le pertuis de Maumusson, il est protégé a l'ouest
par I'ile d'Oléron et délimité a I'est par la cote. Deux rivicres, la Charente et 1a Seudre
J'alimentent en eau douce.
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Le bassin de Marennes-Oléron est composé de deux espaces fondamentaux :
I'estran, qui appartient au Domaine Public Maritime, et dont une partie est concédée
par I'Administration Maritime aux exploitations conchylicoles parmi lesquelles les
exploitations ostréicoles sont les plus nombreuses, et le marais (principalement celui
de la Seudre et, pour une plus petite part, ceux de Brouage et d'Oléron), situé a cheval
sur le Domaine Public et le domaine privé, qui "interpose entre la mer et les plaines
calcaires du centre ouest des contrées argileuses aussi verdoyantes au printemps que
jaundtres 4 l1a fin de 1'été et a blanc d'eau I'hiver” (Regrain, 1980).

Sur le marais, on distingue trois territoires relativement homogeénes spatialement
qui correspondent & des zones d'exploitations spécialisées. Chacun de ces espaces joue
un role prédominant dans l'une des trois phases du cycle ostréicole. La région de Port
des Barques/St Froult (cote atlantique), la plus au nord du bassin, située a I'embouchure
de la Charente et a proximité des principaux gisements naturels d'huitres est destinée au
captage. Au centre du bassin, dans le secteur compris entre Bourcefranc/Marennes et
Iile d'Oléron (St Trojan, le chiteau d'Oléron, Ors, Boyardville), se pratique ['élevage.
Enfin, le marais qui borde la Seudre dont les principales communes ostréicoles sont La
Tremblade, Arvert, Etaules, Chaillevette, Mornac, 'Eguille sur la rive gauche, Luzac,
Artouan, Nieculle et Souhé sur la rive droite, est le haut lieu de l'affinage.

Jadis, les ostréiculteurs limitaient leurs pratiques au cadre physique environnant.
On était spécialisé comme capteur, éleveur ou affineur. L'amélioration des réseaux
routiers et ferroviaires, l'évolution des transports maritimes, mais aussi la
transformation du mode de commercialisation, ont invité les ostréiculteurs charentais
diversifier leur activit¢ professionnelle par l'acquisition de nouveaux espaces
d'exploitation. Maintenant, les établissements ostréicoles dans leur grande majorité
réalisent toutes les phases du cycle de production de ['huitre.

Le bassin de Marennes-Oléron produit aujourd'hut environ 25,000 tonnes
d'huitres creuses. D'une fagon générale, 1l commercialise pres de 40% des huitres
creuses consommeées en France, c'est-a-dire - selon les années - de 30.000 a 40.000
tonnes (cf. ANNEXE III). En outre, le bassin assure a lut seul prés de 80% de la
production frangaise en huitres affinces, l'affinage en claires étant la spécificité de
I'ostréiculture a Marennes-Oléron.
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En revanche, suite aux épizooties de 1974 et 1979, la production d'huitres plates
n'a cessé de chuter : sa production dans le bassin n'est plus que marginale (3.500 tonnes
en 1985), et cette tendance se confirme sur le plan national.

Les ostréiculteurs de Marennes-Oléron ont engendré un chiffre d'affaires
avoisinant un milliard de francs en 1993. Ceci s'explique par la superficie actuellement
exploitée sur le bassin qui dépasse 3.200 hectares de parcs. On y trouve prés de 2.370
exploitations ostréicoles qui emploient approximativement 3.000 ouvriers permanents.

Une enquéte, qui s'était déroulée & Marennes-Oléron en 1988 sous 1'égide de
INFREMER, fait état de : 2.789 permanents familiaux ; environ 2.000 ouvriers
permanents ; 2,700 saisonniers ou familiaux ; 1.800 aides familiales saisonniéres. Soit
un total approximatif de 9.280 personnes employées dans le bassin ostréicole de
Marennes-Oléron qui permet de constater que l'ostréiculture emploie a elle seule 4% de
la population rurale de Charente-Maritime (soit 240.000 personnes au recensement de
1982).

Sur le plan national, on constate une nouvelle évolution li¢e a une stratégie de
développement de l'ostréiculture charentaise : Crassosirea gigas, I'huitre japonaise, est
aujourd'hui élevée sur tout le littoral frangais, signe d'un dynamisme certain.

L'ostréiculture, avec une production de plus de 140.000 tonnes en 1989, reste la
forme d'aquaculture la plus importante en France dans le secteur des péches maritimes
et des cultures marines. Elle réalise a 1'élevage un chiffre d'affaires supérieur au
milliard de francs, ce qui représente une valeur comprise entre le cinquiéme et le quart
du produit des ressources marines vivantes en France.

L'huitre, en tant que premiére ressource marine nationale, place la
conchyliculture francaise parmi les trois premiers pays aquacoles du monde, Car ce
marché national a connu, surtout a partir de 1989, une croissance réguliére de la
production avec une tendance a la baisse des cours.
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L'augmentation du chiffre d'affaires des entreprises s'explique donc par une
importante hausse des volumes commercialisés, alors que les prix baissent. Cette
production est réalisée sur 20.640 hectares de surfaces concédées et environ 60.000
concessions sont localisées sur tout le littoral frangais. Ces concessions sont exploitées
par plusicurs milliers d'entreprises & caractére essentiellement artisanal et familial.

L'ostréiculture joue donc un role €conomique et social trés important, en
particulier dans les régions ou la production est traditionnellement élevée. Et
I'historique du bassin ostréicole de Marennes-Oléron ainsi que la position qu'il occupe
aujourd'hut sur le marché frangais sont 1a pour le confirmer. Ici se dégage donc tout
l'intérét de notre étude. Car notre analyse portera sur la production de T'huitre de
Marennes-Oléron, sur la gestion de I'outil de production et sur la distribution et la
commercialisation de ce produit naturel.

A travers l'¢tude du mode de production de l'huitre, nous approchons toute la
problématique de notre travail. L'histoire nous a montré que 'huitre et la communauté
ostréicole de Marennes-Oléron ont toujours €té étroitement dépendantes des diverses
épizooties qui se sont successivement développées dans le bassin.

Mais aujourd'hui, les données du probléme ne sont plus autant liées a des
maladies passagcres. Le dilemme est ailleurs : alors qu'il fallait deux années a une
huitre pour arriver a maturité en 1973, cette durée est aujourd’hui multipliée par deux.
Ceci serait la conséquence, selon les scientifiques, d'une mauvaise gestion du bassin
par les professionnels, cumulée & une trop rapide ¢volution des techniques
d'exploitation (cf. ANNEXE V).

D'un point de vue économique, l'huitre, produit marchand, est soumise aux aléas
de la conjoncture. Ainsi, 'augmentation croissante de la consommation, accompagnée
d'une stagnation des prix & la production depuis quelques années, incite les
ostréiculteurs a la surproduction. Si ce comportement répond & une logique
économique, il est totalement contraire a la logique collective puisqu'il conduit a terme
a l'appauvrissement, voire a la destruction du stock des produits en exploitation. En
effet, 1a capacité nutritionnelle du bassin est naturellement limitée et ne saurait étre
améliorée par l'apport de substances artificielles. En conséquence, si la production
s'accroit démesurément, le développement de I'huitre, moins bien nourrie, se ralentit.
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L'ostréiculture est donc enserrée, comme prise dans un étau entre I'économique
et le biologique. L'organisation actuelle de la production semblerait accentuer cette
dépendance : chaque exploitation, chaque cabane, se pense comme un centre autonome
de production. Et l'individualisme est le trait premier qui caractérise le milieu
ostréicole. Cet individualisme tient a la nature méme du métier d'ostréiculteur qui est le
seul responsable de la bonne marche de son exploitation et qui doit faire face seul aux
difficultés (mauvaise pousse, mauvais captage...) qui peuvent la menacer.

Cette dépendance envers les caprices de la nature, et une perpétuelle crainte de
ne pas couvrir leurs lourdes charges d'exploitation ont conduit les ostréiculteurs a la
surproduction qui les menace aujourd'hui, Car la qualit¢ du produit s'en trouve
directement et logiquement affectée, ce qui resurgit ensuite sur la commercialisation.
L'huitre de Marennes-Oléron pourrait alors perdre auprés du grand public l'image de
qualite qui a fait sa renommée et son succés. Mais le plus grand danger est que la
plupart des ostréiculteurs ne paraissent pas avoir conscience de cette menace,

L'intérét et la problématique de notre recherche résident donc dans 'ambivalence
d'une profession qui se situe a la frontiére de la terre et de la mer, de la biologie et de
'économie, de la modernite et de la tradition, et dont on ne sait si l'acteur est marin,
agriculteur ou commergant.

C'est pourquoi, dans une premiére partie nous évoquerons /'évolution du mode
de production de l'huitre. Nous partivons du produit naturel qu'est I'huitre pour en
arriver a sa culture, l'ostréiculture, telle qu'elle se pratique & Marennes-Oléron. Nous
élargirons encore notre réflexion afin de traiter des mutations du monde ostréicole, en
nous intéressant a I'évolution de la communauté ostréicole et a l'impact du progres
technique sur cette profession. Puis nous terminerons avec I'évolution de l'exploitation
ostréicole, et ce dernier point nous permettra de dresser un bilan de la situation actuelle
du bassin,

La deuxiéme partie, intitulée “production et commercialisation, une gestion
difficile”, sera moins un constat qu'une mise en avant de toute la problématique de
notre sujet. Elle révélera les difficultés de la production ostréicole a travers l'analyse du
cheptel et I'impact de I'absence de gestion des stocks sur la rentabilité économique.
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Nous conclurons ce deuxiéme volet avec I'étude de l'offre comme principal
facteur de régulation du marché ; nous évoquerons les problemes rencontrés par les
ostréiculteurs lors de la phase de commercialisation.

Enfin, la troisiéme partie devra étre considérée par le lecteur comme la réponse a
la problématique. Nous y traiterons des perspectives d'évolution et de la stratégie du
bassin ostréicole de Marennes-Oléron. Nous expliquerons I'évolution que suit
'ostréiculture dans le bassin de Marennes-Oléron. Et, finalement, nous apporterons des
éléments de réponse aux problémes actuels, en proposant une nouvelle organisation de
la production ainsi qu'une stratégie marketing de positionnement.

PERSPECTIVES D'EVOLUTION ET STRATEGIE DU BASSIN OSTREICOLE DE MARENNES-OLERON - Page 12



EVOLUTION DU MODE DE PRODUCTION DE L'HUITRE.

DE LA CABANE A L'EXPLOITATION OSTREICOLE.



CITATION

"... Nourriture peu onéreuse ou mets de luxe, selon les époques ou les
lieux, de tout temps objet de convoitise et de gourmandise, I'huitre n'est plus un
coquillage généreusement dispensé par la nature qu'il suffit de cueillir sur un rocher.

L'huitre se capture, s'¢léve, s'engraisse, s'éduque au fil d'un patient et dur
travail, pratiqué par un peuple laborieux de spécialistes...”

Michel GRELON,
Saintonge, pays des huitres vertes, La Rochelle, Ed. Rupella, 1978.
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Sur le bassin de Marennes-Oléron, les ostréiculteurs sont souvent qualifiés & tort
d'aquaculteurs traditionnels et représentent, aupres de l'opinion publique, le symbole de
la résistance au changement s'opposant radicalement a linnovation. Pourtant,
l'inconstance de la nature, l'évolution du marché et parfois méme des théories
scientifiques ont incité cette profession & se tourner vers une productivité moderne sans
pour cela se sacrifier au modernisme. Ces préjugés s'averent donc en réalité infondés,
et c'est ceci que nous allons tenter de mettre en lumiére dans cette premiére partie.

Ainsi, dans un premier temps, nous analyserons la culture traditionnelle de
I'huitre, et les différentes techniques liées a son élevage a travers son cycle de vie. Le
déroulement des activités ostréicoles dans chacun des trois espaces (I'estran, le marais
et la cabane) se traduit par une succession d'opérations différentes en matériel, en
temps et en fiéquence, Cette "série d’'opérations qui permet de transformer une matiére
premiere en un produit” (Creswell, 1976) constitue un ensemble de chaines opératoires,
indépendantes ou non, qui tendent toutes vers une méme finalit¢ : la production
d'huitres marchandes,

Puis, nous décrirons dans un deuxiéme chapitre les mutations techniques et
technologiques du monde ostréicole. Nous y découvrirons quelles sont aujourd‘hui les
nouvelles étapes de croissance du coquillage avant sa commercialisation. Outre ces
mutations, nous nous rendrons compte de l'évolution de la communauté ostréicole et
des transformations des rapports sociaux dans le systéme de production.

Enfin, nous terminerons cette premicre partie avec I'évolution de Pexploitation
ostréicole dans le bassin de Marennes-Oléron. Cette évolution est un peu le revers de
I'évolution technique décrite dans le deuxiéme chapitre, et elle est l'amorce de la
problématique soulevée & travers ce mémoire. Nous y parlerons de I'évolution de
Fexploitation des claires a travers la technique de l'affinage, et nous souléverons ensuite
le probléme - s'il en est véritablement un - de la provenance des huitres. Nous
conclurons par les différents types d'entreprises ostréicoles en activité sur le bassin.
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DE L'HUITRE A L'OSTREICULTURE : CYCLE DE VIE DE

L'HUITRE ET TECHNIQUES LIEES A SON ELEVAGE.



Au cours de ce chapitre nous allons pouvoir nous rendre compte de la
complexité et de la variété des activités liées a I'ostréiculture. Car I'huitre n'est pas un
"vulgaire caillou" qui aurait "poussé" naturellement, mais elle requiert un rude travail et
un soin comparable a celui apporté a la taille d'un diamant. Et cette complexité

naturelle du produit a donné logiquement naissance a l'ostréiculture dans le bassin de
Marennes-Oléron.

La culture et 1'¢levage de Thuitre dotvent étre resitués dans un cadre a la fois
technique et temporel. En effet, cette profession est directement dépendante de la
nature et des conditions climatiques : le calendrier des marées - le calendrier des
malines - rythme la vie et les tAches des ostréiculteurs. Mais cette chronologie des
taches est également sounuse a la logique technique qui va de la préparation des parcs
(ou des claires), a la péche des huitres en fin de chaine. Toutefois, si "une chaine
opératoire posséde un début et une fin, elle n'est pas nécessairement linéaire "
(Lemonnier, 1976). C'est pourquoi I'ordonnancement des activités, au sein de chaque
phase du processus technique, peut se dérouler suivant un ordre strict ou variable.

Nous exposerons donc Ie mode de production de T'huitre 3 Marennes-Oléron en
ayant soin de distinguer le cycle de vie de l'huitre (contrainte temporelle) des
techniques d'élevage (contrainte technique). Puis, nous terminerons ce premier chapitre
avec I'affinage en claires, la spécificité de l'ostréiculture du bassin de Marennes-Oléron.

1- LE CYCLE DE VIE DE L'HUITRE DANS LE BASSTN DE MARENNES-OLERON

1.1 QU'EST-CE QU'UNE HUITRE ?

D'apres le Petit Robert, 'huitre est le "nom courant de plusieurs especes
de mollusques lamellibranches, a coquille feuilletée ou rugueuse, comestibles ou
recherchés pour feur sécrétion minérale (nacre, perle)”. Pour la zoologie, I'huitre est
un mollusque acéphale, c'est-a-dire sans téte. Comme la moule ou la coqulle Saint-
Jacques, elle appartient au groupe des bivalves, dits encore lamellibranches. Leur
famille, les ostréidés, se distingue cependant nettement des autres familles du groupe
par sa coque irréguliére, plus ou moins "feuilletée” et sans cotes rayonnantes.
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Comme tous les produits de la mer, les huitres représentent une source
appréciable de protéines, éléments nécessaires a 'organisme. Mais c'est peut-étre 4 sa
valeur minérale et surtout vitaminique que Fhuitre doit sa plus grande originalité sur le
plan nutritif, a condition de la consommer crue. Car elle filtre, pour se nourrir, I'eau de
la mer qui l'entoure et concentre vitamines et éléments minéraux dans son organisme
digestif tres particulier, 'hépatopancréas.

1.2 REPRODUCTION ET DEVELOPPEMENT DE L'HUITRE

L'élevage est délicat puisque les larves ont besoin d'une température et
d'une salinité précises pour s¢ développer. Il est également trés long puisqu'if faut
compter environ 3 ou 4 ans pour qu'une huifre soit consommable. Elle peut, en théorie,
vivre 25 a 30 ans. On a méme trouvé des "fossiles" avoisinant le demi-siécle, mais il
s'agit 1a d'exceptions. La durée moyenne de vie est de 10 4 15 ans, tout au moins dans
les réserves naturelles.

Adulte vers 4 ans, P'huitre peut, 4 cet dge se reproduire. Elle est extrémement
prolifique puisqu'elle peut produire 1 a 2 mullions d'oeufs, mais sur ce nombre une
dizaine d'entre eux sculement échappent aux divers périls et trouvent un collecteur pour
se développer afin de devenir a leur towr des huitres adultes.

La "ponte” a lieu habituellement en été et c'est la raison pour laquelle les huitres
sont laiteuses a cette époque. L'oeuf fécondé se transforme tres vite en une larve
minuscule. La larve, puis la jeune huitre - naissain - doivent trouver des conditions
climatiques favorables, une eau & bonne température (21°C sans grandes variations) et
pas trop salée, d'ou la nécessité de la proximité des embouchures de rivigres.

1.3 LE CYCLE DE VIE DE L'HUITRE A L'ELEVAGE
Il est de tradition, dans le bassin de Marennes-Oléron, de reconnaitre

plusieurs dges a l'huitre. Toutefois, cette classification s'attache davantage au stade
d'élevage atteint par 'huitre qu'a son dge exact.
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Ainsi, selon sa maturité, plusieurs dénominations lui sont attribuées:

@ le "naissain”, qui est I'huitre a 1'état de larve ;

@ les "grattis”", qu sont les huitres d'environ un an ;

@ le "dix-huit mois", qui correspond aux coquillages séparés des
collecteurs (détroqués) et mis en parc en paquets sur l'estran ;

@ les "trente mois", qui constituent les huitres proches de la taille
adulte éparées une 4 une ;

® "l'huitre marchande”, qui est commercialisable.

Ces différentes appellations reflétent plutdt les phases du cycle de vie du
coquillage auxquelles correspondent des opérations techniques et commerciales
spécifiques (comme nous le montre la figure ci-apres). Par exemple, des trente mois de
bonne taille peuvent étre commercialisées et, a ['inverse, dans ce méme lot, des petites
doivent retourner dans les parcs une année supplémentaire (et sont a nouveau désignées
4 la saison suivante comme des "trente mois").

juillet-aoit

captage

naissain v ..
] juillet-aont

avril-juin

demi-élevage Y juillet-aot

18 mois
—— janvier-avril
s .
élevage Y juillet-aont
30 mois
septembre ...
affinage
commercialisation
huifres marchandes Y ¥

< année 4 I année 3 lannée?.JarméeIl

anndée 5

Les huitres captées en juillet/aolt 1990 sont commercialisées en décembre 1993.

Fiosure n°l : Cvycle de vie de P'huitre
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A cette premiére classification liée & I'dge se superpose un classement qui prend
en compte exclusivement les principales phases du processus technique : captage,
demi-élevage, élevage, affinage et commercialisation. Ces €tapes successives sont les
composantes de [l'ostréiculture. Elles représentent les techniques traditionnelles
d'élevage de l'huitre dans le bassin de Marennes-Oléron.

2- LLES TECHNIQUES TRADITIONNELLES D'ELEVAGE DE L'HUITRE

Dans la vie quotidienne de l'ostréiculteur, la part de stratégie individuelle
demeure importante. Ainsi, les travaux peuvent Etre entrepris a des périodes
différentes, en fonction du climat bien entendu, ou en fonction du trop grand nombre
d'activités a réaliser a la méme période. Cette liberté¢ d'action traduit une certaine
capacité d'adaptation aux phénomeénes extérieurs. L'adaptabilité des ostréiculteurs aux
conditions naturelles, techniques, culturelles et économiques est sur ce point
remarquable.

La durée du travail quotidien de chaque ostréiculteur n'est soumise & aucune
régle précise ; elle est avant tout fonction de la saison et du type d'opération réalisée.
Ces opérations (le captage, le demi-élevage, ['élevage, Tlaffinage et la
commercialisation) sont effectuées selon des contraintes temporelles, comme nous
l'avons vu précédemment dans le cycle de vie de Thuitre, et selon des contraintes
techniques, dans des espaces différents.

2.1 LE CAPTAGE

Le captage des naissains est une tache essentielle puisque la qualité de
cette opération conditionne la quantiteé de produit qui pourra étre élevée et
commercialisée par la suite. A ce stade de la production l'ostréiculteur peut-étre
comparé a un agriculteur dans la mesure ot son travail consiste en une véritable récolte
bien qu'il n'en maitrise pas la semence. Dans la mer, la larve fait partie du plancton et,
st elle survit pendant les trois semaines qui font d'elle un naissain, elle doit trouver 4 se
fixer. D'ott la nécessité des collecteurs,
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Le premier type de captage qui fut utilisé était celui "sur pierres”. Cette activité
de captage débutait en janvier et se terminait a la mi-septembre. La péche commengait
avec l'année civile en janvier et se terminait en juin. Recueiilir les petites huitres fixées
sur des pierres permettait de découvrir ces derniéres, de les nettoyer et donc de les
préparer au nouveau captage qui intervenait I'été suivant. Dés l'annonce d'émission de
larves, toutes ces pierres prétes a capter ¢taient disposées en tas afin de collecter les
naissains en quéte d'endroits durs pour se fixer. Le plus souvent, cette activité
s'effectuait selon un roulement de trois années. Les huitres etant dédoublées sur les
pierres, elles pouvaient croitre et arriver & maturité. Ensuite les capteurs les revendaient
en vrac aux ¢leveurs et aux affineurs.

L'activité de capteur sur pierres était une profession a part entiere. Ils ont disparu
du bassin de Marennes-Oléron en méme temps que [l'huitre portugaise. C'est avec
l'apparition de l'huitre japonaise que le captage a évolué. L'évolution technique fut
d'abord conditionnée par un probléeme d'ordre économique li€ au codt de la main-
d'ocuvre, puis au produit lui-méme car ces huifres péchées en paquets ne trouvaient
plus d'acquéreurs.

De nos jours, les collecteurs sont multiples et varient selon la nature du fond de
la mer, sableux ou vaseux : "chapelets" de coquilles et d'ardoises, "bouquets” de tuiles,
pieux d'ardoise, barres de fer ou tubes plastiques. Ici, le premier des rbles de
l'ostréiculteur est de fournir au naissain des collecteurs appropriés, convenablement
placés, installés au moment favorable et parfaitement propres. La préparation des
collecteurs, qui n'est assujettie a aucune contrainte climatique, est généralement
effectuée par les femmes & la cabane.

Le moment idéal pour la pose des collecteurs est trés aléatoire puisqu'il dépend a
la fois des dates des malines et des périodes d'émission des larves. Cette opération se
situe généralement entre la mi-juillet et la mi-septembre. Le temps de fixation de la
larve est trés court, entre le quinzieme et le vingtiéme jour d'existence, ce qui implique
un délat de pose des collecteurs trés bref.
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Les périodes d'émission de larves sont signalées par I'TFREMER, par voie
d'affichage dans les cafés et les mairies des communes ostréicoles, ou encore sur
répondeur téléphonique. Et méme si ces informations sont souvent suivies par les
professionnels, tous n'accordent pas une enticre confiance en ces résultats,

Le captage apparait donc comme une phase relativement aléatoire et primordiale
dans le processus de production de I'huitre. Un bon captage garantit une production
importante et donc des ventes proportionnellement accrues. Une fois de plus, a travers
I'étude de cette étape de 1'élevage de T'huitre, nous nous rendons compte a quel point la
profession d'ostréiculteur est dépendante de la nature.

2.2 LE DEMI-ELEVAGE

Lorsque le naissain a ét¢ capte, l'ostréiculteur doit procéder au
dédoublement des collecteurs. Cette opération consiste & isoler les collecteurs les uns
des autres et & les disposer un a un sur des tables métalliques dans les parcs, de sorte
que les petites huitres puissent croitre dans un maximum d'espace, condition essentielle
pour un développement homogene et rapide du coquillage.

Une fois celui-ci suffisamment robuste, on procéde au détroquage sur les
collecteurs. Cette opération s'effectue sur les huitres d'en général dix-huit mois qui
entrent de ce fait dans leur phase de demi-élevage. Cependant, depuis une dizaine
d'années, certaines huitres sont détroquées dés un an pour en faire du grattis. Ces
huitres de grattis sont délicatement décollées de leur support pour étre mises dans des
poches de petit maillage. Quant aux huitres de dix-huit mois, elles sont elles aussi
mises en poches puis mises a l'eau le jour méme du détroquage ou dés la marée
suivante.

Les coquillages en demi-élevage sont éparés et égalisés dans des parcs a plat
pour une durée qui peut varier entre un et deux ans suivant la pousse. Selon la nature
du terrain, les parcs sont plus ou moins garnis. Sur un sol assez ferme, on épare environ
400 4 450 mannes en 4 a 5 chalands. En revanche, si la vase est molle, comme c'est le
cas pour de nombreux viviers actuellement, 350 mannes sont un maximum.
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Mais ces quantités d'huitres par vivier ne sont que des estimations ; elles
dépendent par ailleurs de nombreux facteurs tels que la situation géographique, les
courants, ou encore la quantité de parasites sur le site. Ces constatations ne font
d'ailleurs que confirmer le caractére aléatoire et empirique de cette culture,

2.3 L'ELEVAGE

Le cycle d'élevage débute aprés la péche des huitres entre janvier et avril.
Elles ont alors trente mois et sont destinées & étre séparées une a une par les femmes de
la cabane, puis & retourner dans les parcs ou elles sont a nouveau €parées et égalisées.

Depuis tonjours, les huitres étaient traditionnellement élevées 4 méme le sol
selon le procédé de I'¢levage a plat. Mais c'est encore avec 1'émergence de I'huitre
japonaise que les ostréiculteurs ont di réviser leur technique de production, la pousse
des huitres japonaises étant plus tardive que celle des huitres portugaises. Cette perte
de temps dans la pousse devait €tre récupérée ailleurs par une technique d'élevage plus
efficace. Ainsi est apparue la technique du surélevé, limitant le processus d'élevage a
cing ou six opérations au lieu d'une quinzaine nécessaires dans I'élevage en parcs a plat.

Peu d'opérations sont nécessaires a la culture d'huitres en surélevé : une 4 une
détroquées, elles sont mises en poches puis posées sur des tables en métal jusqu'a leur
arrivée a taille marchande. Dans ces poches les huitres sont & la fois protégées et
beaucoup plus maniables : & la place des opérations de hersage et de grattage qui
prennent énormément de temps, les poches sont brassees et virées. De cette maniére, la
dentelle de I'huitre est brisée et le coquillage prend une forme coffrée. Et les poches
contenant les huitres parvenues a taille marchande seront levées, au plus tard, an mois
d'octobre de I'année de commercialisation.

Les trois opérations précédemment décrites (captage, demi-élevage et élevage)
font partie des techniques traditionnelles de la culture de I'huitre. II manque cependant
une étape primordiale dans la description des tiches et attributions de Postréiculteur de
Marennes-Oléron : c'est 'affinage.
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Cette technique bien particuliére confére toute sa spécificité et son originalité a
l'ostréiculture dans le bassin de Marennes-Oléron. Et ceci est d'autant plus important
que la spécialisation des ostréiculteurs du bassin dans cette activité est sensée donner
au produit, 1a "Marennes-Oléron", un avantage concurrentiel non négligeable lors de sa

commercialisation.

3- L'AFFINAGE, SPECIFICITE DE L'OSTREICULTURE A MARENNES-OLERON

Vu d'avion, le bassin de Marennes-Oléron se divise en deux principales zones
d'exploitation : l'estran, sur lequel on trouve les parcs, et le marais, gigantesque
mosaique de 3.600 hectares de claires. Ce dernier se compose de deux espaces séparés
par une digue : le premier comprend les claires de sartiéres, le second les claires

endiguées (cf. figure suivante).

roisson (C\M.,A&\)
Pr’. ap al

F""'h' \ 7 claives de

\‘ LavrTiires

alre savnaunle

(iva.?wcd'\an) claiees
Vasars s 2nudiguers
=\ ==
' N R TTI
A Ii;l-lT;fn, SiassLmed
\3 g S — )

Figure n°2 ; Marais salés. Claires de sartiéres et claires endiguées

(Mercier J-P., 1986)

PERSPECTIVES D'EVOLUTTION ET STRATEGLE DU BASSIN OSTREICOLE DE MARENNES-OLERON - Page 24




3.1 LE DOMAINE DES CLAIRES
3.1.1 Présentation

Les claires sont des bassins creusés dans des sols imperméables
(vase ou argile). Leurs dimensions sont réduites (300 a 500 m2) et leur profondeur est
faible puisque I'eau n'y dépasse pas 50 centimétres. Les claires de sartiéres, situées sur
les cotes basses et planes du rivage, ont un tracé irrégulier, d'une part en raison de leur
installation anarchique -"on les fait sans aucune norme” (Diderot, 1765)-, mais aussi, et
peut-étre surtout parce que les artisans de ces bassins étaient contraints de se soumettre
a la conformation du terrain et de suivre la sinuosité des ruissons.

Elles ont été ¢difiées a marée basse a l'aide de deux outils particuliers : la ferrée
(prononcer feurrée) et la petite pelle boguet. Les marais endigués a usage ostréicole
(claires endiguées) furent créés dans d'anciens marais salants. I'ossature fut conservée,
mais la taille, la disposition des bassins, ainsi que le systeme hydraulique furent

totalement modifiés.

Dans un marais donné, les claires sont généralement contigués, séparées
seulement par d'étroits talus larges de 1 ou 2 meétres appelés les abotteaux. Deux
marais sont séparés par des bosses, grands amas de terre d'une dizaine de métres de
largeur, facilitant ainsi l'accés aux claires.

L'alimentation en eau est assurée par des canaux principaux, les chenaux, qui
débouchent directement sur la mer. Elle s'effectue toute les deux semaines, lors des
prandes marées. L'eau de mer des chenaux aboutit 4 un réseau complexe de fossés
secondaires, les ruissons, qui la distribuent dans les claires au moyen d'une encoche
pratiquée dans l'abotteau, la dérase. C'est la hauteur de cette dérase qui permet le
maintien du niveau d'eau de mer propre au développement du plancton et de Ia
marennine. L'ensemble des claires et de leur réseau d'alimentation est soumis au

regime des marées.
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3.1.2 Le fonctionnement d'une claire

Nous savons désormais qu'une claire fonctionne selon un principe
hydraulique bien particulier puisqu'il est lié aux marées et a leurs coefficients. Pendant
la période de mise en claires des huitres, ['ostréiculteur " va au marais " chaque jour
pour surveiller la qualité de I'eau dans chacune de ses claires, et éventuellement pour
modifier le niveau en la faisant boire. C'est la dérase qui permet de régler la hauteur
d'eau contenue dans la claire et de la faire boire & un coefficient de 70-80° en période

de maline.

L'approvisionnement en eau a lieu en moyenne deux a quatre fois tous les
quinze jours, lors des plus hautes marées de vives-eaux. Mais le choix de faire boire ou
non une claire est essentiellement conditionné par des phénomeénes aléatoires liés aux
facteurs météorologiques - soleil, froid, pluie -. Le climat a une incidence sur le
comportement du coquillage, et la température de I'air influe directement sur celle de
I'eau. Ainsi, 'ensoleillement important des mois de juillet-aoiit favorise I'€vaporation et
le réchauffement de l'eau. De plus, en période estivale, en raison des conditions
météorologiques et des faibles coefficients de marée (mois de mai, juin et juillet), 'ean
des claires est peu renouvelée. En claire, l'eau froide est aussi préjudiciable car elle

compromet I'engraissement des huitres.

Ainsi, en cas d'ensoletllement ou de froid, l'eau de la claire doit-elle étre
particuliérement renouvelée pour refroidir ou réchauffer I'eau du bassin. Ce n'est que
lorsqu'une claire est verte que le renouvellement de 'eau se fait parcimonicusement et
avec prudence, afin de ne pas la perturber pour ne pas faire disparaitre la verdeur.

3.1.3 L'entretien d'une claire

Les claires doivent étre entretenues tout au long de I'année, et c'est
sans aucun doute la tiche la plus difficite et la plus lourde du travail de l'ostréiculteur
de Marennes-Oléron. L'érosion des abotteaux et la sédimentation font monter le niveau
de la claire par rapport a la mer, d'ot le danger de ne voir celle-ci boire uniquement
lors des trés grandes marées. Afin d'éviter cette détérioration du milieu, la claire est
asséchée chaque année. L'ostréiculteur doue ses claires, ce qui consiste a prélever la
vase au pied de I'abotteau pour la rapporter sur celui-ci afin de le consolider.
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En outre, tous les dix ans, le piquage est destiné a €vacuer la vase accumulée
par la sédimentation et 4 rétablir la profondeur d'origine de la claire en maintenant une
certaine déclivité qui permet de l'assécher. Ces deux opérations s'effectuent entre le
mois d'avril et le mois de juillet. Au-dela de 'entretien physique de la claire, ce travail
fertilise également le sol en l'oxygénant et en détruisant les parasites. Une fois
nettoyées, les claires sont remises en eau et ainsi prétes a recevoir les huitres qui vont
s'y charger en glycogéne (c'est l'engraissement) et s'y verdir : c'est la technique de
l'affinage.

3.2 L'AFFINAGE FEN BASSINS NATURELS D'EAU CLAIRE
3.2.1 Les modalités de l'affinage

Les claires possédent une quantité importante de phytoplancton, en
particulier la navicule bleue savamment appelée navicula ostrearia. Clest une algue
unicellulaire en forme de navette - d'ou son nom - entourée d'une enveloppe siliceuse et
classée parmi les diatomées. C'est cette algue microscopique que l'on trouve en grande
quantité entre les mois d'octobre et de février qui donnera sa teinte verte a I'huitre,

La navicule en question émet un pigment blen qui, absorbé puis filtré par
I'huitre, est & l'origine du verdissement de celle-ci dans les claires. La couleur verte,
remarquable au niveau des branchies, résulte de la superposition de leur teinte propre,
généralement jaunatre, avec le pigment bleu de la navicule.

En principe, une huitre ne verdit dans une claire que si cette claire est elle-méme
verte ou I'a été récemment. Ce verdissement qui témoigne de la présence des navicules
bleues se fait lentement. Un réscau verdatre apparait d'abord sur le fond qui se couvre
peu a peu d'une pellicule dont la couleur s'accentue en un a deux jours. Une claire peut
rester verte plusieurs semaines. Puis des lambeaux de pellicule se détachent, montent
en surface - c'est le bavis - et sont ¢liminés lors de la marée suivante, La claire est
déverdie. Elle est redevenue blanche. Le cycle peut se dérouler plusieurs fois de suite
dans une méme claire.
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Verdissement et déverdissement sont imprévisibles. Deux claires voisines
alimentées par le méme ruisson peuvent se comporter trés différemment. Seules les
navicules apportées naturellement sont efficaces. Tous les essais effectués pour faire
verdir une claire blanche en lul ajoutant vase verte ou bavis sont restés trés décevants.
1 semble que les navicules ont, a ce stade, perdu le pouvoir de se reproduire.

3.2.2 Les produits de l'affinage

Les premiére immersions des huitres en claires ont lieu en mai.
Elles se poursuivent jusqu'a la fin de l'automne,

De nos jours, cet affinage en claires permet différentes productions définies par
la norme frangaise AFNOR en 1985 et satisfaisant les goiits des consommateurs :

O les huitres fines de claires qui sont stockées a une densité de 20 par
métre carré et qui séjournent au minimum un mois en bassin ;

2 et les huitres spéciales de claires qui sont, elles, stockées a une densité

de 10 par métre carré pour une durée minimale de deux mois,

L'affinage en claires est donc aujourd’hui une pratique courante pour la grande
majorité des expéditeurs du bassin de Marennes-Oléron. La profession d'affineur reste
toutefois I'apanage des ostréiculteurs de la rive gauche de la Seudre, dont les fiefs sont
Arvert, Etaules et Chaillevette. Mais quoi qu'l en soit, les modalités de l'affinage
viennent a nouveau d'illustrer le caractere aléatoire de la culture des huitres ainsi que

son absolu naturel.

L'huitre possede un cycle d'élevage immuable d'un bassin a l'autre. Le bassin de
Marennes-Oléron représente pres de 45% de la production nationale. Son principal
atout réside dans Tl'appellation "Marennes-Oléron", une des meilleures huitres
frangaises et quasiment la seule huitre verte aftinée en claires au monde.

PERSPECTIVES D'EVOLUFION ET STRATEGEE DU BASSIN OSTREICOLE DE MARENNES-OLERON - Page 28



Nous avons pu voir que sa production n'en est pas pour autant moins aléatoire.
Que ce soit & travers le captage, l'élevage ou l'affinage, les conditions naturelles qui
garantissent la pousse et la qualit¢ de ['huitre commercialisée sont relativement
imprévisibles. La dépendance a I'égard des phénomeénes naturels, classique dans les
sociétés rurales revét, dans le cas de l'ostréiculture, une importance toute particuliére,
d'une part parce que le temps s'inscrit dans un cycle naturel - celui des marées qui
réglent la vie quotidienne -, d'autre part parce que chacun est conscient qu'il ne peut
dominer le milieu maritime.

L'ostréiculture est donc un métier bien a part, en dehors de toutes normes
traditionnelles ; c'est une corporation particuliére par ses espaces, par ses techniques de
production, mais aussi singuliére dans son savoir et ses structures sociales, ce que le
chapitre suivant va nous permettre de découvrir.
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LES MUTATIONS DU MONDE OSTREICOLE :

LE TEMPS DE L'ARCHAISME EST REVOLU.




Ce deuxieme chapitre va nous permettre d'élargir le domaine de notre étude. En
effet, de I'huitre nous sommes passés a ['ostréiculture 3 travers la présentation des
techniques d'élevage et de production, et nous en arrivons a présent a la communanté
ostréicole dans le bassin de Marennes-Oléron. Cette démarche en éventail va
logiquement nous conduire aux progres qu'a connus le monde ostréicole ces demiéres
années, aux mutations de la communauté ostréicole et aux transformations des rapports
sociaux dans cette profession, mais ausst au développement de nouvelles techniques de
production.

Alors que pour l'ensemble des Frangais, l'agriculture, ['horticulture ou Ia
viticulture suscitent un certain nombre d'images et de connaissances, l'ostréiculture ne
laisse qu'une vague impression d'archaisme que vient pourtant contredire aussitot le
constat d'une genese - somme toute récente - sur les cotes de Charente-Maritime. Cette
méconnaissance tient peut-étre au métier lui-méme, & sa marginalité spatiale et
temporelle, et a son originalité culturelle.

Si l'exploitation de I'huitre dans chacun des trois sites (l'estran, le marais et la
cabane) fait appel a l'utilisation d'outils singuliers, a des savoirs spécifiques, ils n'ont
cependant jamais ¢té un frein & I'évolution de la communauté ostréicole. Issus de sa
plus profonde histoire, ils font seulement partie de sa culture et évoluent avec elle.
Preuve en sont les bateaux qu'on peut voir filer 4 plus de 40 noeuds entre deux viviers,
ou les nouvelles exploitations ostréicoles qui expédient en moyenne 150 tonnes
d'huitres par jour en période de fétes.

Tous ces progres ont été réalisés dans le seul but de limiter la dépendance a
I'égard d'un produit naturel. La transformation des rapports sociaux dans le systéme de
production, les progres réalisés dans les moyens de transport, ou le développement de
I'élevage en suréleve, sont autant de mutations profondes qui expliquent la situation de
T'ostréiculture dans le bassin de Marennes-Oléron a la fin de notre siécle.
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1- L'EVOLUTION DE LA COMMUNAUTE OSTREICOLE

Le monde ostréicole, souvent qualifié de milieu archaique, est pourtant en proie
au progres technique qui lui a permis, au fil du temps, de perfectionner son outil et ses
méthodes de production, et d'accroitre ainsi sa rentabilité. Mais outre ce développement
technique, c'est la communauté ostréicole toute entiére qui a évolué ces derniéres
années, et les rapports sociaux s'y sont transformés.

1.1 L'EVOLUTION DU METIER D'OSTREICULTEUR
1.1.1 Les causes de cette évolution

Il y a une vingtaine d'années de cela, on distinguait trois types
d'ostréiculteurs : les éleveurs qui récoltaient les naissains pour ensemencer leurs parcs,
et les expéditeurs qui achetaient aux ¢éleveurs Thuitre marchande pour la
commercialiser. A ces deux opérations s'ajoutait l'affinage en claires, autrefois métier a
part entiére et qui fut progressivement pratiqué par les éleveurs et les expéditeurs du
bassin de Marennes-Oléron.

Puis, ces trois activités se sont entrecroisées et mélangées sous la menace de la
concurrence. Les ¢leveurs ont cherché & pratiquer l'affinage et l'expédition afin de
diminuer les risques liés a l'exercice d'une seule activité trop aléatoire : le captage. Les
expéditeurs se sont, eux, tournés vers 'affinage et surtout vers I'¢levage afin de ne plus
se soumettre aux tarifs élevés pratiqués par les éleveurs. Et les affineurs, qui avaient &
'égard des éleveurs une relation de dépendance, se sont mis & produire eux-mémes et
sont par la suite devenus expéditeurs afin de compléter leur activité.

1.1.2 L'ostréiculteur d'aujourd’hui

Aujourd'hui, en raison de cette tendance 4 la généralisation d'un
mode d'exploitation vertical, l'ostréiculteur est devenu éleveur (capteur), affineur et
expéditeur. La profession ostréicole est désormais une activité tripartite dans laquelle
les espaces, les temps de travail et les pratiques culturales se chevauchent tout en
demeurant distincts.
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En effet, afin de maitriser tous les maillons de la chaine, et pour limiter au
maximum sa dépendance envers autrui, l'ostréiculteur tente de nos jours d'assumer
toutes les étapes depuis la production jusqu'a la commercialisation. C'est pourquoi on
ne distingue actuellement plus que deux types d'ostréiculteurs : le capteur-éleveur-
affineur et le capteur-éleveur-affineur-expéditeur.

= Les ostréiculteurs de Marennes-Oléron qui sont des capteurs-éleveurs-
affineurs sont bien souvent d'anciens capteurs qui ont élargi leur activité de captage
afin de ne plus dépendre des éleveurs. Ils produisent des huitres qu'ils vendent ensuite,
affinées ou non, aux expéditeurs. Ils ne peuvent en effet pas vendre eux-mémes a
l'expédition puisqu'ils ne détiennent pas [l'étiquette sanitaire imposée par la

réglementation.

= C'est donc pourquoi les cabanes de Marennes-Oléron sont, pour un grand
nombre, des établissements de captage-élevage-affinage-expédition. La plupart des
ostréiculteurs de ces établissements réalisent lensemble de la chaine des opérations, du
captage 4 la commercialisation, avec des huitres qu'ils ont captées eux-mémes.
Cependant, la production personnelle ne fournit qu'une faible part du tonnage
commercialisé. Trés souvent, I'élevage n'est pour eux quune activité d'appoint qui
permet, d'une part de compenser les pertes survenues lors de l'achat et de la mise en
claires de huitres, d'autre part, et peut-étre surtout, d'occuper le personnel pendant les
mois creux de l'expédition. Car l'expédition reste leur activit¢é dominante puisqu'ils
disposent d'un numéro d'expéditeur qui les autorise a commercialiser sous étiquette
sanitaire les huitres qu'ils achétent aux éleveurs.

1.1.3 Le courtier

En marge de ces métiers d'ostréiculteur se trouve le courtier. Celui-ci a
pour fonction d'acheter ou de vendre des huitres, soit & l'intérieur de la communauté,
soit entre les diverses communautés ostréicoles (charentaises, bretonnes, normandes...).
Il bénéficie aujourd'hui du statut de négociant ; il achéte généralement aux éleveurs leur
stock dhuitres trices, puis-le revend par lots calibrés aux expéditeurs. Il assure
¢galement les achats pour les grandes exploitations en organisant le ramassage des
huitres chez les différents ¢leveurs fournisseurs de ces Zrosses entreprises.
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II a toutefois souvent une image négative aupres des professionnels. Selon eux, il
est responsable de 1a baisse des prix a I'€levage : I'expéditeur rattrape la commission du
courtier sur le prix d'achat des huitres a I'éleveur. En outre, le courtier joue sur le fait
qu'il paye a trente jours pour faire accepter une baisse de prix a I'éleveur souvent
soucieux d'écouler sa surproduction et connaissant ses difficultés de trésorerie
(I'éleveur ne pergoit souvent la totalité de ses revenus annuels qu'en une fois, en fin
d'année).

1.2 LES ETABLISSEMENTS QSTREICOLES

On distingue aujourd’hui deux types d'établissements ostréicoles calqués
sur les deux métiers d'ostréiculteur qui subsistent dans le bassin de Marennes-Oléron :
les établissements d'élevage et les établissements d'expédition.

1.2.1 Les établissements d'élevage

La cabane d'élevage est congue de fagon a préparer les huitres qui
seront vendues au expéditeurs, Nous avons pu visiter deux styles de cabane : la cabane
d'¢levage traditionnelle et la cabane d'élevage "moderne”, toutes deux représentatives
de ce que nous pouvons observer actuellement sur le bassin,

< La cabane d'élevage traditionnelle est en bois recouvert de coaltar. Elle se
compose d'une pi¢ce unique ; son sol est de terre battue, ou recouvert de parquet, ou
encore depuis peu de béton. L'aménagement de cet espace se résume & une table de tri
placée sous la fenétre et a une cheminée. On y entrepose les outils et le petit matériel,
alors qu'a I'extérieur on trouve les mannes, les poches et les collecteurs,

< La cabane d'¢élevage "moderne” se compose d'une salle principale divisée en
deux parties avec d'un coté la table de tri et le poéle, et de l'autre, l'emplacement
réservé aux matériels et outils usuels. Les huitres y sont brassées manueliement, et la
calibreuse y est la seule machine dont on se sert. '
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1.2.2 Les établissements d'expédition

Ces installations répondent a de strictes exigences administratives,
notamment aux normes imposées par la CEE pour 1994-1995. La réglementation fait la
distinction entre les établissements d'expédition de premiére et de seconde catégorie.
Dans chacun des cas Ia cabane est construite dans le but de répondre aux exigences
commerciales.

< I'établissement de premiére catégorie est généralement un grand hangar
subdivisé en plusieurs salles (salle de tr1, salle d'emballage, bureau...). Le circuit de
distribution des huitres est automatisé depuis 1985. Elles passent du dégorgeoir 4 l'aire
de lavage d'ou elles sont ensuite chargées sur des tapis mécaniques. Ces tapis les
acheminent soit dans une salle ou les femmes les emballent 4 compter, soit dans une

autre pi¢ce ou elles les emballent au poids.

S l'établissement de seconde catégorie se compose habituellement de deux
salles. La premicre est réservée aux travaux les plus courants (le détroquage, le tri et
I'emballage) qui se font sur la table de tri placée sous la fenétre. La seconde piéce sert
aux taches les plus occasionnelles ; 'expédition, les réparations de petits matériels...

La communauté ostréicole a donc subi une mmportante évolution durant les
derniéres décennies. Que ce soit a travers le métier d'ostréiculteur ou dans les
transformations des rapports sociaux dans le systeme de production, ces mutations
sociales ont engendré ce qu'est le groupe ostréicole aujourd’hui. Cependant, le progrés
technique a également joué un role dans ces bouleversements ; I'évolution des moyens
de transport et le développement de 1'¢levage en surélevé sont la pour en témoigner.

2- LES PROGRES REALISES DANS LES MOYENS DE TRANSPORT

Les moyens employés pour le transport - dans le processus de production ou
pour l'acheminement des marchandises vers leur lieu de vente - ont. toujours été un
facteur clé du métier d'ostréiculteur. Et, qu'il s'agisse de transport maritime ou routier
ils ont fait évoluer la profession,
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2.1 LES TRANSPORTS MARITIMES

Le transport maritime est un transport “intra-bassin" puisqu'il intervient
directement dans le processus de production, confrairement au transport routier qui sert
davantage & véhiculer ['huitre marchande sur le lieu de commercialisation. Et la grande
révolution s'est effectuée en particulier dans le domaine de la propulsion sur tous les
genres d'embarcations.

2.1.1 Evolution

L'ostréiculture, a son origine, était totalement tributaire des
conditions météorologiques. Les déplacements des ostréiculteurs vers l'estran se
faisaient & la voile sur des embarcations lourdes et encombrantes, les yoles. En outre,
les claires - auxquelles ont ne pouvait accéder que par voie d'eau - ne permettaient pas
I'accés a la voile, ruissons et chenaux étant trop étroits. Seules les lasses y parvenaient,

a la godille.

C'est dans les années 40 que le moteur & combustion interne & rendu ces
embarcations plus autonomes. Puis, jusque dans les années 70, des moteurs diesel ont
été utilisés sur des bateaux dont la fonction était de tracter les lasses et les bacs jusque
sur les parcs, Depuis une vingtaine d'années, un seul ¢t méme bateau accompagne
l'ostréiculteur sur tous ses lieux de travail. I s'agit du chaland, embarcation plate
équipée d'un moteur hors-bord dont la puissance peut atteindre 200 chevaux. Cette
derniére évolution technique est a l'origine d'un gain de temps considérable. Par
exemple, jusqu'en 1970, il fallait deux heures pour couvrir la distance séparant la Gréve
a Duret (commune d'Arvert) des parcs de Lamouroux. Aujourd’hui, un chaland doté
d'un moteur de 60 chevaux peut faire le voyage en 25 minutes & vide et 45 minutes a
plein. Le gain de temps oscille donc entre 55 et 75%, ce qui est énorme.

Cette rapidité et cette facilité de déplacement permettent a l'ostréiculteur de
visiter plusieurs parcs en une seule marée, et d'accomplir ainsi une quantité de travail
beaucoup plus importante. Ce progres technique, auquel s'est ajouté le développement
de I'élevage en surélevé (cf. Section 3 de ce chapitre), a engendré la superposition de
plusieurs calendriers d'activite.
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2.1.2 Conséquences directes de cette évolution

L'apparition et le développement du chaland dans le milieu
ostréicole provoque toutefois un alourdissement des investissements et des charges
financiéres que doit supporter toute exploitation ostréicole. Alors qu'un bateau a moteur
diesel pouvait étre utilisé pendant 25 & 30 ans, le chaland n'a qu'une durée de vie de 15
ans, et son propulseur de 6 & 7 ans en moyenne. L'entretien de celui-ci est lourd
financiérement : la consommation d'essence a triplé en volume, et l'intervention de
mécaniciens est trés fiéquente compte tenu de la technicité du moteur dune part, et du
rythme qu'il subit d'autre part. '

2.2 LES TRANSPORTS ROUTIERS

Bien que la consommation d'huitres soit encore trés saisonniére (prés de
la moiti¢ de la production nationale est commercialisée durant la période des fétes de
fin d'année), elle a de nos jours tendance a se répartir davantage sur la période estivale.
Ceci ¢tait impensable avant l'apparition des camions frigorifiques, autour de 1955, qui
permettent de transporter les huitres sur plusieurs milliers de kilométres, 4 n'importe
quelle saison de l'année, et ceci sans affecter la qualité du produit.

Ces véhicules ont presque totalement remplacé les camions bachés qui
assuraient autrefois la livraison des huitres marchandes. Aussi, I'amélioration du réseau
routier et des performances des camions ont engendré un raccourcissement notable des
temps de transport ; cette constatation nous permet de dire qu'aujourdhui la durée
séparant la sortie de I'ean de la commercialisation ne dépasse jamais - ou presque - 24
heures. Sous [I'impact des services vétérinaires, les camions acheminent leurs
marchandises a une température constante de 6-7 degrés favorable a la conservation des

huitres dans des conditions idéales.

Aussi, n'est-il pas surprenant de trouver dans des grandes villes éloignées de la
cdte des huitres d'une qualité et d'une fraicheur totalement semblables & celles que l'on
peut acheter sur le marché local. Paradoxalement, on peut méme y acheter des produits
d'une qualité supérieure. |

PERSPECTIVES D'EVOLUTION ET STRATEGIE DI BASSIN OSTREICOLE DE MARENNES-OLERON - Page 37



Ceci illustre donc parfaitement le niveau de progres atteint par le transport
routier et les camions frigorifiques qui, tout comme le chaland dans le transport
maritime, ont permis a ['ostréiculteur de se libérer un peu plus des contraintes naturelles
liées a la production et & la commercialisation de l'huitre.

3- LE DEVELOPPEMENT DE L'ELEVAGE EN SURELEVE
3.1 PRINCIPE DU SURELEVE

L'élevage a plat, comme nous l'avons vu précédemment (cf. Premier
Chapitre, Section 2.3) est une technique traditionnelle nécessitant un nombre important
de manipulations et donc des déplacements contraignants sur les parcs .

Avec T'huitre japonaise est apparu l'¢levage en surélevé. Pendant la période
d'élevage, les huitres sont enfermées dans des poches en plastique rigide maillé ; ces
poches sont ensuite attachées sur des batis métalliques, hauts de 40 a4 50 centimetres,
appelés tables ou berceaux. Créés a des degrés d'amplitude des marées similaires a
ceux des viviers (coefficients de marée : de 60 a 110), les parcs en surélevé sont
généralement établis dans des zones au sol ferme. En effet, ils réclament un minimum
de préparation lorsqu'ils sont installés dans des secteurs peu envases, et parfois méme
aucun entretien si ils sont dans des zones sableuses. Simplement balisés, ces parcs sont
tout au plus nettoyés des quelques huitres tombées des poches.

Non seuiement cette technique octroie, par son cdté pratique, un gain de temps
considérable a l'ostréiculteur, mais elle préserve également le produit de ses prédateurs
naturels tout en permettant d'accroitre les densités. Car I'élevage a plat ne tolére pas des
densités trop importantes ; en effet, les huitres éparées a méme le sol ne sont exposées
aux courants marins, donc au renouvellement de l'eau, que par la surface du vivier.
Alors que dans le cas du surélevé, les huitres étant en hauteur, clles jouissent d'une
double exposition aux courants, par le dessus et par le dessous des poches. Ce nouveau
procédé pratique permet d'accroitre sensiblement les densités d'huitres tout en
préservant une qualité normale.
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Les avantages du surélevé conduisent aujourd’hui & une réduction progressive de
I'élevage a plat comme le fait apparaitre le tableau suivant :

1984 1988 1992
Elevage a plat 30.235 44% 43,388 39% 25.170 32%
Elevage en surélevé] 38.500 56% 67.712 61% 51.146 68%
Total 68.735 111.100 76.316

Fioure n°3 : Evolution des élevages A plat et en surélevé (en tennes d'huitres)

3.2 LES LIMITES DU SURELEVE

Néanmoins, ['€levage en parc a plat n'est pas condamné a disparaitre en
raison de l'insuffisance de parcs adaptés a cette technique dans le bassin de Marennes-
Oléron. Et c'est d'ailleurs pourquol aucun ostréiculteur ne pratique exclusivement
I'élevage en suréleve.

En outre, c'est aujourd'hui que 'on pése réellement les inconvénients de 1'élevage
en surélevé, Car les surfaces gigantesques investies pour ce genre de procédé forment
de véritables barrages qui modifient la configuration des courants marins et donnent
lieu 4 un phénoméne d'envasement. L'élément n'est pas nouveau mais, freinant les
courants et déviant leur cours, l'accumulation de la vase est en effet favorisée par les
tables ou elle se trouve retenue. Cette sédimentation accélérée devient un obstacle a
I'élevage, posant des problémes d'acces et réduisant la circulation de I'eau favorable 4 la
qualité de I'huitre.

Enfin, le retrait des tables est obligatoire pour la saison hivernale jusqu'au mois
de juin, dans le centre du bassin, comme par exemple a Lamouroux (décision SRC
1977), afin de favoriser la circulation des eaux et le nettoiement des bancs. Ceci
constitue une charge de travail supplémentaire mais aussi un manque a gagner.
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3.3 L'ENTRETIEN DES PARCS EN SURELEVE
3.3.1 Le cercle

De fabrication familiale ou artisanale, les premiers cercles furent
élaborés a partir d'anciennes roues de charrette ; ce n'est en fait qu'une simple roue
métallique maintenue par deux barres diagonales et reliée au bateau de ostréiculteur

par une chaine.

L'expression passer le cercle fut introduite dans le langage ostréicole vers 1975,
apres que les ostréiculteurs de Marennes-Oléron eurent mesuré l'inconvénient essentiel
de la culture en surélevé : la vase. Elle consiste, selon eux, d "rabattre la vase pour que
le terratn redevienne dur”. Ainsi, lors de la manoeuvre, 'ostréiculteur sillonne toute la
surface du terrain sans jamais sortir des limites de son parc.

Cette opération, qui est juste tolérée par les Affaires Maritimes, ne résout pas en
réalité¢ le probléme de I'envasement, puisque sous l'effet de cet instrument la vase est
soulevée et déplacée sans toutefois étre évacuée hors des limites du bassin.

3.3.2 Les laveurs

Un autre procédé, inventé a la méme époque que le cercle, consiste
a installer des laveurs dans les parcs toujours dans le but d'évacuer les excédents de

vase.

De soixante centimétres a un métre de long, sur quatre a cingq centimétres de
large, les laveurs sont des laniéres de caoutchouc liées a deux ou trois par l'une des
extrémités. Ils sont soit attachés directement sur le bati de chaque table, soit disposés a
méme le sol dans l'allée entre deux rangées. Ainsi, sous l'effet des courants et de la
marée, les lanicres des laveurs, en s'agitant, soulevent la vase et I'évacuent. Fruits de
I'ingéntosité des ostréiculteurs, ces laveurs sont le résultat de l'observation empirique
du comportement d'algues aquatiques, appelées morets, dont l'action sur la vase est
similaire. Cependant, l'efficacité des laveurs est a relativiser, au méme titre que celle du
cercle
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Au cours de ce chapitre nous nous sommes rendus compte des transformations
des rapports sociaux dans le systéme de production. De plus, nous avons pu mesurer
tous les bienfaits d'une évolution technique qui, que ce soit dans le domaine des
moyens de transport ou dans le développement de I'élevage en surélevé, a permis de
faire progresser le métier d'ostréiculteur.

Mais si nous avons vu que la communauté ostréicole a derniérement connu des
mutations sociales, l'exploitation ostréicole a connu elle aussi de profonds
changements, Certes, le progrés technique a fait évoluer la profession, mais il a aussi
révélé ses limites dans des domaines primordiaux pour ['activité comme 1'élevage.

Et ces limites du processus de production sur le bassin ont conduit les
ostréiculteurs de Marennes-Oléron & modifier leur mode et leur structure d'exploitation.
C'est ce que nous allons aborder dans le troisiéme chapitre.
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L'EVOLUTION DE L'EXPLOITATION OSTREICOLE

DANS LE BASSIN DE MARENNES-OLERON.



Les pertes de performances liées a 'envasement et les limites spatiales du bassin
ont incité¢ les producteurs & chercher ailleurs des espaces libres et plus productifs. La
conséquence a €t¢ double : d'abord et surtout une importation a moindre coiit d'huitres
en provenance d'autres bassins ostréicoles de France ou d'étranger et, ensuite, des
vagues de migration d'ostréiculteurs vers d'autres sites de production et d'élevage.

Mais ceci n'est pas le seul trait de I'évolution de I'exploitation ostréicole dans le
bassin de Marennes-Oléron. Outre cette délocalisation de I'élevage, nous pourrons nous
rendre compte, dans un second temps, de I'évolution de I'exploitation des claires ou
I'affinage n'est plus systématique,

Enfin, nous cldturerons cette premiere partie avec une analyse des différents
types d'entreprises conchylicoles. Ceci nous permettra de découvrir les disparités
financiéres, économiques et sociales qui subsistent entre les diverses exploitations du

bassin.

1- L'EVOLUTION DE L'EXPLOITATION DES CLAIRES

L'accroissement et la modification des modes de commercialisation ont eut pour
effet d'encourager I'augmentation de la production dans les claires, tout en favorisant la
diminution des temps de culture pour les fines et les spéciales de claires. Malgré tout,
cette hausse des quantités produites n'est pas la seule cause du désintéressement des
ostréiculteurs pour l'affinage. Ce procédé, qui reste pourtant l'apanage de l'ostréiculture
a Marennes-Oléron, est ¢galement victime de la sous-exploitation du marais.

1.1 LA SOUS-EXPLOITATION DU MARAIS
1.1.1 Constat
Le bassin de Marennes-Oléron posséde une surface de marais
disponible pour l'ostréiculture d'approximativement 8.880 hectares. Jusque dans les

années 70, son exploitation était importante puisqu'elle oscillait entre 30 et 65% selon
les communes et la situation géographique des claires.
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Force est de constater aujourdhui que les entreprises ostréicoles sous-exploitent-
le marais car seulement 34% de ces 8.880 hectares sont entretenus. Ainsi, prés de 5.824
hectares de marais exploitables sont en friche et laissés 4 I'abandon. Cette situation est
cependant hétérogéne sur le bassin ; certaines localités connaissent un bilan plus
critique que d'autres :

@ Sur le sectenr de l'lle d'Oléron, les surfaces de marais pour l'ostréiculture se

répartissent autour des principaux chenaux :

* le chenal de la Perrotine avec plus de 1.000 ha peu exploités ;

* le chenal d'Arceau avec 670 ha exploités a 80% ;

* le chenal de la Baudiniére avec 100 ha exploités en totalité ;

* le chenal de {a Brande avec 200 ha exploités a 60% ;

* le chenal de I'Etier Neuf avec 80 ha exploités en totalité ;

* le chenal d'Cum avec 110 ha exploités a 40% ;

* le marais de St Trojan - Grand Village (chenal d'Ors et de 1a
Soulasserie) avec pres de 2,000 ha trés peu exploités.

Soit un total de 4.160 hectares de marais exploitables mais qui sont, pour les plus
importants (la Petrotine et St Trojan - Grand Village), pratiquement a l'abandon ;

% Sur la rive gauche de la Seudre l'exploitation du marais est assez importante
puisqu'elle est en moyenne de 50%. En revanche, la répartition de cette exploitation y
est tres hétérogéne - alors qu'en aval les claires sont utilisées a 80% (chenal de 1a Gréve
a Duret, chenal de Coux, chenal de la Gréve, et la Route Neuve), en amont, entre
Mornac et 'Eguille, au plus 20% du domaine sont seulement exploités ;

& Sur la rive droite de la Seudre, le tableau est aussi simple a dresser qu'il est
critique : 3.000 hectares de marais sont exploités & 20%, ce qui représente une
superficie de 2.400 hectares a I'abandon
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% Quant au secteur nord du bassin, l'exploitation se répartit ainsi

* Montportail compte 20 ha totalement exploités ;

* Havre de Brouage - Mérignac forment a eux deux 100 ha seulement
exploités a 20% ;

* La Potane - pointe de Daire avec 100 ha exploités en totalité.

1.1.2 Les causes de la sous-exploitation

. L'hétérogénéité de la répartition du marais découle directement de
I'évolution technique qu'a connue l'ostréiculture & Marennes-Oléron depuis vingt ans.
Faute de temps et a cause d'une forte augmentation des charges de personnel, I'entretien
des claires (le douage et le piquage) ne peut plus étre fait manuellement, En outre, les
mentalités refusent d'exercer aujourd’hui ce travail qu'elles n'hésitent pas a qualifier de
bagne : "Piquer aux claires, on ne veut plus de ¢a, c'est un travail de fou ",

De nos jours, l'entretien du marais s'effectue mécaniquement avec des engins
lourds tels que des bulldozers ou des pelletenses. Néanmoins, toutes les claires ne sont
pas aisément accessibles par voie terrestre ; seules les claires endiguées permettent
l'acceés des engins. Ainsi, plus faciles d'accés, elles sont mieux entretenues et donc les
plus exploitées. Les claires de sarticres, au tracé irvégulier et d'une conception
archaique interdisent le passage d'engins lourds sur les bosses. Cecei justifie leur sous-
exploitation.

Un deuxieme facteur ralentit l'utilisation de certains secteurs de claires : il s'agit
de Taltitude du marais. Afin d'étre efficace, nous avons vu qu'une claire doit boire
réguliérement (cf. Premier chapitre, Section 3.1.2) : mais plus elle est haute, moins elle
a de chance de voir son eau renouvelée, ce qui explique I'abandon quasi total de la zone
située entre Mornac-sur-Seudre et I'Eguille.

En outre, une plus grande fréquence d'apports en eau douce par I'exploitation
agricole sur cette zone accroit également les mortalités et réduit donc la rentabilité de

ce secteur.
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1.2 L’'AFFINAGE N'EST PLUS SYSTEMATIQUE

Outre cette sous-exploitation du marais, un phénoméne plus inquiétant est
apparu depuis une vingtaine d'années ; I'affinage en claires n'est plus systématique, tout
du moins n'est-il plus effectué selon les régles qui ont fait sa notoriété et celle du bassin
de Marennes-Oléron (¢f. ANNEXE V).

Depuis la disparition de la Portugaise et l'importation de la Japonaise dans les
années 70, les modes d'utilisation des claires ont évolué, tout comme les temps
d'affinage et les quantités dhuitres introduites dans chaque bassin. Nous trouvons deux
principales raisons a cela : d'une part les huitres japonaises ont un cycle de pousse
printanier et automnal contraire & celui qu'avaient la plate et 'huitre portugaise,

Les huitres japonaises sont donc de préférence éparées dans les claires entre les
mois de septembre et d'avril-mai, mais n'y sont maintenues que quelques semaines,
parfois méme quelques jours. Par conséquent, les claires servent dans ce cas moins a
'engraissement qu'au verdissement et au stockage.

D'autre part, la rentabilité, qui se résume bien souvent a "faire du tonnage", est
devenue le maitre mot de l'ostréiculture actuelle. On met donc plus d'huitres dans les
claires pendant une période plus courte. La qualité de Thuitre commercialisée s'en
trouve donc logiquement affectée, avec en plus le risque de voir, & terme, l'ostréiculture
du bassin de Marennes-Oléron perdre son avantage concurrentiel acquis par sa grande
spécificite dans cette technique.

Cet ¢tat de fait résulte aussi d'une certaine incapacité des ostréiculteurs a3 mener
une politique commerciale réguliere et commune pour valoriser les huitres de claires.
En effet, en une quinzaine d'années, ['huitre, qui était un produit de luxe, est passée au
stade de produit de grande consommation au fur et & mesure que les ostréiculteurs se
sont tournés vers les grandes surfaces pour la commercialiser. Dans le méme temps, le
prix de I'huitre a baissé de 9 a 10 francs au début des années 1970 a 1,80 francs (en
francs constants) en 1988. La marge des huitres de claires n'est plus aujourd’hui
supérieure que d'un franc & celle des huitres parquées. La différence considérable entre
les deux produits n'étant pas a la hauteur de la marge, les producteurs ont
progressivement recherché une rentabilité optimale et donc négligé 1'affinage en claires.
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Il convient cependant de nuancer ce constat plus que pessimiste en distinguant
l'affinage chez les petits et chez les gros producteurs. Ces derniers sont les plus
soucieux d'accroitre leurs tonnages pour rentabiliser leur production, du fait des
volumes importants qu'ils traitent. Et les petites exploitations, qui sont souvent restées
dans la tradition de l'affinage, ont de plus en plus de mal a supporter cette concurrence
car il leur faut justifier a la vente la différence de prix pour un produit qui a pourtant la
méme appellation.

Il apparait donc ici un probléme évident de gestion de la qualité de la production
et de positionnement sur le marché. L'évolution de 'affinage est étroitement liée a un
souci de rentabilité, souvent prétexte a des débordements abusifs. Et ce probléme de
rentabilité est accentué par le colit de la main-d'oeuvre qui rend trop onéreux l'entretien

systématique du marais.

Ainsi, on voit depuis dix & quinze ans les Charentais développer la culture de
leurs huitres japonaises dans les eaux normandes ou bretonnes. Cette constatation nous
conduif logiquement a la double question de la délocalisation de la production et de la
provenance des huitres commercialisées sous I'appellation "Marennes-Oléron".

2- LA PROVENANCE DES HUITRES
2.1 LA DELOCALISATION DE L'ELEVAGE

Depuis plusieurs années, on assiste a une délocalisation de I'élevage du
bassin de Marennes-Oléron vers d'autres bassins ostréicoles de France et parfois méme
de I'étranger. Ce phénomene tend & prendre de l'importance avec le perpétuel souci
d'une majorité d'ostréiculteurs Charentais d'accroitre leur rentabilité en réduisant leurs
couts de production a I'élevage.

En effet, depuis plus d'une dizaine d'années, l'ostréiculteur du bassin de
Marennes-Oléron va chercher hors du terrain charentais de nouveaux espaces dans des
régions ostréicoles éloignées. Ceci se fait sous forme de demandes de création ou de
reprise de concessions dans d'autres zones.
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Il y a donc extension de l'exploitation par intrusion au sein d'autres
communautés ostréicoles. Il est cependant trés difficile d'évaluer exactement cette
délocalisation de l'élevage, mais l'on sait que 45% de la production frangaise est
commercialisée depuis Marennes-Oléron, alors que 35% seulement des huitres
marchandes y sont réellement exploitées.

Outre ces migrations, on constate aujourd’hut 'apparition d'un nouveau type de
transactions avec les autres bassins de France, engendrées par le souci des
ostréiculteurs de charentais d'améliorer leur rentabilité et leur productivité.

Le tableau ci-dessous est un exemple qui illustre parfaitement cette nouvelle
forme de procédures marchandes entre les diverses communautés ostréicoles :

juin / juillet 1989 :le naissain est capté & Marennes-Oléron.

mai / juin 1990 :les huitres obtenues ont un an. Elles sont vendues a
un breton, puis mises en poches a Paimpol.

février / mars 1992 ;. au terme de ce sejour Dbreton, ce lot d'huitres est

racheté par un charentais et & nouveau transporté vers
Marennes, ot il est laissé trois mois en dépot. Durant
cette période, les huitres sont trices puis remises en
poches avant un nouveau voyage vers la Normandie.

mai / décembre 1992 : en Normandie, les huitres sont reparquées jusqu'aux
mots d'octobre/décembre selon les coquillages.
campagne 1992/93 . retour en Charente pour un séjour en claires avant

I'expédition sous l'appellation "Marennes-Oléron".

Figure n°4 : Mouvements a la production d'un lot d'huitres
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2.2 LES CAUSES DE CETTE DELOCALISATION

Cette migration alternante (car l'ostréiculteur ne se déplace que pour
visiter ses parcs en période de malines) se fait surtout vers la Bretagne, la Normandie,
la Vendée et la Méditerranée. La délocalisation permet d'obtenir de faibles cofits de
production dans ces régions et d'arriver ainsi a une meilleure rentabilité sur I'élevage.
Par exemple, un dragueur qui péche les huitres d'élevage sur les cotes de Quiberon, en
Bretagne, récolte environ 15 tonnes par jour, alors qu'il faut huit personnes dans le
bassin de Marennes-Oléron pour récolter 2 a 3 tonnes d'huitres a la fourche sur une
méme journée. L'argument de rentabilité prend toute sa valeur a travers cet exemple
représentatif des écarts de cofits enfre les différents bassins.

La rentabilité sur I'élevage est donc la motivation premiére de l'ostréiculteur qui
loue des concessions hors du bassin de Marennes-Oléron. Mais elle n'est pas pour
autant la seule raison expliquant ce phénomene,

En effet, les limites de I'€levage en surélevé (voir Deuxiéme chapitre, Section
3.2) ont énormément conditionné le choix des ostréiculteurs charentais. La pénurie de
terrains adaptés a la pratique du surélevé dans le bassin, et la difficulté de lutter contre
I'envasement 1ié & ce mode de culture, ont été et demeurent des éléments importants
incitant les professionnels charentais a aller chercher, hors du bassin, de nouveaux
espaces ostréicoles.

2.3 LE POIDS DE L'OUVERTURE DU MARCHE EUROQPEEN

La CEE et ['ouverture effective du marché commun en janvier 1993 ont et
vont influer sur l'ostréiculture frangaise et en particulier dans le bassin de Marennes-
Oléron. Ainsi peut-on voir se développer des importations en provenance des Pays-Bas
et d'Irlande, pays avec lesquels le négoce est actuellement le plus fréquent,

En 1993, les exportations irlandaises vers la France ont connu une importante
progression par rapport a 1992, puisqu'elles seraient passées de 870 a 2500 tonnes

environ.
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Le BIM (Office des pécheries maritimes irlandaises) indique un prix moyen
situé entre 13 et 14 francs, une fourchette qui rejoint le prix frangais a la production.
Par contre, il n'est pas trés facile d'obtenir des informations sur les importations
d'huitres de Hollande ; leur prix aurait tendance a faire peser les cours vers le bas, fait
plutot alarmant pour les producteurs nationaux (cf. ANNEXE VI).

L'ouverture des frontiéres permet donc aux ostréiculteurs du bassin d'importer
des huitres d'Europe, de les mettre en claires et de les commercialiser ensuite sous le
label "Marennes-Oléron”". De la méme fagon, on peut voir aujourdhui des
ostréiculteurs charentais acquérir des espaces ostréicoles a ['étranger (Espagne,
Portugal ou Maroc) afin d'y tenter des essais d'élevage.

Mais ceci serait-il une offense a la production locale si ces huitres importées
atteignaient - une fois affinées - un niveau de qualité a la hauteur de la réputation de la
Marennes-Oléron en étant produites a cotit égal voire inférieur 7

Bien évidement non. Le seul probléme réside en fait dans le non respect par un
grand nombre d'ostréiculteurs des normes fines de claire et spéciales de claire avec ces
huitres importées tout comme avec les huitres produites dans le bassin. Car ces huitres
"étrangeéres”, sont vendues surtout comme des spéciales, alors qu'elles ne séjournent en
claires qu'un mois au grand maximum, parfois méme dans des poches.

L'évolution de l'ostréiculture dans le bassin de Marennes-Oléron a donc été
marquée, durant la derniére décennie, par I'évolution de I'exploitation des claires, avec
des changements radicaux dans la technique de l'affinage. Cette évolution s'est aussi
caractérisée par I'apparition sur le bassin d'huitres en provenance de nouveaux espaces

ostréicoles en France ou a l'¢tranger.
3- LES ENTREPRISES OSTREICOLES DE MARENNES-OLERON
Les ostréiculteurs exercent leur activit¢ dans des entreprises ostréicoles qui

varient selon leurs moyens de production et la taille de leur surface d'exploitation de
parcs ou de bassins de claires.
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3.1 LES DIFFERENTES ENTREPRISES QSTREICOLES
On distingue trois sortes d'entreprises ostréicoles :

o les petites entreprises artisanales ;
@ les entreprises artisanales moyennes
o les grandes entreprises.

3.1.1 Les petites entreprises artisanales

Disposant d'une superficie avoisinant l'hectare sur le Domaine
Public Maritime, elles se consacrent en général au captage et a I'élevage. Elles
s'adaptent & des conditions de plus en plus difficiles par un allongement du temps de
travail et de 'emploi familial.

Les sitnations sont (rés diverses au regard de leur rentabilité et de leur
dynamisme. Ceux-ci sont pour beaucoup dépendants de 'dge du chef d'exploitation ;
F'histoire de I'entreprise, ses phases de croissance et de déclin €tant liées au cycle de vie
du chef d'exploitation. La main-d'oeuvre est donc exclusivement familiale :

- Le chet de famille : chef d'entreprise affilié a I'Etablissement National des
Invalides de la Marine dans la trés grande majorité des cas ;

- L'épouse qui n'est généralement affiliée a aucun régime social ;

- Un ou plusieurs enfants affiliés a 'E.N.L.M. ou a la M.S.A. (Mutualité Sociale
Agricole).

Dotées d'une cabane (cf. Deuxieme chapitre, Section 1.2.1), elles ont le matériel
minimum indispensable pour le travail des concessions et le transport des huitres :
ponton ou bateau de moins de 3 tonneaux mi par un propulseur amovible, et une ou

deux lasses.

Un certain nombre d'éleveurs, notamment dans le nord du bassin, en raison du
faible prix des huitres a 1'élevage vendent directement leur produit sur les marchés et se
sont dotés pour cela de petits camions diesel de 2 & 3 tonnes. Nombre d'entre eux
possédent quelques petites claires d'affinage.
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3.1.2 Les entreprises artisanales moyennes

Le deuxiéme groupe d'entreprises, pratiquant l'expédition, est
caractérisé par un fort pourcentage du produit de leur élevage dans le total
commercialisé. Leur rentabilité est globalement bonne avec cependant une trés grande
diversité de situation. Celle-ct semble dépendre essentiellement des capacités
d'organisation et de gestion du chef d'exploitation. Ces entreprises disposent des
moyens en personnel et matériels suivants :

- Une main-d'oenvre composée, en plus de l'exploitant et de sa famille, d'un ou
deux ouvriers employés 4 temps plein et, pendant certaines périodes (en fin d'année
notamment), de deux a quatre salariés saisonniers qui sont généralement affiliés a la
MS.A.;

- Une superficie avoisinant 1,5 hectare sur le Domaine Public Maritime, et 30 a
100 claires sur propriété privée pour l'affinage ;

- Un établissement (cf. Deuxiéme chapitre, Section 1.2.2) comportant des
dégorgeoirs pour le travail d'expédition ;

- Un navire de 3 a § tonneaux de jauge brute a moteur fixe ou hors-bord, plus un
nombre variable de chalands et lasses armés en réle collectif, et un véhicule utilitaire.

3.1.3 Les grandes entreprises

Dans un troisi¢éme groupe on classe les entreprises
commercialisant plus d'un tiers d'huitres en provenance d'autres €leveurs. Elles sont les
plus en difficulté actuellement. Les situations du point de vue de la rentabilité sont
relativement homogénes. Ceci est caractéristique d'une logique commerciale (marge
réduite sur de grandes quantités) qui efface les différences de savoir-faire et de
localisation. La rentabilité moyenne s'établit 4 6% du chiffre d'affaires et s'effrite plus
on va vers des entreprises de grande taille avec une faible part de production propre.
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Elles se caractérisent par :

- Une superficie de concessions sur le Domaine Public Maritime de plus de 2,5
hectares dans le bassin de Marennes-Oléron, trés souvent complétée par des
concessions ou des accords conclus avec les concessionnaires d'autres régions
ostréicoles complémentaires (Bretagne et Normandie) ;

- Un établissement (cf Deuxiéme chapitre, Section 1.2.2) couvrant une
supetrficie en eau importante avec bassins et dégorgeoirs ;

- Des claires bien structurées avec acces facile pour véhicules utilitaires, sur
propriété privée ;

- Un navire principal de 3 a 5 tonneaux de jauge brute avec chalands et lasses
armeés en role collectif ;

- Une mécanisation de plus en plus poussée de la production et de la
manutention : matériel de levage, trieurs, chariots, auto-¢élévateurs, moto-pompes... ;

- Plusieurs véhicules utilitaires ;

- Elles emploient a temps plein de 4 a 6 hommes ainst que 2 ou 3 femmes
chargées du ftravail a lintérieur de ['¢tablissement. Cette main-d'oeuvre est tres
largement renforcée au moment des expéditions de fin d'année et peut compter, dans
certaines entreprises 4 cette €poque, plus de 120 personnes qui s'affairent pour faire
face aux commandes.

Toutefois, si I'on s'intéresse de plus pres a la taille des entreprises, malgré une
certaine tendance a la concentration de la production, les petites entreprises artisanales
demeurent les plus nombreuses (71% des entreprises). Elles réalisent un tonnage
annuel inférieur a 50 tonnes. Les grandes entreprises (celles qui réalisent une
production annuelle supérieure a4 200 tonnes) sont peu nombreuses puisqu'elles
représentent seulement 5% des entreprises. Enfin, les entreprises moyennes ont une
production comprise entre 50 et 200 tonnes par an et forment prés un quart des
entreprises ostréicoles de Marennes-Oléron.
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La figure n°5 fait état de ces disparités au niveau de la production selon le type
d'entreprise ; ce n'est donc qu'une minorité d'entreprises qui réalise une grande partie du
chiffres d'atfaires de l'ostréiculture 4 Marennes-Oleron :

Moina de 50
tennes
1%

Entre 50 et 200

tonnes Plus de 200
24% tonnes
e

Plus de 200 tonhnes B Entre 50 et 200 tonnes E Moins de 50 tonnes ]

Fipure n°5 : Tonnage annuel réalisé par les entreprises de Marennes-QOléron
(Année 1992)

3.2 L'EVOLUTION DES ENTREPRISES

En vingt ans. le nombre de concessionnaires a diminué de prés de la
moitié dans le quartter de Marennes-Oléron. Cette €volution de l'activité est liée a
I'abandon de [a profession par un certain nombre d'exploitants - essentiellement lors du
départ a la retraite - et a une restructuration des exploitations, avec l'abandon de
parcelles difficilement exploitables ou insutfisamment rentable et l'augmentation de la
surface moyenne détenue par concessionnaire. En effet, les superficies concédées ont
diminué durant les derniéres années alors que la surface moyenne individuelle a
augment¢ | elle est passée de 96,17 ares en 1970 & 1.4 hectare en 1988.
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Le tableau ci-aprés fait apparaitre ce phénomene de réduction du nombre de

CONCEsSIOnS
Situation | Situation | Situation | Situation | Situation | Situation
Tranches au au au au au au
d'dge 30.06.85 | 30.06.89 | 30,06.90 | 30.06.91 | 30.06.92 | 30.06.93
<25 ans 96 39 35 42 25 23
25-35 ans 345 360 345 335 321 298
35-45 ans 443 438 455 446 442 429
45-55 ans 553 456 435 450 452 441
55-65ans | 437 372 337 289 273 274
> 65 ans 71 79 60 48 53 50
TOTAL 1945 1744 1667 1610 1566 1515

Figure n°6 : Nombre de concessionnaires par tranches d'dge
(Détenteur unique)

Le nombre d'entreprises a baiss¢ de 80 a 100 chaque année depuis 1992. Nous
constatons donc une certaine concentration de la production durant ces derniéres
années. Cect s'explique en partie par les charges supportées par une exploitation
ostréicole, parallelement & une baisse des prix de vente.

Les achats d'animaux (huitres d'¢levage ou affinées) ont augmenté de fagon
notable (de 33 4 45,5 francs, sur une base de 100 francs, entre 1989 et 1991) pour
permettre une angmentation de la production.. L'effort de modernisation sur les moyens
de transport (cf. Deuxiéme chapitre, Section 2.1) a entrainé une progression sensible
des colits de mécanisation. Enfin, la modernisation des équipements en général a
nécessité un recours plus important & l'emprunt ; le taux d'endettement est passé de
41% en 1989 a 47% en 1991. Ceci a engendré une forte progression des frais
financiers.
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La figure qui suit met en avant la nature de ces charges financicres supportées en
moyenne par une entreprise ostréicole 4 Marennes-Oléron.

- NATURE DES CHARGES -
Moyenne des trois annee pour 100 F de chargestotales.

M Achatsd'animaux : BMain<i'oeuvre : 24 M Mecanisation : 20 F E Charges
3BF F financieres: 4 F
BFoncier: 2,5 F HDivers structures: MWAutres: 10 F
65F

Fiocure n°7 : Analvse des charges

L'exploitation ostréicole dans le bassin de Marennes-Oléron a donc connu de
sérieuses mutations durant les derniéres années. Nous avons pu noter, au cours de ce
troisiéme chapitre, des modifications capitales dans les rapports de l'ostréiculteur avec
le milieu naturel et le produit qu'il a mis en domestication.

L'ouverture croissante au systeme commercial extérieur - la délocalisation de
I'élevage - et le changement de produit avec ['huitre japonaise ont bouleversé les modes
traditionnels de production. Ceci a été l'amorce d'une nouvelle transformation de la
communauté ostreicole a Marennes-Oléron. Avant la crise de 1970 marquée par la
disparition de ['huitre portugaise, la communauté charentaise dépendait d'une économie

essenticllement régionale.
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Puis, parallélement a I'éclatement des structures traditionnelles locales les
réseaux d'échange se sont étendus hors des limites territoriales charentaises.

Les ostréiculteurs charentats, autrefois groupe technique initiateur, semblent étre
en train de perdre aujourdhui le pouvoir dont ils disposent a travers leur savoir-faire et
leur technique. L'évolution de I'exploitation des claires en est la preuve. Ou alors sont-
ils tout simplement victimes de leur dynamique professionnelle ?

Les impératifs de production, la bataille tarifaire entre éleveurs et expéditeurs,
les disparités entre les différentes entreprises ostréicoles et la menace de la concurrence
sont la pour justifier de l'évolution de l'exploitation ostréicole dans le bassin

aujourd'hui.
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Dans cette premiére partie, il a été mis en évidence que le groupe ostréicole de
Marennes-Oléron est totalement assujetti a la destinée de l'huitre. Celle-ci "se capture,
s'éleve, s'engraisse, s'éduque au fil d'un patient et dur travail, pratiqué par un peuple
laborieux de spécialistes” (M. Grelon, Saintonge, pays des huitres vertes, 1978). Et
chacune des phases de la production a sa part d'imprévisible. L'historique du bassin et
I'étude du cycle de vie de T'huitre nous l'ont montré,

Trois espéces ont successivement séjourné dans les eaux du bassin de Marennes-
Oléron : la Marennes (Ostrea edulis), l'huitre portugaise (Crassostrea angulata) et
lI'huitre japonaise (Crassostrea gigas). La disparition des unes et I'apparition des autres
ont déclenché des bouleversements sociaux, techniques et culturels dans la
communauté ostréicole. Avec l'huitre portugaise naquit un groupe professionnel et
I'huitrier devint ostréiculteur. Son activité dépassa la simple cueillette du coquillage
pour aboutir a une véritable culture de 'estran. Quant a l'huitre japonaise, elle fut a
l'origine du concept de productivité moderne sur le bassin.

Pourtant, l'ostréiculture n'est pas intrinséquement lice au modernisme et au
progreés. C'est sous la contrainte de la nature que le métier a évolué. Chaque crise du
bassin et chaque disparition d'une espéce a eu des conséquences directes sur le monde
ostréicole. Mais si, en tant qu'exploitant, l'ostréiculteur est dépendant de la nature, il
demeure soumis aux conditions générales du marché en tant que commergant.

En effet, la force économique semble avoir aujourd'hut pris le pas sur e naturel
et le biologique. L'exploitation ostréicole dans le bassin de Marennes-Oléron subit la
dure loi du marché et de la concurrence. Elle se doit & présent de gérer au mieux les
impératifs de la production de l'huitre et les contraintes de sa commercialisation.
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PRODUCTION ET COMMERCIALISATION,

UNE GESTION DIFFICILE.



CITATION

; " 11 est facile de se rendre compte que, si des mesures €nergiques ne sont
pas prises rapidement pour essayer d'enrayer la déficience de pousse et de qualité qui
s'aggrave d'année en année et dont l'une des causes principales, sinon la plus
importante, provient de la densité exagérée des produits entreposés dans le bassin, les
ostréiculteurs de Marennes-Oléron se trouveront bient6t dans la situation suivante : ils
auront dans leurs parcs des milliards de petites huitres d'dges divers, mais de qualité
inférieure, et ils ne disposeront pas des quelques centaines de millions de produits
susceptibles de satisfaire aux demandes de leur clientéle. ™

Charles Hervé,
Président des Syndicats Ostréicoles.
Rivages et Cultures Marines, avril 1960.
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Avec Crassostrea gigas, l'ostréiculture a connu de forts progrés techniques
intensifiant la production : progrés en matiére de transport, apparition et domination de
I'élevage en surélevé... Nous avons aussi vu que cette évolution se faisait trés souvent
aux dépens de la culture traditionnelle, avec la disparition progressive de la pratique de
l'affinage. Néanmoins, la gestion du bassin de Marennes-Oléron s'est considérablement
dégradée ces dernieres années, que ce soit 4 ravers la gestion des stocks ou au niveau
de la commercialisation.

Ainsi, on se trouve aujourd'’hui face a une surexploitation de I'estran. Méme st
cet état n'est pas un fait nouveau en soi - on le constatait déja sous 'hégémonie de
l'huitre portugaise - la pratique du surélevé et I'abandon de collecteurs auraient accéléré
le processus pour I'huitre japonaise. Et depuis cette implantation, en 1970, on constate
une diminution progressive de la croissance et de la qualité. Car 'augmentation sans
cesse croissante des stocks en ¢levage et la fragilité de cet écosystéme estuarien mettent
en évidence les liaisons et interactions entre les huitres et leur milieu (DESLOUS-
PAOLI 1982).

En revanche, la structure du marché a sensiblement évolué depuis une vingtaine
d'années : l'offre a tendance & s'atomiser face a une demande qui se concentre. Les
spécificités du produit et I'abaissement de la qualité tendent aussi & réduire le pouvoir
de négociation des éleveurs et des expéditeurs.

Nous verrons, au cours de cette seconde partie, que l'ostréiculture 3 Marennes-
Oléron se trouve prise dans un cercle vicieux : la production d'huitre reste dépendante
de la capacité biotique du milieu. L'ostréiculture n'est pas un secteur ou la production
peut étre augmentée délibérément sans risquer d'altérer la qualité du produit.

C'est pourquot, nous consacrerons un premier volet a I'étude de 'évolution et de
I'état du cheptel ostréicole du bassin. Avec ['analyse de la relation biomasse/production,
nous arriverons au premier probléme que rencontre aujourd’hui le groupe ostréicole de
Marennes-Oléron : la surexploitation du milieu. Nous nous rendrons ainsi compte des
effets de la surcharge du bassin sur la qualité¢ de la production actuelle. Puis nous
décrirons les contraintes chimatiques et géologiques auxquelles est soumise la

profession.
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Dans un deuxiéme volet, nous mesurerons I'impact de 1'absence de gestion des
stocks sur la rentabilité économique des producteurs et des entreprises du bassin. Nous
évaluerons cet impact avec les effets typiques du partage de la ressource, Nous
appuierons notre argumentation grace & une analyse en termes d'effet d'expérience.
Nous acheverons ce volet par la régulation de l'exploitation d'un bassin ostréicole au
niveau des mécanismes d'allocation des droits d'usage.

Enfin, nous terminerons par un troisiéme volet dans lequel nous nous
intéresserons plus particuliérement & l'offie, en tant que principal facteur d'évolution et
de régulation du marché. Nous analyserons la commercialisation de I'huitre et, en
particulier, son circuit de distribution. Nous conclurons par une étude de la politique de
prix ainsi que de l'actuel ajustement sur les prix.
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EVOLUTION ET ETAT DU CHEPTEL OSTREICOLE
DANS LE BASSIN DE MARENNES-OLERON :

LA SUREXPLOITATION DU MILIEU.



Comme nous l'avons précisé antérieurement, l'apparition de la Japonaise a
impliqué de grandes modifications techniques qui ont bouleversé le mode de
production depuis le début des années 70. Cependant, I'étude de l'influence des
paramétres physiques et trophiques (quantité et qualité de nourriture) sur I'évolution de
Crassostrea gigas nous a paru nécessaire & ce stade de notre travail. En effet, elle est
une étape obligée vers une meilleure compréhension du fonctionnement de
I'écosystéme du bassin de Marennes-Oléron. Elle permettra en outre d'expliquer Ia
situation actuelle du bassin et les problémes liés a la production de Thuitre sur ce site.

Notre but est donc de mettre en évidence les relations entre les performances de
croissance des huitres (taille, développement et qualité du produit naturel) en fonction
des stocks cultivés (élevage sur l'estran).

Nous approchons ict toute la complexité de la profession d'ostréiculteur et par la
méme de notre recherche : la production dhuitre reste dépendante de la capacité
biotique du milieu, de ses fluctuations naturelles, du succés du captage, des altérations
de l'environnement et des épizooties, Or, le souci de rentabilité des entreprises
ostréicoles de Marennes-Oléron et leur désir de "faire du tonnage" (cf. Premiére partie,
Troisiéme chapitre, Section 1.2) conduisent @ une mauvaise gestion des stocks et a une
surexploitation du milieu. La qualité¢ du produit s'en trouve directement affectée, ce qui
influe ensuite logiquement sur sa commercialisation.

1- ANALYSE DE LA RELATION BIOMASSE / PRODUCTION

L'analyse d'un modéle de production (HERAL M., 1986) appliqué & la série
historique de données de production et de biomasse met en évidence, aussi bien pour
I'huitre portugaise que pour l'huitre japonaise, une baisse marquée dans le temps des
taux de croissance ainst qu'une hausse simultanée du taux de mortalité chronique (hors
mortalité par des agents pathogénes).
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1.1 PRESENTATION

A partir de ces données, le stock total cultivé - somme des biomasses des
différentes classes d'dge - est calculé, ce qui permet de mettre en relation 1'évolution de
la production annuelle en fonction du stock total cultivé. Il apparait alors nettement
qu'au-dela d'une certaine charge, la production tend a plafonner.

Y aurait-il alors surcharge du bassin alors que l'on ne peut plus accroitre la
production 7 Comment se traduit cette stagnation de la quantit¢ annuelle dhuitres
commercialisables ?

C'est a travers l'analyse plus approfondie du modéle de production du bassin de
Marennes-Oléron que nous allons tenter de décnire et d'analyser ce ralentissement de
l'activit¢ de lhuitre. Cette approche prend pour hypothése que, pour la période
considérée, les facteurs environnementaux sont restés constants méme s'ils ont pu
présenter une certaine variabilité inter annuelle : climatologie, courantologie,
sédimentologie, production primaire.

1.2 BIOMASSE ET PRODUCTION
1.2.1 Relations entre biomasse. capacite trophique et production

L'étude du rapport biomasse / production implique une grande
précision dans le recueil des données statistiques. Pour le bassin de Marennes-Oléron,
des données de production existent depuis 1867. Les données disponibles sont
exprimées de 1896 a 1990 avec un facteur de conversion de 20 huitres par
kilogramme. Ces chiffies. s'ils paraissent un peu anciens. sont néanmoins les plus
tiables étant donné qu'il est difficile d'obtenir des statistiques récentes précises sur
l'ostréiculture. En effet, peu de rapports sont faits sur cette activité, et les ostréiculteurs
dévoilent difficilement leurs résultats. .
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Cette approche nous permet d'obtenir la figure suivante :
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Fioure n°8 : Production annuelle d'huitres portugaises et japonaises du bassin de
Marennes-Oléron en poids (tonnes}

Toutefois. le poids moyen des huitres commercialisées a évolué sous 'effet d'un

certain nombre de facteurs tels que :
- la biomasse en €levage ;
- les temps de croissance |
- les habitudes alimentaires du consommateur ;

"Z-rclution des prix.

Ainsi, le facteur de conversion a changé au cours du temps, et dans le but
d'affiner la validité de ces données, 1l est possible de les confronter a d'autres séries
statistiques de production indépendantes ;

- les étiquettes de salubrité |
- les relevés d'expédition par chemin de fer.

Il semblerait, suite a l'analyse de ces deux types de données, que la production
des années 50 soit largement surévaluée par les statistiques officielles. La production
réelle ne dépasserait guére 50.000 tonnes, contrairement au tonnage moyen de 70.000
tonnes avec un maximum de 280,000 tonnes. Ceci s'explique en particulier par la
baisse du poids moyen des colis d’huitres en provenance de Marennes-Oléron (de 25 kg

de 1942 4 1952, a 14 kg de 1978 a 1984).
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La série statistique officielle pondérée par l'analyse a travers les étiquettes
sanitaires et le transport ferroviaire nous permet d'établir une estimation finale que
constitue la figure n°9 :

Productson
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Ficure n°9 : Estimation finale de I'évolution de la production annuelle d"huitres
commercialisées dans le bassin de Marennes-Oléron

Cependant. la production commercialisée par le bassin de Marennes-Oléron ne
correspond pas intégralement a une production endogene au bassin (cf. Premiére partie,
Troisiéme chapitre, Section 2). Une partie des expéditions provient d'autres bassins
ostréicoles frangais, voire étrangers. |

A ce titre, on considére que 30% de la production de Bretagne sont
commercialisés par l'intermédiaire de Marennes-Oléron. Mais il est aussi une part non
négligeable des productions de Normandie et de Méditerranée qui transitent par le

bassin charentais.
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Il est donc nécessaire de déduire ces quantités éleveées dans d'autres centres de
production pour obtenir la production biologique du bassin charentais. Une fois cette

opération effectuée, on obtient fa courbe finalement retenue dans la figure 10.

Production anauells

d'huitres (tonnes)
0 o0 -

oy

10 000

1885
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1920
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1940
1945
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13960
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1380
198%

Ficure n°10 : Courbe finalement retenue de Ia production annuelle d'huitres

¢levées dans {e bassin de Marennes-Oléron

t.2.2 La biomasse en élevage
Les biomasses en ¢levage dans le bassin ont été calculées 4 partir
des productions annuelles d'huitres élevées, en tenant compte de I'évolution des
rendements des huitres cultivées : performances de croissance et taux de mortalité.

Par arlleurs. 'estimation des stocks considére les éléments suivants °

- de 1885 a 1925, les huitres portugaises provenaient principalement de la
péche des gisements naturels de Gironde, de Charente et de la région de La Rochelle.
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Elles ne restaient en moyenne qu'une année dans le bassin pour poursuivre leur
croissance au-dela de 50 grammes. Ce n'est qu'a partir de 1925 que s'est développé le
procedé de captage ;

- suite au défaut de captage de 1934-1935, les ostréiculteurs ont importé
30.000 tonnes d'huitres du Portugal d'un poids moyen individuel de 32 grammes

- a partir de 1962, des huitres de demi-élevage d'un poids moyen de 30
grammes sont importées du Portugal pour tenter de pallier au déficit de croissance.

La biomasse du bassin oscille autour de 10.000 tonnes jusqu'en 1925 et croit
ensuite progressivement pour atteindre les 100.000 tonnes en 1943. Une brusque
hausse aprés la guerre ameéne le stock & 180.000 tonnes jusqu'en 1965. Les deux
épizooties font ensuite rapidement décliner la biomasse de Crassosirea angulata alors
que celle de Crassostrea gigas croit pour plafonner, dés 1974, autour de 80.000 tonnes
(voir dans la figure n°11 l'ampleur des vartations de la biomasse depuis 1925).

200
HUITRE PORTUGAISE I——’\f HUITRE JAPONAISE
! -
.

150 — ; L

100 —

blormaasa (en mitlers de tonnen)

1920
1930 -
1940
1950 -
1960 -
1979
1980

Fioure n°11 : Evolution de la biomasse d'huitres ( Crassostrea angulata et

Crassostreq givas) cultivée dans le bassin de Marennes-Oléron
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1.3 LA GESTION DES STOCKS EN ELEVAGE

1.3.1 Relation stock / production

Pour la relation stock / production, seules les données a partir de
1925 sont exploitées. L'évolution du rendement production commercialisée sur stocks

en ¢levage (P/B) montre des paliers caractéristiques des niveaux de production (figure

o]
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ioure n°12 : Evolution des productions commercialisées (P), des biomasses en

culture (B} et du rapport P/B (---)

Le rapport P/B présente une rapide baisse de 1925 a 1927 parallélement a
l'augmentation des stocks sur la méme période, puis une décroissance progressive en
fonction de t'augmentation de la production et des stocks jusqu'en 1944. Lorsque la
production plafonne a 40.000 tonnes. alors que les stocks augmentent fortement, le
rapport P/B diminue brusquement. Suite a l'importation de Crassosirea gigas, P/B est

en haut de [a courbe mais chute dés 1972 alors que le stock s'est rapidement reconstitué
a hauteur de 80.000 tonnes.
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Ce rapport augmente en 1983 suite a la baisse de stock résultant d'un mauvais
recrutement (captage) en 1981, et rebaisse fortement en 1985 parallelement a
Faugmentation de stock (83.000 tonnes) apres l'excellent recrutement de 1982, Le
rapport P/B de Crassostrea gigas est plus élevé que celui de Crassostrea angulata, ceci
résultant des différences physiologiques importantes des deux especes.

Si on superpose les rendements P/B annuels de chaque espece, on obtient un
nuage de points dont la tendance est semblable (Figure n°13). Le rendement P/B évolue
selon trois étapes caractéristiques en fonction de I'état des stocks :

- une période ou le rendement est a son maximum et dépend essentiellement du

potentiel de croissance de l'espece ;

- une période ou P/B diminue avec l'augmentation du stock, pendant que la
production annuelle continue de croitre (mais moins vite proportionnetlement) ;

- une période ou P/B tend a se stabiliser a un miveau bas. Sa production stagne a
40.000 tonnes alors que le stock ne cesse d'augmenter.
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Ficure n°13 : Evolution du rapport P/B en fonction des biomasses de Crassostrea
ungcilata () et de Crassostreq gieas (k)
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1.3.2 Commentaires

Cette approche scientifique de l'ostréiculture a Marennes-Oléron illustre
qu'au-dela dune certaine biomasse en culture, la production tend a plafonner. La
production maximale de l'ordre de 40.000 tonnes peut-étre atteinte avec un stock de
130.000 tonnes pour l'huitre portugaise et 80.000 tonnes pour la japonaise.

Cette différence entre les deux espéces peut s'expliquer par les besoins
énergétiques de chaque espéce. A Dbiomasse égale, la nourriture assimilée par
Crassostrea gigas induit une utilisation de la capacité trophique du milieu plus
importante qu'avec Crassostrea angulaia. Le métabolisme plus actif de Thuitre
japonaise correspond a une consommation de nourriture de {'ordre de 1,7 fois
supérieure a celle de I'huitre portugaise, Ceci explique donc que les mémes productions
soient obtenues avec des biomasses différentes pour chacune des deux espéces.

Comparer les deux huitres implique donc une pondération des chiffres par le
coefficient 1,7. Si l'on choisit I'huitre portugaise comme espéce de référence, on
constate que dans les années 1955-65 le stock en élevage a oscillé autour de 170,000
tonnes et qu'actuellement, pour l'huitre japonaise transformé en équivalent d'huitres
portugaises, il est proche de 130.000 tonnes, ce qui traduit un état de surexploitation
avancé du bassin. Cet état expliquant la détérioration des performances de croissance et

l'augmentation des mortalités chroniques.

L'analyse du rapport production / biomasse met en évidence une tendance a la
surcharge du bassin, au-deld de la biomasse minimale nécessaire pour obtenir une
production maximale. L'analyse scientifique a laquelle nous venons de procéder
s'avérait donc nécessaire et mstructive, méme s'il elle a pu paraitre a certains moments
difficile a suivre pour le lecteur. Elle était cependant essentielle afin de bien faire
comprendre la surexploitation du milieu, ses dangers, mais aussi l'inutilité des excés a

la production.

D'un point de vue culturel, ce phénomeéne semble favorisé par l'inexistence de
relations entre I'exploitant et son produit avant et pendant la phase initiale de
formation. L'ostréiculteur observe une attitude passive envers la nature qui dicte sa loi.
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A aucun moment de la reproduction il n'exerce un contrdle sur I'huitre qu'il
considére comme un don naturel. Cette reproduction lui semble infinie. G. Delbos parle
a ce sujet "... du développement des eaux et de l'épuisement des fonds liés a
'exploitation déraisonnable, forcende et méme vampire des ressources naturelles par
les intéressés eux-mémes"”.

Sous un aspect davantage ¢conomique, nous ne pouvons que rappeler la
détermination de rentabilité commerciale et la politique de volume constatées
aujourd’hui chez les ostréiculteurs.

Les exces a la production, qui se traduisent tantét par une péche excessive
engendrant la destruction des gisements, tantdt par une surproduction, ne sont jamais
ressentis immédiatement comme préjudiciables a 'exploitant. En effet, & court terme, il
constate presque toujours un résultat favorable lors de la commercialisation par
'angmentation des bénéfices de ses ventes.

C'est donc pourquoi 1l n'y a pas, chez la trés grande majorité des ostréiculteurs,
de prise de conscience d'un déséquilibre naturel. Ainsi, selon les scientifiques, les
professionnels connaissent mal le comportement trophique des mollusques et ne
produisent pas en tenant compte de la quantité¢ de nourriture disponible dans le bassin,
mais en fonction du volume commercialisable.

Aprés avoir cerné cec phénoméne de surexploitation du milieu par les
ostréiculteurs charentais. voyons donc a présent quels sont les effets de la surcharge du
bassin sur la production, sur Uhuitre et sa commercialisation.

2- LES EFFETS DE LA SURCHARGE DU BASSIN

L'analyse empirique de la surcharge du bassin mettant en évidence une
stagnation de la production malgré une hausse notable du stock dhuitres en élevage
amene logiquement a se demander s'il n'y a pas une capacité trophique limitée dans
I'écosysteme conchylicole de Marennes-Oléron.
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2.1 L'ALLONGEMENT DES TEMPS DE CROISSANCE

En effet, des différences substantielles des taux de croissance peuvent
étre relevées pour la méme espéces sur divers sites de divers pays. Mais on peut
également rencontrer ces écarts de croissance sur le méme site & des niveaux
d'exploitation différents. Le principal facteur pouvant expliquer les écarts de croissance
est la nourriture disponible.

La valeur nutritive intrinséque d'une baie est fonction, pour les mollusques, de la
biomasse phytoplanctonique mais aussi de ses caractéristiques hydrauliques (vitesse
des courants, temps de résidence des masses d'eau). De fait, on observe des taux de
croissance totalement différents pour des mollusques identiques et cela, dans des

régions tres proches.

Cette valeur nutritive évolue également selon la densité des élevages, une
densité locale provoquant une compétition spatiale. De méme, la densité de
mollusques, cultivés ou naturels, présents dans |'écosystéme, réduit sensiblement le
temps de croissance des huitres.

Ainsi, dans la baie d'Hiroshima, la plus grande baie productrice au monde, Ie
développement rapide de 1955 a4 1970 du nombre de radeaux en élevage a permis une
augmentation proportionnelle de la production (de 54.000 a 110.000 tonnes) ; cect s'est
opéré en conservant d'excellentes performances de croissance puisque la
commercialisation des huitres adultes s'effectuait aprés un an d'élevage. En revanche,
suite 4 une forte hausse des biomasses cultivées, & Marennes-Oléron le temps de
croissance des huitres s'est allongé (2 ans) entrainant des complications dans les

rotations des élevages.

Ainsi, la production du bassin de Marennes-Oléron ne pourrait ni ne devrait
s'accroitre au-dela de 40.000 tonnes ; toute hausse des Dbiomasses entraine
inéluctablement un allongement des cycles de croissance car les huitres, plus
nombreuses, sont moins bien nourries individuellement,
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2.2 L'ALLONGEMENT DU CYCLE DE PRODUCTION

L'allongement des temps de croissance que nous venons de constater dans
la section précédente provoque logiquement un allongement du cycle de production. De
ce fait, alors qu'il fallait 2 ans pour produire une huitre japonaise a Marennes-Oléron en
1970, il en faut désormais 3 depuis 1984 pour que lhuitre atteigne une taille
commercialisable.

Par ailleurs, cet allongement du cycle de production est générateur de cofits de
production croissants qui viennent alourdir les charges des entreprises. Mais cette
premiére démonstration est d'autant plus ¢éloquente que la masse de Thuitre a taille
adulte a considérablement changé ces dernieres années, ceci afin de répondre aux
attentes du consommateur. Alors qu'une huitre était commercialisable a 100 grammes
aprés deux années d'élevage en 1972, le méme coquillage était commercialisé & 50
grammes au bout de trois ans en 1984,

2.3 LA BAISSE DES RENDEMENTS A L'ELEVAGE

Le taux de croissance des huitres a donc quasiment été réduit des deux
tiers en dix ans seulement. Cet allongement sensible de la durée du cycle d'élevage
nous ameéne a un premier effet sur la rentabilité ; 'augmentation des mortalités. D'une
part, l'allongement du temps passé en élevage accroit logiquement la probabilité finale
de mortalité du coquillage. Et d'autre part, la surcharge conduit a un affaiblissement des
huitres les rendant moins aptes a supporter les agressions extérieures ou des conditions
naturelles extrémes.

Le second effet est sans aucun doute le plus redoutable. L'huitre étant affaiblie
par la surexploitation du milieu, elle se trouve davantage exposée a une éventuelle
épizootie. Et la probabilité d'apparition d'une maladie varie proportionnellement a
I'évolution de la biomasse. Si on se référe aux conditions dans lesquelles 1'huitre
portugaise a subit I'épizootie qui a totalement ou presque décimé I'espece, on comprend
quaujourd'hui I'huitre japonaise soit dans une situation critique.
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Dans la figure suivante, la biomasse en élevage de Crassostrea gigas,
transformée en équivalent Crassostrea angulata, se rapproche de la biomasse de
T'huitre portugaise dans les années 1968-69, date & laquelle le cheptel fut détruit.
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Figure n°14 : Evolution de la production en fonctiop de 1a biomasse en élevage
pour I'huitre creuse Crassostrea angulata (01). Crassostrea gigas (A) et Crassostred

gigas transformée en équivalent Crassostrea angulata (k)

.Ainsi, les conditions propices a lapparition d'une épizootie sembleraient
actuellement réunies, Nous venons de constater 'évidence d'une relation entre une
probabilité élevée d'épizootie et des charges du bassin supérieures aux biomasses
minimales nécessaires pour obtenir des productions élevées.

Cette baisse des rendements affecte également fa qualité du produit qui est
commercialisé. En effet, 'allongement du cycle de production et la-perte de rendements -
a l'élevage induisent des colits de production supplémentaires pour l'entreprise
conchylicole. C'est pourquoi beaucoup d'ostréiculteurs commercialisent des huitres qui
n'ont pas atteint leur taille optimale car ils ont besoin de rentabiliser leur élevage. Ou
alors cet allongement du cycle d'élevage se fait au détriment de l'affinage en claires,
comme nous l'avons vu dans la premiere partie (cf. Troisiéme chapitre, Section 1.2),
Dans tous les cas. le produit est en passe de perdre de sa crédibilité auprés du
consommateur lorsqu'il arrive sur le marché avec une qualité moindre.
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Mais si cette aspect de la relation entre 'ostréiculteur et le milieu naturel semble
pouvoir étre révisé, a conditions de surmonter les barriéres socio-culturelles et morales,
il est des contraintes naturelles qui sont incontournables.

3- LES FACTEURS NATURELS
3.1 LA GESTION DU BASSIN CONCHYLICOLE

Le développement, comme souvent le maintien des activités aquacoles,
pose le probléme de la connaissance du cycle biologique des espéces, des milieux
propices 4 ces activités, et des agents pathogenes et des moyens de s'en préserver. Et, a
ce stade, la recherche scientifique intervient dans l'ostréiculture pour l'analyse et la
gestion des ressources naturelles du bassin.

3.1.1 Ler6le de 'F.R.E.M.E.R.

L'Institut Frangais de Recherche pour 'Exploitation de la Mer a été
créé en juin 1984 pour rassembler, au sein d'un méme organisme public, les moyens
humains et matériels de I'Institut Scientifique et Technique des Péches Maritimes et du
Centre National pour l'Exploitation des Océans. Sa mission générale est d'acquérir et de
transmettre les connaissances utiles a l'amélioration et au développement de
l'exploitation des ressources marines ainsi qu'a la protection de I'environnement marin.

Le potentiel de recherche de 'IFREMER est réparti sur le territoire national de
maniére a assurer une présence sur le terrain dans les principaux centres d'exploitation.
La station de La Tremblade/Ronce-les-Bains travaille donc sur le bassin de Marennes-
Oléron ot elle tente daider les ostréiculteurs & mieux connaitre le milieu qu'ils
cultivent.

En termes d'objectifs économiques, les expérimentations engagées ont deux
orientations répondant aux particularités du littoral atlantique de la région Poitou-
Charentes : la gestion des stocks et I'aménagement des bassins conchylicoles et la
valorisation des marais maritimes.
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1l s'agit, pour I'ostréiculture, de déterminer et d'analyser les contraintes naturelles
inhérentes & la profession que les ostréiculteurs ne connaissent pas ou mal mais qui
influent pourtant sur leur activité.

3.1.2 La qualité du milieu

La surveillance permanente des eaux littorales, le contrdle sanitaire
des zones d'élevage, le suivi et ['étude du déterminisme d'apparition de phénomeénes
d'efflorescences phytoplanctoniques sont nécessaires pour préserver la qualité du
milieu ostréicole. De plus, la surveillance scientifique est dans ce domaine essentielle
pour la qualité du coquillage lorsqu'il est vendu au consommateur.

D'autre part, la qualité et le débit des eaux de la Charente sont primordiaux pour
l'ostréiculture @ Marennes-Oléron. En effet, ies apports en eau douce sont une condition
importante pour ce métier, et en particulier dans la phase d'affinage en bassins naturels
d'eau claire (cf. Premiére partie, Premier chapitre, Section 3.1.2). De plus, la teneur en
azote d'une eau, fait strictement naturel, limite la croissance du phytoplancton.

Enfin, les hultres de Marennes-Oléron n'étant consommeées quasiment qu'a ['état
cru, il importe de protéger le consommateur en veillant & ce que les établissements
d'expédition s'alimentent en eau de bonne qualité. Car la Charente constitue, avec son
bassin versant étendu et les diverses agglomérations qui la bordent, un vecteur de
pollution relativement important.

3.1.3 Les compétiteurs trophiques

Parallélement a 1'étude des stocks cultivés, il s'avére nécessaire de
considérer les abondances et biomasses des mollusques non cultivés appartenant 4 la
méme niche trophique que les huitres. Ainsi, la coque, la moule sauvage ou la crépidule
sont des compétiteurs trophiques qui ont un impact sur le développement de I'huitre en
¢élevage. En effet, ceux-ci puisent dans les ressources naturelles du bassin privant par 13
méme les huitres d'élevage d'une certaine quantité de nourriture.
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Mais il est une catégorie d'huitres, celles dites "sauvages”, qui sont également
des compétiteurs trophiques pour les huitres d'élevage. Ces huitres sauvages sont des
naissains qui ont échappé au captage et qui se sont développés librement. Il y aurait
environ 3.000 tonnes de ces huitres sur les gisements naturels. De plus, on estime a
20.000 tonnes les huitres sauvages fixées sur des zones concédées et laissées 4
I'abandon. Donc, toute augmentation importante de ces gisements naturels nuira
directement a la production.

La qualité finale de I'huitre commercialisée dépend donc de ces facteurs naturels
difficilement maifrisables. Mais 1l existe d'autres contraintes, climatiques ou
géologiques, que l'ostréiculteur rencontre dans son activité.

3.2 LES CONTRAINTES CLIMATIQUES ET GEOLOGIQUES
3.2.1 Influence sur le captage

L'influence des conditions de température sur la reproduction de
I'huitre japonaise est connue. [l apparait que la température chez les huitres joue un réle
sur le déclenchement de la ponte et sur la survie larvaire apres la fécondation.

Le bassin de Marennes-Oléron s'est aligné sur les autres sites en terme de qualité
et le produit ne peut plus faire face a ses contraintes naturelles le rendant moins
performant :

- ponte en fin d'ét¢ des huitres entrainant un amaigrissement marqué en début
d'automne (perte des 2/3 de la chair en poids sec),

- captage tardif donc naissain plus petit par rapport au bassin d'Arcachon et donc
difficilement commercialisable,

- captage abondant de moules qui interdit la culture en surélevé jusque fin juin,
empéchant de profiter des conditions optimales pour la croissance de printemps
qui représente pourtant les 2/3 de la croissance annuelle.
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3.2.2 L'aménagement agricole des marais

Les marais littoraux du département de Charente-Maritime sont
généralement & I'état de prairie naturelle, plus ou moins exploités par un élevage
agricole intensif. Cet élevage agricole implique un contréle du niveau d'eau avec
asséchement et drainage pour évacuer l'excédent de pluviométrie hivernale ou
d'irrigation estivale, Car les conchyliculteurs, dont les claires et les établissements
d'expédition sont situés & proximité directe, craignent une modification quantitative et
qualitative des eaux de ruissellement.

En outre, certains produits chimiques utilisés par I'agriculture intensive
(insecticides, herbicides, fongicides...) nuisent & la qualité des eaux pour l'ostréiculture.
Clest pourquoi un aménagement agriculture-conchyliculture est essentiel afin de
favoriser le drainage enterré partout ol les sols le permettent.

Ce troisieme point sur les contraintes naturelles a pu paraitre parfois un peu
fastidieux au lecteur. Il était cependant primordial d'aborder l'ostréiculture & Marennes-
Oléron sous cet angle afin de montrer les forces naturelles en présence. Car il nous
faudra en tenir compte dans 'élaboration de notre stratégie de production puisqu'elles
sont difficilement maitrisables mais influent sur la profession. La croissance des
mollusques cultivés dans une zone littorale 4 faible renouvellement d'eau (comme c'est
le cas a Marennes-Oléron) est donc limitée, au-dela d'une certaine biomasse, par la
disponibilit¢ de nourriture, ce qui nécessite d'appréhender le mieux possible les
capacités trophiques de I'écosystéme.

Ce premier chapitre vient de mettre en évidence plusieurs phénoménes
déterminants pour l'optimisation de I'exploitation ostréicole lorsque cette derniére a
atteint un niveau d'intensification comme celui que connait le bassin de Marennes-
Oléron. La tendance a la surcharge du bassin a des conséquences néfastes sur le produit
dont le poids & la vente a sensiblement diminué et dont la résistance est maintenant
faible.
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Comme dans la péche et, plus généralement, I'exploitation d'écosystémes dont la
production est naturellement limitée et ot I'accés 4 la ressource est difficile & réguler, la
compétition pour la ressource - en l'occurrence la capacité trophique du bassin - se
traduit par des mises en élevage de naissain par chacun des ostréiculteurs dont la
somme dépasse fortement le niveau optimal tel qu'il peut-étre défini sur la base de
critéres économiques et sociaux appropriés.

Ainsi, ce qui était au départ un atout porte en soi ses propres limitations. La
production d'huitres reste dépendante de la capacité biotique du milieu et de ses
fluctuations naturelles, L'évolution de la production ostréicole illustre bien le jeu des
différents factewrs naturels : elle se caractérise par une succession de cycles
d'expansion rapide, de stagnation, puis de déclin, voire d'effondrement des cheptels.

Les signes de cette évolution sont depuis longtemps connus de la profession qui
parle d'huitres "boudeuses” en l'attribuant & une dégénérescence des espéces alors que,
sur le plan génétique, l'huitre japonaise n'a pas subi de dérive et a gardé les mémes
potentialités de croissance que lors de sa premiére implantation,

Mais la conséquence majeure de la surcharge du bassin de Marennes-Oléron
s'exprime en termes de rentabilité. Nous avons vu qu'une augmentation des charges en
élevage n'tmpliquait pas forcément une hausse des ventes. A contrario, elle peut
alourdir de fagon considérable les charges de U'entreprise ostréicole.
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IMPACT DE L'ABSENCE DE GESTION DES STOCKS

SUR LA RENTABILITE ECONOMIQUE.



Les aspects biologiques et écologiques de la surcharge du bassin de Marennes-
Qléron ont été largement développés au cours du chapitre precédent. La compréhension
des causes et des conséquences €conomiques qui accompagnent ces processus est
toutefois essentielle si nous voulons apporter des éléments de réponse cohérents aux

professionnels de l'ostréiculture.

Les principales interrogations qui découlent de ce phénomeéne de surcharge
résident dans l'impact économique de l'absence de gestion des stocks. Nous nous
trouvons ici face aux difficultés de gestion d'un secteur trés atomisé constitué
essentiellement d'exploitations a caractere artisanal et familial (cf. Premiére partie,
Troisiéme chapitre, Section 3.1) présentant une trés grande hétérogénéité. Il en résulte
des niveaux de risque et d'incertitude trés élevés tant en matiére de production que de

commercialisation.

Ce deuxiéme chapitre va donc nous permettre de découvrir les conséquences
négatives de la compétition pour le partage de la productivité naturelle qui, du fait de la
mobilité de la ressource, n'est pas régulée par I'appropriation privée du stock.

1- EFFETS TYPIQUES DU PARTAGE DE LA RESSOURCE NATURELLE

1.1 CONTEXTE

Dans le cas de l'ostréiculture ou de la conchyliculture en général, la
surexploitation du milieu prend la forme d'une mauvaise adéquation des stocks a la
disponibilité de la productivité naturelle qui est & l'origine de la croissance des
animaux. Bien que partiellement pratiquées par les producteurs dans un objectif
d'amélioration des performances individuelles, les formes actuelles de gestion des
¢levages ne suffisent pas pour contrecarrer les etfets négatifs de la compétition pour le
partage de la ressource.

De la découle une perte de productivité des facteurs de production dont la
traduction la plus inmédiate est une augmentation du codt moyen de production. Ceci
pourra donc en partie expliquer les difficultés financiéres que connait une forte

majorité d'entreprises a Marennes-Oléron.
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1.2 LA DEGRADATION DE LA RENTABILITE DE L'OSTREICULTURE

Compte tenu du stock en élevage, il faut désormais plus de temps de
travail et des investissements de mécanisation qui €taient superflus quelques années
auparavant. Cette relation stock/rentabilit¢ peut-étre représentée graphiquement en
transformant la courbe de production type d'un bassin conchylicole (Héral, 1986) en
courbe de revenu (BAILLY, 1993).
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Fioure n°15 : Revenu (1), coiit total (c) et surprofit (b) en fonction de
la_biomasse en élevage

Les colits étant principalement liés au stock en élevage, ils croissent de fagon
constante alors que la courbe de revenu affiche des rendements décroissants puis
devient horizontale lorsque l'optimum de production (OB) correspondant 2 la capacité
trophique du bassin a été atteint. L'espace entre les deux courbes représente les
surprofits dégagés par l'ostréiculture a chaque niveau de biomasse. Le total des
surprofits du bassin (b) passe par un maximum (OE) qui est inférieur & I'optimum

biologique.
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Cette représentation graphique permet d'identifier trois modes d'exploitation de
la ressource. Une zone de sous-exploitation (I) ou il est souhaitable de développer
l'activité, tant d'un point de vue économique que biologique. Au-dela du niveau de
bénéfice maximum (OE) et en dega de l'optimum biologique (OB), on a une zone de
surinvestissement (II) : le coiit de tout effort de production supplémentaire est supérieur
aux gains générés.

A partir de (OE), il n'y a plus de retour sur investissement et il n'est donc plus
rentable. Au-dela de l'optimum biologique (OB) on a simultanément surinvestissement
(mais chaque effort de production supplémentaire ne génére 1a aucun gain) et
surexploitation biologique avec {a disparition progressive des surprofits (III).

Ce type de représentation ne garde néanmoins qu'un caractere illustratif, dans la
mesure ou il n'intégre pas les limites tant biologiques (épizooties) qu'économiques
(cessation d'activité) du processus. C'est pourquoi nous allons essayer d'affiner notre
travail par une analyse en termes d'effet d'expérience.

2- ANALYSE EN TERMES D'EFFET D'EXPERIENCE
2.1 PRESENTATION

Reconsidérons [historique de la production et du stock du bassin de
Marennes-Oléron depuis la fin de la deuxiéme guerre mondiale (cf. figure n°12 p. 64).
Les années 1945-50 ont vu une forte progression du stock d'huitres en élevage, celui-ci
atteignant 200.000 tonnes en 1960. A partir de cette date, i1 a connu une chute
singuliére et brutale pour aboutir a une destruction totale (épizootie de 1971).

Cependant, entre 1935 et 1960 le stock total d'huitres en élevage avait augmenté
de 100% alors que la production ne s'était seulement accrue qu'a hauteur de 20%, Avec
I'émergence de la Crassosirea gigas, en 1970, la situation est totalement identique. Ce
qui semblerait signifier que l'effet d'expérience du Boston Consulting Group ne jouerait
pas. Cet effet d'expérience est le résultat de I'apprentissage, de la spécialisation, des
améliorations techniques et se traduit par une baisse des cotts unitaires. Or non
seulement ces colits n'ont pas diminué, mais ils ont méme augmenté,
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2.2 ANALYSE

Cect illustre une certaine incapacité des ostréicultenrs & gérer et a
coordonner l'utilisation du littoral. Cette incapacité provient en réalité de la structure
méme du bassin. Et si l'effet d'expérience ne joue pas, c'est sous l'action de I'économie
de marché. Car sil n'y avait eu qu'une seule entreprise exploitant le bassin de
Marennes-Oléron, le probléme de la gestion du stock serait résolu depuis longtemps.
Seulement, le tissu ostréicole se compose de plus de 2.300 exploitations dont la taille et
la typologie varient considérablement de ['une a I'autre. De ce fait leurs intéréts varient
aussi, de sorte qu'il est trés difficile de trouver un compromis.

Mais nous retrouverons ce probléme dans le chapitre suivant, au niveau de la
commercialisation. L'huitre étant un produit fortement périssable et non stockable, cet
état de fait ne rend l'évolution des prix que plus aléatoire.

Toutefois, avant de traiter de la phase de distribution et de commercialisation de
l'huitre de Marennes-Oléron, il est intéressant d'aborder la question de l'utilisation du
littoral du bassin.

3- L'UTILISATION DU DOMAINE PUBLIC MARITIME

L'ostréiculture, de méme que les autres formes d'aquaculture marine, participe a
utilisation du littoral charentais. Ce Domaine Public Maritime regroupe les parcs sur
lesquels sont élevées les huitres. [l est géré par I'Etat et alloué aux ostréiculteurs sous la

forme de concessions.

3.1 L'ALLOCATION DES CONCESSIONS

Historiquement réservées aux anciens marins, les concessions
d'établissements de péche sont aujourd'hui accessibles a4 quiconque justifie d'une
expérience professionnelle suffisante. Leur mode d'attribution s'apparente a un bail
long terme révocable a tout moment par I'Efat. La durée est en général égale au
maximum autorise, c'est-a-dire 35 ans.
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L'octroi d'une concession impose au concessionnaire le paiement d'une
redevance domaniale annuelle. De plus, une concession est mise a l'affichage, c'est-a-
dire est déclarée vacante, en fin de bail ; une priorit¢ absolue est accordée aux
demandes de renouvellement de l'ancien concessionnaire puis, en second lien, aux
exploitants dont l'attribution d'une concession permet d'atteindre une superficie
d'exploitation minimale.

3.2 LA REGULATION DE L'EXPLOITATION DU BASSIN

La difficulté que pose la régulation de lexploitation d'un bassin
conchylicole se situe au niveau des mécanisines d'allocation des droits d'usage.
L'insuffisance des institutions a cet égard se traduit par la divergence bien connue entre
la motivation immédiate des entreprises individuelles et leur propre intérét collectif ; en
accroissant son propre cheptel chaque entreprise cherche a s‘approprier une part accrue
de la capacité biotique limitée du bassin et du surprofit (rente économique) qui s'y
attache.

Jusqu'ici, la régulation de l'acces a l'utilisation de cette ressource s'est faite par
l'allocation des concessions, mais celles-ci ne sont qu'une matérialisation trés
imparfaite de la ressource naturelle disponible. Ainsi, une biomasse trés supérieure a
celle que peut supporter la capacité biotique du bassin peut-&tre ensemencée sur la
surface totale des concesstons allouces.

Le partage d'une biomasse maximale prédéterminée permettrait donc un bien
meilleur ajustement a la capacité trophique. Ceci pose la question des mesures
techniques de surveillance sur lesquelles I'expérience manque encore. Cela pose aussi
le probléme du choix des mécanismes d'allocation, de transfert et de retrait des droits
individuels quantitatifs d'exploitation. Jusqu'a récemment, ceux-ci étaient attribués par
des décisions de commissions dites des cultures marines. Depuis 1986, le principe du
recours a des mécanismes économiques (prix et marché) a €t¢ admis, entérinant ainsi
des pratiques occultes antérieures.
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L'examen de la rentabilit¢ économique des entreprises ostréicoles du littoral
charentais fait au cours de ce deuxiéme chapitre nous a fait reconnaitre l'intérét d'une
régulation du cheptel et de la biomasse en élevage. Qutre les avantages a en attendre au
niveau des performances de production sur la qualité de I'huitre, on peut imaginer les
conséquences pour les entreprises : une réduction substantielle des cofits de production
et, donc, une augmentation des bénéfices nets couplée a une plus grande stabilité de la
production.

Cette analyse interne au bassin de la rentabilité économique des entreprises nous
conduit logiquement & élargir notre champ de vision au marché de 'huitre, a la
distribution et & la commercialisation du produit ainsi qu'a la politique de prix.
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L'OFFRE, PRINCIPAL FACTEUR D'EVOLUTION

ET DE REGULATION DU MARCHE.



A Tl'absence de gestion des stocks et ses conséquences sur la rentabilité
économique des entreprises ostréicoles s'ajoute la difficulté de la commercialisation. La
variabilité de l'offre tient a la faible artificialisation de la culture de ce produit ainsi
qu'au caractére ouvert d'un milieu d'élevage sur lequel 'homme n'a que peu de prise.
L'évidence de l'influence des facteurs naturels sur le niveau de production a été
largement développée dans les chapitres précédents.

Par ailleurs, l'offre est le principal facteur d'évolution et de régulation du
marché, ceci en l'absence de possibilité de stockage des huitres et de modification a
long terme des caractéristiques de la demande. C'est ce que nous allons tenter de mettre
en avant au cours de ce troisiéme chapitre,

Ce troisiéme volet nous amene donc a 'analyse du marché de I'huitre. Nous nous
intéresserons en premier lien 4 la commercialisation afin de voir comment les
ostréicuiteurs de Marennes-Oléron mettent leurs produits en valeur sur le marché. Puis,
nous verrons plus particuliérement comment ['huitre parvient jusqu'au consommateur
final avec I'étude du circuit de distribution. Nous conclurons par un dernier point
consacré a la politique de prix et a ['ajustement sur les prix.

1- LA CAMPAGNE DE COMMERCIALISATION

Alors que trois années, parfois quatre, suffisent a peine & produire une huitre, il
faudra moins de quinze jours pour commercialiser 40 a 50% de la production annuelle
du bassin de Marennes-Oléron. Pendant cette période l'ensemble du bassin se
transforme en une vaste entreprise commerciale,

1.1 LES ACTIVITES DE COMMERCIALISATION

A partir de fa mi-décembre débutent traditionnellement les activités de
commercialisation. Tout le monde s'affaire pour emballer, fermer les cageots ou pécher
dans les claires. Dans les cabanes d'expédition on travaille jusqu'd quinze heures par
jour pour assurer la livraison des commandes,
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A ce moment, l'important est de vendre, de "faire du tonnage" pour écouler la
production, méme si l'on sait pertinemment que les délais de paiement sont parfois
longs.

Si seules quelques grandes entreprises commercialisent presque exclusivement
pour les fétes de fin d'année (du 15 au 30 décembre), la majorité des établissements
essayent toutefois d'échelonner leurs ventes sur plusieurs mois. Ainsi, depuis 1huitre
japonaise, les premiéres expéditions débutent au plus tot en septembre, mais le plus
souvent en octobre, et sont conditionnées par le climat. Quoi qu'il en soit, la campagne
de commercialisation se termine fin avril ou courant mai, seion la demande et les
conditions climatiques.

Le marché de V'huitre est fluctuant et instable. Il est effectivement sensible a la
conjoncture économique mais ausst, et peut-€tre surtout, au temps : la pluie, le beau
temps ou un trop grand froid gelent les ventes, alors qu'une température froide et séche
tend 4 les favoriser. Quelques spots publicitaires télévisés diffusés entre octobre et avril
permettent d'augmenter partiellement les ventes, mais l'huitre a conservé un caractére
festif. Elle n'est pas consommée couramment puisque, par an, la quantité
commercialisée en France ne dépasse pas une douzaine par habitant.

1.2 L'EXPEDITION

L'expédition est le terme générique décrivant lactivité de
commercialisation. Commercialiser des huitres dans le langage ostréicole consiste a les
expédier aux clients. Ceci requiert un statut spécial que n'ont pas tous les ostréiculteurs.

[.2.1 Le statut d'expéditeur

Seuls les ostréiculteurs détenant un numeéro d'expéditeur sont
autorisés a commercialiser des huitres. L'accés au statut d'expéditeur est subordonné a
des normes de construction pour les établissements et 4 des conditions sanitaires
imposées par Fadmintstration. Le respect de ces normes conditionne l'inscription des
établissements au casier sanitaire ¢t I'obtention d'un numéro d'expéditeur.
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La commercialisation des huitres, tant sur les marchés qu'auprés des détaillants
et des grossistes, n'est autorisée que lorsque l'ostréiculteur détient son numéro
d'expéditeur. Cependant, méme lorsque I'expéditeur a un réle commercial important, il
n'est nullement tenu d'étre inscrit au registre du commerce, Ainsi, &8 Marennes-Oléron,
sur les 923 expéditeurs de premicre et seconde catégorie recensés en 1988 (chiffre a
peu pres identique aujourdhui), seuls 98 ostréiculteurs sont inscrits au registre du
commerce.

1.2.2 Les contrdles et la réglementation

IIs organisent la salubrité et I'hygiéne des huitres offertes au
consommateur. Des prélevements sont effectués régulicrement par les services
vétérinaires sur les coquillages et les eaux en provenance des établissements. Des
suspensions temporaires a l'expédition sont parfois envisagées, lorsque les résultats
d'analyse sont mauvais. Si les suspensions définitives sont 1également possibles, elles
sont en fait trés rares.

En outre, les normes d'expédition des coquillage sont réglementées. Ainsi, les
huitres destinées a la commercialisation doivent-elles étre obligatoirement vendues
emballées.

Sur chaque cageot, au moment de I'expédition. sont apposées deux étiquettes :

- une étiquette sanitaire délivrée par la Société Régionale Conchylicole
signifiant que les huitres proviennent d'un établissement reconnu salubre.
Elle fait apparaitre le numéro de salubrité de I'établissement et la date
d'expédition. On a pour les huitres deux catégories : les Ctiquettes "B 1"
pour les colis mférieurs a 7 kilos, et les étiquettes "B 2" pour les colis
d'un poids au moins égal a 7 kilos ;

- une étiquette publicitaire sur laquelle sont indiqués le nom de 'expéditeur,
la qualité ou la variété d'huitres (huitres de parc, fines ou spéciales de
claires), la classification (1 a 6, du plus gros au plus petit) et le nombre.
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Les cageots destinés aux grossistes et aux détaillants sont emballés a4 compter
selon les normes traditionnelles des sous-catégories, par numéro, tandis que les colis
livrés aux grandes surfaces sont emballés et vendus au poids selon les normes définies
par I'AFNOR.

2- LE CIRCUIT DE DISTRIBUTION
2.1 STRUCTURE DE LA DISTRIBUTION DE L'HUITRE
L'huitre est distribuée sur un circuit de distribution dont la caractéristique

dominante est son éclatement. On distingue divers types d'agents intervenant sur le
marché¢ de ce produit, mais les expéditions se font surtout vers les destinations

sulvantes :

- Le marché traditionnel :

. Grandes surfaces et centrales d'achat (vente sur chariot)
. Grossistes (& Paris et dans les grandes villes)

. Ecaillers et poissonniers

. Restaurants

- La vente directe {collectivités et particuliers) :

. Le pas de porte des cabanes
. Le porte a porte
. Les marchés.

Nous trouvons donc des agents directement en rapport avec le consommateur
final, qui sont les expéditeurs eux-mémes, les grandes surfaces, les écaillers, les
poissonniers ¢t les restaurateurs. Et d'autres agents qui ne sont pas en rapport direct
avec les consommateurs, comme les grossistes et les centrales d'achat,
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2.2 ANALYSE DE LA DISTRIBUTION

Pour un certain nombre d'ostréiculteurs, les difficultés d'implantation sur
le marché traditionnel les ont incités & modifier leur stratégie commerciale et a
s'engager pleinement dans la vente directe. Si la vente a la cabane ef en porte a porte
demeurent marginales, la vente sur les marchés est en plein essor. Ainsi, depuis une
douzaine d'années, nombreux sont les marchés de province, de Paris et de sa région qui
ont vu s'installer des marchands d'huitres venus de Charente-Maritime. Et certains
ostréiculteurs n'hésitent pas a parcourir six cents a huit cents kilometres dans une méme

journée pour vendre cing a six heures sur un marché.

Les achats directs (en dehors des marches) des consommateurs aux producteurs
représentent pres de 15% du chiffre d'affaires des entreprises en valeur. Les achats sur
les marchés concernent environ 23% des achats pour la consommation a domicile, ce
qui est élevé pour un produit alimentaire mais néanmoins caractéristique des produits

de la mer.

Toutefois, cette orientation vers la vente directe n'est pas toujours synonyme de
bénéfice pour l'ostréiculteur. En effet, il n'est jamais certain a 'avance du résultat de sa
vente. En outre, les frais liés aux déplacements de plus en plus éloignés du lieu de
production doivent étre couverts, ce qui ne laisse souvent qu'une faible marge
bénéficiaire. Ces déplacements vers les marchés ne sont en fait rentables que dans un
petit périmétre, autour d'une centaine de kilometres.

Car ceci va aussi sans compter la charge de travail requise : vendre sur un
marché signifie travailler sept jours sur sept. De plus, devant la précarité du marché et
l'dpre concurrence qui existe entre professionnels, beaucoup espérent fidéliser leur
clientele en assurant la vente toute l'année, méme I'été malgré la baisse notable des
ventes a cette saison. Mallheureusement, cet accroissement incontestable du rythme de
travail ne se solde pas toujours par une augmentation des revenus.

C'est pourquoi, pour pallier & leurs difficultés financiéres et écouler la totalité de
leur production d'élevage, une grande majorité de ces expéditeurs vendront aussi sur le
marché de gros, aux courtiers et a d'autres expéditeurs.
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La part de marché des grossistes est relativement faible, puisqu'elle ne
représente que 14% en volume. Pour comparaison, cette méme part est de 27% pour les
poissons de mer et de 68% pour la filiere fruits et légumes frais. Ceci s'explique par la
part grandissante des hypermarchés et supermarchés qui font valoir leur pouvoir par le
biais des centrales d'achats.

Les achats d'huitres dans les poissonneries diminuent chaque année (moins de
20% des ventes). De son coté, la grande distribution reste encore en dega (28%) du
niveau atteint pour 'ensembie des produits de la mer (45% du frais). Mais il est a noter
que les hypermarchés ont perdu un point entre 1991 et 1992, alors qu'ils progressaient
depuis 1988. Quant aux supermarchés, ils ne réalisent que 11,5% des ventes d'huitres
contre 19,5% pour l'ensemble des produits de la mer. Cette récession est toutefois
davantage conjoncturelle que révélatrice de I'évoluftion de ce circuit de distribution.

Néanmoins, I'évolution récente du marché a accentué la dispersion du réseau de
distribution. La baisse de rentabilité pousse les cleveurs & s'approprier la marge
commerciale des intermédiaires et donc & pratiquer la vente directe. Cette atomisation
dégrade le pouvoir de négociation des producteurs face & une demande qui tend a se
concentrer.

3- UN AJUSTEMENT SUR LES PRIX

Le marché de ['huitre creuse connait de longue date d'amples fluctuations
interannuelles tant en ce qui concerne les flux de produits échangés que le niveau des
prix. Depuis plusieurs années le prix de l'huitre creuse n'a cesse de baisser en francs
constants et parfois méme en prix courant.

3.1 LES TENDANCES DU MARCHE

La France est I'un des pays européens ol la consommation de produits de
la mer demeure la plus élevée aprés la Suede, la Norvege, le Portugal et I'Espagne. La
part du budget alimentaire des produits de la mer consacrée aux achats d'huitres creuses
est estimée a prés de 9%.
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La totalité de Ia production est commercialisée en frais, alors que dans d'autres
pays, comme les Etats-Unis par exemple, 'huitre subit une transformation avant d'étre
vendue : mise en bocal sans la coquille... Environ la moitié de la production nationale
est consommée durant la période allant du 5-7 décembre au 2-3 janvier alors qu'il s'en
consomme peu durant les mois d'ét¢, ce que nous montre la figure ci-dessous :

(en tonnes) 1990 1991
Quantité d'huitres achetée! 21.199 soit 42,3% 18.567 soit 36,5%
au mois de décembre
Quantité d'huitres achetée 50.161 50.924
par an

Figure n°16 : Le marché francais de I'huitre creuse, Les achats des ménages

Un comparatif des prix publi¢ par le magazine Rivages & Cultures dans le
numéro 51 de décembre/janvier 1993 fait apparaitte le montant des prix au kilo

pratiqués sur le marché francais.

ANNEES 1990 1991
Huitres creuses 9,66 10,90
Huitres plates 38,58 36,53
Total huitres d'¢levage 10,08 11,31

Fioure n®17 : Prix movens des huitres sur le marché francais {(en Frs/Ke)
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Les statistiques montrent que les prix ont légérement évolué & la hausse en
francs courants, excepté pour les huitres plates. Mais ceci n'est qu'une moyenne
nationale. Il est intéressant de la confronter aux prix dans les principaux bassins

frangais.
ANNEES 1990 1991
Arcachon 8,03 8,00
Auray 12,57 13,10
Brest 13,77 16,17
Caen 8,02 10,68
Cherbourg 8,24 9,74
Concarneau 19,71 19,24
La Rochelle 15,53 16,50
Les Sables 12,49 10,00
Marennes-Oléron 8,00 11,00
Morlaix 7,61 10,19
Nantes 12,38 13,33
Paimpol 8,71 11,72
Saint Malo 17.54 18,36
Séte 7,00 8,72
Vannes . 10,32 12,21

Figure n°18 : Prix comparés 1990/91 dans les bassins francais

La tendance est donc a la hausse des prix ce qui laisse présager de meilleurs
résultats pour les €éleveurs en général. Toutefois, ces chiffres n'integrent nullement la
notion de colits de production et de marges. Et ces derniers différent énormément d'un
site & l'autre (cf. Premiére partie, Troisiéme chapitre, Section 2.2). Ainsi, le bassin de
Marennes-Oléron se situe dans les prix moyens du marché alors que les ostréiculteurs
charentais sont quasiment les seuls a pratiquer I'affinage. lls ne semblent donc pas tirer
profit de cette valeur ajoutée au produit.
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3.2 LA FIXATION DES PRIX

La consommation d'huitres creuses présente en France des
caractéristiques trés marquées qui conditionnent l'é€volution de marché de ce produit. 1l
en résulte des contraintes telles que les précautions a prendre lors du franspon en raison
de la périssabilit¢ du produit, probiéme accentué par le fait que les zones de
consommation sont souvent ¢loignées des sites de production. Ces frais de transport
élevés et une grande attention a accorder a la forme de l'huitre lors de son élevage sont
des contraintes qui contribuent a isoler le marché frangais.

A Marennes-QOléron, les coits de production liés a la structure méme du bassin
sont supéricurs aux autres sites. Face a la concentration de la demande (cf. Chapitre
précédent, Section 2.2), les expéditeurs sont contraints de baisser leurs prix, en
particulier sous [I'impact des centrales d'achats de Ia grande distribution. Et
l'ostréiculteur accepte de réduire son prix de vente, sachant que s'il ne le fatt pas le
client ira se servir chez un autre expéditeur qui lui acceptera. Cet expéditeur cherche
donc ensuite & rattraper sa perte en faisant baisser les prix de 'éleveur qui le fournit.
Cet éleveur acceptera dans la plupart des cas en raisonnant de la méme fagon que
l'expéditeur précédemment.

A ce mécanisme psychologique purement humain et relationnel de fixation des
prix s'ajoute un phénoméne naturel. On ne peut envisager le stockage de la marchandise
ailleurs que dans son milieu naturel et pour une durée relativement limitée. La
spéculation est donc impossible pour I'éleveur ou 'expéditeur qui n'a pas les moyens de
négocier les prix avec ses clients. D'autre part, la précarité de la situation financiere des
entreprises ostréicoles rend difficilement envisageable le report des ventes d'une année
sur l'autre. En outre, un report des ventes induit un stockage du produit dans son milieu
naturel o I'huitre va continuer a profiter au risque d'atteindre un calibre trop gros pour
étre vendu.

Ce risque est rarement pris par les ostréiculteurs qui préferent écouler leur
production en acceptant une baisse de leur prix de vente. Les quantités expédiées sont
donc toujours égales aux quantités consommées, I'ajustement se faisant a ce stade sur
les prix.
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De ce fait. lorsque des produits arrivent sur le marché en grand nombre et de trés
bonne qualité, les prix peuvent étre plus bas qu'une autre année ou la production était
faible et la qualité médiocre. Dans ce cas, l'important pour 'ostréiculteur est d'écouler
toute sa production méme s'il doit considérablement réduire ses prix.

Ainsi, l'atomisation de l'offre contribue & une réduction du pouvoir de
négociation des producteurs. Et ce mécanisme est le méme quel que soit le type de
production. Il caractérise pourtant bien le phénomene constaté dans l'ostréiculture a
Marennes-Oléron. De plus, fait propre a l'ostréiculture, le caractére saisonnier de la
commercialisation et les spécificités du produit participent 4 réduire considérablement
le niveau des prix. Cette faiblesse des prix entame les marges bénéficiaires des
entreprises ostréicoles et a une incidence notable en matiére de rentabilité.
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La dégradation de la rentabilité est un véritable cercle vicieux pour les
entreprises ostréicoles de Marennes-Oléron. Cette deuxiéme partie nous a montré la
tendance a l'augmentation des charges en élevage, la surcharge du bassin, et la
surexploitation abusive du milieu naturel. Cette absence de gestion des stocks a des
retombées néfastes pour les ventes et les bénéfices des ostréiculteurs. D'autre part, nous
assistons a une dégradation des prix induite par la nécessité absolue pour les éleveurs et

les expéditeurs d'écouler leur production.

Ces deux phénomenes interactifs et interdépendants provoquent indubitablement
une réduction des marges beneéticiaires des professionnels. Les ostréiculteurs du bassin
de Marennes-Oléron se trouvent pris dans un étau de deux dynamiques se nourrissant

mutuellement :

- plus les marges sont faibles. plus il faut "faire du volume” et donc moins on est

prét a réduire les stocks en élevage :

- plus les marges sont taibles, plus les éleveurs désirent s'approprier la marge
commerciales des intermédiaires. Pour cela ils pratiquent la vente directe
individuelle. avec pour conséquence majeure une offre qui s'atomise face a une
demande qui se concentre. Le pouvoir de négociation des producteurs se
dégrade. ce qui influe done négativement sur leurs marges.

Ces constdérations sur la dégradation de la rentabilité des entreprises ostréicoles
sont faites sans tenir compte du produit, En effet. la surexploitation du milieu nuit 4 la
qualité intrinséque de huite qui perd de son credit aupres des consommateurs. Son
avantage concurrentiel principal. latfinage en claires. ne la préserve plus de la menace

des huitres d'Arcachon. de Bretagne ou d'attleurs.

Il nous faut donc a present juger de Fopportunité et de I'impact d'actions a mener
tant du cdté de la gestion que de la production. et d'une intervention en matiere de
commercialisation. Ceci consiste a répondre aux questions soulevées. De quelle
mantiere le bassin de Marennes-Oléron powrrait-il retrouver une metileure rentabilité ?
Quels sont les atouts & mettre en valeur pour concurrencer les autres sites 7 Comment
organiser la production de telle sorte a pallier aux déficiences naturelles de rentabilité ?
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CITATIONS

" Dans une phase économique ot les vicilles recettes commerciales n'ont
plus de place, la société qui reste aveugle aux secousses affectant la demande, la
concurrence, la distribution, les médias et la technologie court a sa perte.”

Philip Kotler,
Marketing Management, Publi-Union Editions, Paris, 1992.

L1

Le développement de lentreprise peut utiliser plusieurs vecteurs
stratégiques qui n'ont pas tous ni la méme portée, ni la méme signification. Le vecteur
de la spécialisation contribue a maintenir l'activité dans des champs d'action
relativement concentrés,

Fondamentalement, la logique de spécialisation conduit & la maitrise d'un
ensemble unique de compétences appliqué a un seul ensemble de produits et de
clientéles... "

Igor Ansoft,
Stratégie du développement de 'entreprise, Editions Hommes et Techniques,
Puteaux, 1974,
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Ce troisiéme volet de notre recherche est donc une réponse aux divers problémes
soulevés au cours des deux premicres parties. Notre travail consiste a présent a
déterminer la réceptivité des différents groupes - éleveurs et expéditeurs - & un discours
de gestion des stocks, ceci en fonction de leur position relative par rapport a l'effort
nécessaire et au partage des bénéfices potentiels. Les points de blocage probables
seront également mis en évidence, ainsi que la nécessité de replacer Ia gestion de la
production dans le cadre d'une gestion sectorielle globale.

I nous faut donc proposer un modele €conomique sur la répartition de la valeur
ajoutée brute a I'échelle du bassin et entre les principaux groupes d'exploitation. Ce
modéle devra tenir compte des caractéristiques biologiques, culturelles et socio-
économiques du bassin de Marennes-Oléron que nous avons rencontrées jusqu'a ce
stade de notre mémoire.

Nous avons vu que le marché frangais de ['huitre est relativement homogene : la
qualité des produits de chaque bassin ne varie que peu et la concurrence s'effectue
avant tout sur le niveau des prix. Les bassins dont la rentabilité est la plus forte
produisent en grande quantité a faible colt et a des prix bas. Les ostréiculteurs
charentais se sont tournés vers cette éconoinie d'échelle, cherchant & produire beaucoup
afin de vendre le plus possible méme si ils savent que ce n'est qu'a un faible prix qu'ils
pourront ¢couler leur surproduction.

Cette politique semble pourtant vouée a I'échec sur un site comme celui de
Marennes-Oléron. En effet, les capacités trophiques du bassin limitant la production,
cette stratégie a conduit a une surcharge de l'estran, facteur d'alourdissement des
charges d'exploitation des entreprises ostréicoles. Il est donc clair qu'une telle politique
doit étre reconsidérée si les ostréiculteurs veulent conserver un véritable produit
"Marennes-Oléron” avec toute la qualité qui est liée & l'image et la renommée de cette
huitre. En outre, dans le but d'étre compétitifs, les ostréiculteurs charentais importent
en masse des huitres élevées sur d'autres sites pour les revendre aprés une vague
période d'affinage sous le label que nous connaissons tous. La réputation de Marennes-
Oléron se trouve donc usurpée par de telles pratiques dénigrant l'ostréiculture
traditionnelle du bassin.
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Toutefois, dans un contexte ou les producteurs des autres bassins privilégient la
quantité, ne serait-il pas judicieux de jouer la carte de la qualité et donc de la
différenciation du produit ? Ceci parait d'autant plus vrai que l'ostréiculture posséde a
Marennes-Oléron un atout majeur de spécialisation avec I'exclusivité de l'affinage.

Par conséquent, nous consacrerons un premier chapitre aux perspectives d'avenir
et d'évolution du bassin ostréicole de Marennes-Oléron. Nous découvrirons les
tentatives en cours d'élaboration d'une politique propre au site dans le but de privilégier
la qualité du produit. Elles passent tout d'abord par la création d'un nouveau label de
qualité, le Label Rouge, et par la restructuration du marais afin de favoriser et
d'optimiser l'utilisation des bassin de claires.

Dans un second temps, nous définirons les différentes options stratégiques pour
le bassin de Marennes-Oléron. Avant d'examiner les stratégies possibles, nous
analyserons en détail le marché de ['huitre en France sous un aspect d'avantage
qualitatif que quantitatif. L'étude des attentes des consommateurs nous permettra de
présenter des stratégies de production et de commercialisation adaptées a la réalité.

Enfin, nous atteindrons F'objectif que nous nous sommes initialement fixé dans
notre méthodologie, a savoir I'élaboration d'une stratégie la plus cohérente possible. Les
¢léments de réponses porteront a la fois sur une nouvelle organisation de la production
et sur une stratégie marketing de positionnement du produit sur le marché.
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Au cours de ce chapitre nous allons pouvoir nous rendre compte de 1'évolution
de l'ostréiculture qui se produit & Marennes-Oléron. Cet avenir est conditionné par les
tentatives d'élaboration d'une politique propre au bassin. Cette stratégie est mise en
oeuvre par les syndicats ostréicoles charentais avec deux principales tendances. Le but
est d'une part de rehausser la qualité de l'appellation "Marennes-Oléron", par la
création d'un nouveau label de l'huitre et, d'autre part, de restructurer une partie du
marais charentais afin d'optimiser 'utilisation des claires.

Il s'agit donc dans ce premier point de se rendre compte des mesures qui sont
actuellement prises pour préparer 'avenir du site dans certains domaines. Cet avenir est
déja amorcé par les diverses structures qui tentent de pallier aux divers problémes du
monde ostréicole que nous avons pu constater tout au long de ce travail. Nous devons
donc prendre en considération cette évolution nouvelle, bien qu'elle ne fasse pas partie
de la stratégie de production et de commercialisation que nous proposerons ensuite

dans les chapitres suivants.

- LE LABEL ROUGE

Pour soutenir les prix de l'huitre affinée en claires, spécifique du bassin de
Marennes-Oléron, les responsables de la  Section régionale du Comité
mnterprofessionnel de la conchyliculture (organisme regroupant les syndicats
professionnels, ¢lus au suffrage universel) ont décidé de créer un label garant dans le
méme temps d'un produit d'excellente qualité. Ce label "huitres vertes de Marennes-
Oléron" est également destiné a pallier a I'abandon de l'affinage en claires, tout du
moins au non respect des normes prévues a cet effet (cf. Premiére partie, Troisiéme
chapitre, Section 1.2), et aux lourdes conséquences de la mise en friches d'une grande

partie du marais.
1.1 LES OBJECTIFS DU LABEL ROUGE
Comme tout label, le Label Rouge sur les huitres vertes de Marennes-

Oléron devrait apporter des garanties au consommateur : affinage en claires, qualité de
chair et fraicheur,
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Les professionnels ont l'intention de garder l'appellation bien connue des
consommateurs "Fines de claires" mais en portant I'index de qualité au niveau des
"Spéciales de claires". Il s'agit par ce biais de compenser la perte d'originalité du bassin
en méme temps que la dévalorisation du patrimoine.

Par ailleurs, les inttiateurs du projet souhaitent aboutir 8 une parfaite et durable
confiance du consommateur envers ce nouveau produit. Cette volonté passe par une
remise en question de toute la chaine de production du produit. Et seul un élevage de
qualité peut permettre de revaloriser 'huitre charentaise et surtout la mise en claires.
Ainsi, ce nouveau produit devrait pouvoir servir de locomotive sur le marché pour les
autres produits vendus sous l'appellation "Marennes-Oléron".

Enfin, le dernier objectif réside dans la volonté de mener une politique
commerciale commune, ce que n'ont jamais su faire les ostréiculteurs charentais pour
valoriser les huitres de claires. Sous un aspect financier, la marge des huitres de claires
est aujourd'hut de 1 franc seulement par rapport aux huitres parquées (11 francs contre
10 francs/kilo a 1'élevage). Le travail d'affinage n'est donc plus rémunérateur. Grice au
Label Rouge les responsables de la Section Régionale Conchylicole espérent recréer
une plus-value et reconquérir une marge de 3 francs pour les huifres vertes affinées.
Cette prime pourrait inciter les professionnels du bassin a remettre leurs claires en
culture tout en renforgant l'image de marque des huitres de Marennes-Oléron,

1.2 LA MISE EN PLACE DU LABEL
Le Label Rouge est le label officiel décerné par le ministere de
I'Agriculture (décret du 17 juin 1983). Sa particularité est qu'il requiert des conditions
draconiennes quant aux conditions de production et d'exploitation.
1.2.1 Réglementation
L'ostréiculteur fait une démarche volontaire pour produire sous

cette appellation. Il s'en suit une visite de son exploitation afin de voir I'état de sa
structure de production.
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Pour étre susceptible de commercialiser des huitres de Marennes-Oléron sous le
Label Rouge, l'ostréiculteur doit faire une demande d'accréditation pour devenir
adhérent au PAQ (Centre de Promotion des Produits Agricoles de Qualité). Une fois
adhérent, le professionnel s'engage a respecter le cahier des charges relatif & la qualité
du produit (c¢f. ANNEXE VII).

1.2.2 Mode de fonctionnement

Le Label Rouge est dirigé par un président qui représente le
groupe. Sur le terrain, un technicien officiel (Monsieur Daniel Roux, notre informateur)
est chargé de controler la parfaite application des normes du label. De plus, la
conformité du produit au Label Rouge est ¢galement assujettic a des contréles entrepris
par des inspecteurs mandatés par l'organisme neutre Qualité France.

L'engagement de l'ostréiculteur envers le Label Rouge est davantage financier
que moral. En effet, celui-ci ne peut commercialiser ses huitres sous le label que si les
controles ont révélé une qualité suffisante. En outre, l'ostréiculteur ne paye sa
souscription au label que si il commercialise ses produits, Ia commercialisation restant
toutefois a sa charge. Il ne court donc aucun risque financier en s'engageant, si ce n'est
par la valeur du travail qu'il a consacré et qui peut ne pas étre rémunéré.

1.3 L'AVENIR DU LABEL ROUGE

Les premiers résultats du Label Rouge ont révélé un fait marquant : pour
la premiére fois le produit appartenant au label est demandé par e consommateur. Le
marche de l'huitre n'est donc plus régi par l'offre (¢f. Deuxiéme partie, Troisiéme
chapitre) et le professionnel retrouve un peu de son pouvorr par rapport au client.
Pourtant cette huitre est la plus chere du marché (autour de 28 francs par kilo), ce qui
tend a prouver que la qualité a non seulement un prix, mais aussi une demande
potentielle. Mais dans quelle mesure ?

Sur les 50 adhérents au label en 1992, 25 commercialisent réguliérement.
D'aprés notre informateur “le tonnage n'a pas d'importance pour le moment”, 'objectif
étant de gagner l'entiére confiance du consommateur envers le produit.
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En effet, le Label Rouge ne représente qu'un faible tonnage puisqu'il est estimé a
67 tonnes en 1992, soit une progression de 34% par rapport a l'année passée (hausse de
prés de 20% déja en 1991) et les huitres sont essentiellement vendues en GMS.

L'avenir du Label Rouge est donc de “faire de cette huitre un produit de
référence lorsque le consommateur veut quelque chose de bien". L'ostréiculteur
charentais met donc ici tout son savoir et son expérience au service du client. Et les
contrles rigoureux et nombreux relatifs a la qualit¢ du produit avant sa
commercialisation semblent &tre les seules conditions nécessaires a ce succeés. Ce type
de production et d'organisation peut-il servir de modéle et peut-il étre Ie reméde miracle
au mal que connait actuellement l'ostréiculture a Marennes-Oléron ?

D'apres nous, l'idée est géniale - au sens premier du terme - dans la mesure ou
elle réhabilite l'ostréiculture de Marennes-Oléron auprés du grand public. En effet, Ia
réglementation stricte sur la qualité du produit oblige les ostréiculteurs a retrouver les
valeurs et les techniques traditionnelles (notamment 'affinage en claires) qui ont fait la
réputation du bassin. Ceci peut donc servir de modéle pour la stratégic que nous

proposerons pat la suite.

Toutefois, le Label Rouge porte en lui-méme certaines limites : le
positionnement haute qualité du produit sur le marché ne peut correspondre d un
-volume de production trop important compte tenu du prix de vente pratiqué. Ce modéle
ne peut donc étre appliqué a la production totale du bassin (ce qui n'est d'ailleurs pas le
but de ses instigateurs). En outre, 1l ne prend pas en compte les problémes de surcharge
soulevés dans notre deuxiéme partie, question cruciale pour l'avenir des ostréiculteurs
de Marennes-Oléron,

Nous pourrons donc tenir compte de cette nouvelle politique lorsque nous
définirons notre stratégie, mais en ayant soin de présenter un modele global applicable
a une grande majorité des entreprises ostréicoles. Avant cela, il nous faut cependant
exarminer les autres politiques actuctlement mises en ocuvre sur le bassin de Marennes-
Oléron pour y améliorer la situation de l'ostréiculture.
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2- LE REMEMBREMENT

Le remembrement vise a l'amélioration des conditions d'exploitation de la
propriété ostréicole par un regroupement parcellaire. Ce procédé tente d'apporter des
solutions a la sous-exploitation du marais et donc & l'abandon de certaines claires
laissées en friches. Ces claires de sartiéres, vieux bassins créés au début de
l'ostréiculture & Marennes-Oléron (cf. Premiére partie, Premier chapitre, Section 3.1.1),
sont souvent difficiles d'accés et a entretenir. C'est pourquoi elles sont pour partie
délaissées par les ostréiculteurs qui voient en elles beaucoup trop de travail pour une
faible rentabilité.

2.1 ANALYSE DE LA SITUATION

La question du remembrement se pose aujourd’hui & Marennes-Oléron sur
les communes de la Seudre, conune par exeniple a Arvert. Cette zone, dite des claires
de sartiéres, est limitée au sud-ouest par une digue dite "digue de Richelieu", au sud-est
par le chenal d'Orivol, au nord-ouest par le chenal de Coux et au nord-est par la Seudre.

La superficie de cette partie de la commune d'Arvert est de 99 hectares répartis
en 860 parcelles. Sur l'ensemble de cette zone les claires en friches ont été évaluces a
36 hectares soit un peu plus de 36% du domaine. Ce chiffre est énorme mais la
commune d'Arvert tflustre bien la sous-exploitation du bassin charentais (¢f. ANNEXE
VIII).

L'analyse des structures actuelles révéle que la propriété est trés morcelée. Les
exploitants jouissent d'un parcellaire dispersé, ce qui représente une premiére
contrainte. La seconde raison de I'abandon des claires de sartieres est qu'elles sont peu
accessibles aussi bien par mer que par terre contrairement aux claires endiguées (cf.
Figure n°2).
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2.2 LA REORGANISATION FONCIERE

Le parcellaire actuel, tant par sa forme que par sa dispersion, ne permet
donc pas une exploitation rationnelle et moderne des claires de sartiéres qui,
progressivement, sont abandonnées. C'est pourquoi il apparait aujourd’hui nécessaire de
regrouper la propriété.

2.2.1 Définition de la réorganisation

Un remembrement classique calqué sur ce qui se pratique dans
l'agriculture serait difficile a mettre en oeuvre car il impliquerait une restructuration
complete fort onéreuse. Par contre, une étude communément menée par le Département
de la Charente-Maritime et la Direction Départementale de 1'Agriculture et de la Forét a
dégagé tout l'intérét d'une réorganisation fonciére.

Ce mode d'aménagement foncier (prévu par les dispositions du Livre du Code
Rural) fait obligation de rendre a chaque intéressé des attributions d'une valeur vénale
équivalente a celle de ses apports. La mise en oeuvre de la réorganisation fonciére doit
permettre de grouper la petite propriété dans certains secteurs ct la propriété susceptible
d'étre aménagée (nouveaux bassing) dans un deuxiéme secteur.

2.2.2 Les aménagements

Les travaux sur la zone d'Arvert sont entrepris par 1'Association
Fonciére apres approbation du plan par la Commission Rurale d'Aménagement Foncier.
L'étude prévoit la réalisation de claires de différentes superficies selon les voeux des
ostréiculteurs et les visites de réalisations similaires. Le résultat de la réorganisation
apparait dans 'annexe IX ou 'on peut constater la différence de tracé et supposer une
meilleure utilisation des claires.

Cette réorganisation fonciere est la preuve de l'intérét d'une partiec du monde
ostréicole pour faire revivre les bassins de la commune d'Arvert. Car si rien n'est
entrepris il est & peu prés certain qu'il y aura un développement des superficies en
friches et donc un désintéressement des ostréiculteurs charentais pour l'affinage,
probléme déja souvent soulevé au cours de notre travail.
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La mécanisation de l'exploitation ostréicole impose de nouvelles formes de
bassins avec des taillées assez larges pour y faire circuler des engins mécanisés
permettant d'abaisser les colits des manipulations et des transports. Le développement
de Tl'activité ostréicole a Marennes-Oléron passe par cette modernisation de
l'exploitation qui est souhaitée par une majorité de propriétaires.

Nous n'entrerons pas plus précisément dans les modalités de la réorganisation
fonciere. En effet, nous ne souhaitons pas approfondir cette question technique ni
¢valuer le poids financier d'une telle opération puisqu'elle n'a que peu de rapport avec
la stratégie de production que nous allons proposer. Nous souhaitions simplement
avoir un regard global afin de fatre connaitre au lecteur les différentes politiques mises
en oeuvre sur le bassin pour y améliorer les performances de 'ostréiculture.

Ce premier chapitre nous a donc permis de découvrir les stratégies appliquées a
différents niveaux de la production dans le but de répondre aux divers problémes
rencontrés par les ostréiculteurs de Marennes-Oléron. Nous avons pu voir, a travers
deux exemples révélateurs, qu'une partie du monde ostréicole a aujourd'hui conscience
des menaces qui pésent sur son avenir,

La gestion du marais est un des soucis majeurs des ostréiculteurs avec la
réorganisation fonciére engagée par exemple sur la commune d'Arvert. La qualité et
i'mage du produit, autres problémes cruciaux, sont aussi remises en question avec le
Label Rouge. La est donc la preuve d'un réel dynamisme mais aussi d'une
problématique trés complexe qui ne saurait €tre résolue dun jour a l'autre. Car
améliorer la rentabilit¢ du bassin de Marennes-Oléron réside autant dans une
modification de la stratégie de production que dans un certain bouleversement culturel
et social,

Néanmoins, ces différentes politiques ne répondent qu'a des questions précises
sans pour autant proposer une véritable gestion sectorielle globale du bassin. Clest
pourquoi nous allons & présent examiner les différentes options stratégiques possibles
pour les entreprises ostréicoles de Marennes-Oléron.
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LES DIFFERENTES OPTIONS STRATEGIQUES POUR

LE BASSIN DE MARENNES-OLERON,




A partir de ce deuxiéme chapitre nous allons pouvoir répondre aux objectifs que
nous nous sommes fixés au début de ce travail dans notre méthodologie. Suite 3
l'analyse que nous avons menée, nous sommes a présent en mesure de définir plusieurs
modéles stratégiques de production et de commercialisation applicables 4 une large
majorité des entreprises ostréicoles de Marennes-Oléron.

D'une maniére générale, nous retirons de notre étude trois principaux
enseignements quant a la production ostréicole a Marennes-Oléron, Nous avons
constaté tout d'abord les difficultés de la gestion d'un secteur trés atomisé, constitué
essentiellement d'entreprises a caractére familial revétant une trés grande hétérogénéité.
Nous avons aussi été confrontés & des niveaux de risque et d'incertitude trés élevés tant
en matiére de production que de commercialisation. Enfin, nous avons dégagé les
conséquences négatives de la compétition pour le partage de la productivité naturelle
qui, du fait de la mobilité de la ressource, n'est pas régulée par I'appropriation privée du
stock ni par le systéme de droits d'usage attachés a l'espace (concessions).

Ceci1 pris en compte, nous allons a présent analyser le marché frangais de
'huitre, les attentes des consommateurs et la concurrence, afin d'envisager par la suite
divers modéles stratégiques applicables & I'ostréiculture charentaise.

1- LE MARCHE FRANCAIS DE L'HUITRE

L'analyse du marché frangais de l'huitre doit nous permettre d'évaluer, 4 la fois
sur un plan quantitatif et qualitatif, les opportunités de commercialisation des huitres de
Marennes-Oléron. Cette estimation préalable du marché est indispensable si I'on
souhaite présenter une stratégie la plus cohérente et la plus adaptée possible a la réalité.

1.1 ANALYSE DE LA CONSOMMATION

D'apres une étude réalisée par le FIOM sur la consommation des huitres
en 1992, le commerce de ['huitre reste trés saisonnier. Premier producteur en Europe, la
France est aussi le premier consommateur avec en moyenne 1,9 kg par an et par
habitant,
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Pourtant, dans I'hexagone, la courbe de consommation ne cesse de fléchir. Les
efforts de promotion menés a l'intérieur de chaque bassin n'ont pas pu jusqu'a présent
inverser la tendance, comme nous le montre la figure ci-aprés.

Millende  CONSOMMATION DES MENAGES  #u
120 -+ 7 T+ 19,0
(Huitres creuses) 1861
110+ 1.5
100 - 16,0
90 - - 14,5
. 83,32
o B0 130
¢ 1082 83 84 8 8 87 88 83 90 91 1992

Figure n°19 : La consommation francaise d'huitres creuses en 1992

Sur 19 kg de produits de Ia mer consommeés (poids net) par habitant et par an en
France, la moitié est constituée de produits frais. Les coquillages y représentent 22%
dont 10% sont des huitres. En prenant en compte l'ensemble des produits de la mer les
huitres ne représentent que 9% de la consommation.

Le phénoméne majeur du produit est caractérisé par sa saisonnalité qui a
néanmoins tendance 4 régresser. Ainsi, un tiers des ventes se fait dans le seul mois de
décembre (en 1988, 43% des ventes avaient lieu en décembre). La tendance a la
désaisonnalisation est bien marquée dans le secteur de la grande distribution. En
affinant son analyse, le FIOM a reconnu que les huitres consommeées en décembre ne le
sont que pendant les deux dernicres semaines de l'année. Ce -qui accuentue le caractére
festif du coquillage, caractére que les professionnels cherchent & réduire au profit d'une
vente plus étalée sur I'anncée. Mais, d'aprés le FIOM, la désaisonnalisation résuite
surtout des politiques commerciales des réseaux de [a grande distribution.
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Sur dix ans, la consommation des ménages est passée de 92.000 a 83.000 tonnes
avec cependant un pic notable en 1987 (voir figure n°19). Les huitres du bassin de
Marennes-Oléron ont toujours représente environ 40% de cette consommation. C'est-a-
dire, selon les années, de 35.000 & 45.000 tonnes. Et ce bassin assure a lui seul prés de
80% de la production frangaise en huitres creuses affinées en claires.

La consommation sc¢ répartit inégalement entre 1'huitre plate et l'huitre creuse.
Les plates sont surtout cultivées en Bretagne. Ce sont des huitres & chair blanche : les
Belons. Parmi les huitres plates, les Marennes affinées en claires et les gravettes du
bassin d'Arcachon sont maintenant trés difficiles a trouver. Les Bouzigues, célébres
avant 1950, font une timide réapparition sur le marché. La consommation, et donc fa
concurrence entre les bassins, ne s'effectuent ainsi que sur les huitres creuses, la
production nationale d'huitres plates revétant aujourd'hui un caracteére plutdt marginal.

1.2 LES ATTENTES DU CONSOMMATEUR

D'aprés une étude de positionnement produit en aval et en amont de la
filire réalisée pour Marennes-Oléron par le Cabinet CREAMINE, les ostréiculteurs
distinguent deux types de consommateurs d'huitres :

= Le connaissenr, qui attache beaucoup d'importance a la forme
(rondeur et coffre) du coquillage, a son indice de qualité (charnue), & son golt et 4 sa
verdeur (salée et verte) ;

= Le mangeur, qui est un consommateur plus occasionnel et
néophyte et qui préte surtout son attention au prix et au rapport calibre/prix.

Le conmsommateur achéte un produit qui correspond a la mer et a tout
I'imaginaire lié a la mer. En premier lieu, e caractére festif est dominant : 1'huitre est
réservée au plaisir. Le produit est aussi associé & la notion de transparence. Le
consommateur ne supporte pas l'idée d'opacité dune huitre. De plus, il les préfére
généralement petites et ayant le gotit salé de I'eau de mer.
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Par ailleurs, l'acheteur d'huitres creuses attache beaucoup d'importance 3 la
présentation de l'huitre, que ce soit dans son rayon en GMS ou sur son étal chez le
poissonnier et sur les marchés.

Mais il faut faire une distinction dans les attentes du consommateur selon que
l'acte d'achat se situe en GMS, chez les restaurateurs ou chez les poissonniers. En effet,
le client n'a pas les mémes exigences 4 tous les niveaux du réseau de distribution :

=>» Dans les grandes et moyennes surfaces, le consommateur choisit
surtout en fonction du gofit, de la taille de l'animal et de son calibrage, de la
provenance, de la fraicheur et du prix. Marennes-Oléron est trés bien représentée bien
que les chefs de rayon décrivent sa clientéle comme plutét aisée, du cadre moyen au
cadre supéricur. D'ailleurs, clients et distributeurs privilégient souvent d'autres produits
a déguster a un prix moindre d'autant plus que les uns et les autres ne connaissent pas
toujours tres bien l'appellation Marennes-Oléron ;

=> Dans les restaurants, les huitres sont présentées dans des assiettes de
dégustation et vendues a la carte. Une large majorité propose des huitres de Marennes-
Oléron qui bénéficient d'une attente favorable du restaurateur et de sa clientele. Le
rapport qualité prix a toutefois tendance & étre remis en cause par des produits d'une
qualité équivalente, voire supérieure, dans une gamme de prix sensiblement inférieure.
Ce phénomeéne est d'autant plus favorisé que les restaurateurs déplorent 'anonymat des
produits de la mer et le manque d'inttiative des fournisseurs ;

=>» Chez les poissonniers, toutes les CSP achétent des huitres creuses et
le premier critere de choix est le calibre. Viennent ensuite le gout, e prix, la grosseur et
la laitance. Les Marennes-Oléron sont encore une fois bien présentes a ce stade : elles
sont choisies par le poissonnier pour des raisons de facilité¢ de transport mais d'autres
'éliminent pour des problemes de distance ou de prix trop élevé. Le couple prix/produit
est le plus dissuasif pour le client et il porte souvent un jugement critique sur le bassin
de Marennes-Oléron. Le prix est souvent injustifié dans l'esprit du consommateur
notamment par manque de connaissance sur le site et ses produits.
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D'une fagon générale, les distributeurs imposent leurs exigences de rentabilité
(marge et volume) au détriment du consommateur. L.a GMS est le professionnel le
moins a l'écoute des attentes du consommateur. Le manque d'informations incite
souvent celui-ci a ne limiter son choix qu'au prix et au calibre.

Marennes-Oléron est parfaitement connue par les consommateurs. Cette
appellation constifue une véritable référence en matiere de communication sur les
huitres. Mais, paradoxalement, le client a du mal a localiser le site ou a citer les
spécificités lies a I'ostréiculture charentaise. T se dégage souvent une notion de
profusion qui donne au bassin une image négative de production de masse et donc une
déperdition de la qualité.

Au niveau des connotations négatives, 'huitre génére souvent la répulsion : clest
un animal qui se consomme vivant (tabou du cannibalisme) mais aussi sans identité
véritable, sans indications de provenance. Par contre, le client qui choisit une marque
cherche a acheter par la-méme une certaine sécurité, De plus, I'huitre pousse dans la
vase et au milieu d'odeurs peu rassurantes. Enfin, la difficulté de son ouverture reste un
frein important a la consommation.

Le profil du consommateur d'hultres creuses a été défini par I'¢tude du FIOM.
I'age de la ménagére est caractéristique : les jeunes ont tendance a bouder le produit
contrairement aux personnes plus dgées. L'indice de consommation qui est par exemple
de 143 points {(sur une base 100 égale a la consommation moyenne nationale) chez les
50-64 ans, n'est plus que de 45 chez les moins de 35 ans. De 35 4 49 ans, l'indice de
consommation marque une certaine stabilité d'une année sur l'autre (101 points). Chez
les personnes plus agées. cet indice n'a cessé d'augmenter depuis 1988, l'année de
référence. De méme est-il stable chez les moins de 35 ans.

1.3 ETUDE DE LA CONCURRENCE

L'analyse des situations concurrentielles met en évidence plusieurs cas de
figure en fonction du nombre de fournisseurs ou d'acheteurs et de l'existence dune
différenciation entre les produits commercialisés.
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1.3.1 Les compétiteurs nationaux

Le marché frangais de I'huitre creuse présente une situation de
concurrence pure et simple. Nous sommes en effet en présence d'un grand nombre
d'offreurs établis sur les cotes du pays et de demandeurs répartis dans toutes les régions
de France. Le Comité Interprofessionnel de la Conchyliculture distingue sept régions
correspondant au découpage géographique des sept Sections Régionales de la
conchyliculture frangaise

[. Normandie - Mer du Nord - de la frontiére belge au Cotentin ;

2. Bretagne du nord : du Cotentin au Finistére. Principaux centres : Cancale,
Morlaix, Aber'Wrach ;

3. Bretagne du sud ; du Morbihan a I'estuaire de la Loire. Principaux centres :
La Trinité, Le Croisic ;

4. Ré-Centre-Ouest et La Rochelle : de la Loire a 1'estuaire de la Charente ;

5. Arcachon-Aquitaine : de I'estuaire de la Gironde a Ia frontiére espagnole ;

6. Méditerranée : de la frontiere espagnole a la frontiére italienne, y compris
la Corse. Principal centre : 'Etang de Thau ;

7. Marennes-Oléron : de la Charente a I'estuaire de la Gironde.

Le poids de ces divers sites dans la production nationale varie selon les capacités
naturelles de chaque bassin ou en fonction de leur expérience dans la profession.
L'annexe III nous permet d'évaluer les parts de marché des producteurs les plus
importants. En dépit de la forte part de marché du bassin de Marennes-Oléron, aucun
offreur n'est capable d'influencer le marché.

Les produits aujourd’hui commercialisés en France tendent 4 éfre substituables et
indifférenciés dans l'esprit du consommateur. En effet, les huitres de Marennes-Oléron
qui présentaient jusque dans les années 70 une qualité incontestablement supérieure a
celle des coquillages des autres bassins paraissent perdre de leur crédit. L'avantage
concurrentiel des huitres charentaises s'atténue de nos jours du fait de la disparition
progressive de l'affinage en claires.
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Les concurrents nationaux du bassin charentais ont profit¢ de la dévalorisation
de l'image de la "Marennes-Oléron" pour mettre a la disposition du consommateur des
huitres d'une qualité souvent moyenne. Ils ont appuyé leur implantation et leur
croissance sur le marché d'une politique de prix bas favorisée par une production de
masse et un outil de production plus rentable.

Les ostréiculteurs charentais se sont alignés sur leurs compétiteurs alors qu'ils
disposent d'une capacité naturelle de production moindre et ont aussi laissé de c¢6té une
partie du savoir-faire que leur histoire leur avait transmis. Cette évolution explique la
baisse actuelle de rentabilité globale du bassin et la situation financiére préoccupante
d'une grande majorité des entreprises.

Si le bassin de Marennes-Oléron conserve encore de fortes parts de marché,
gageons que ce tableau saurait se noircir a terme. La tendance actuelle du marché est en
faveur des bassins qui jouent sur la quantité et qui en ont les moyens. Nous pouvons
donc penser que dans cette optique ces sites vont continuer & grignoter des parts de
marché aux entreprises charentaises dans les années a venir. Ceci laisser présager, &
plus ou moins longue €chéance, de situations critiques pour certaines exploitations de
Marennes-Oléron lorsque leurs ventes auront diminu€ de fagon notable.

1.3.2 La concurrence étrangere

L'analyse de la consommation frangaise d'huitres creuses nous a
montré l'attrait pour ce coquillage qui ne connait pourtant pas le méme bonheur partout
en Europe. Ce qui explique que des producteurs étrangers, en particulier d'Irlande et
des Pays-Bas, essayent aujourd'hui d'élargir leur marché en exportant ponctuellement
des huitres en France (cf. Premiére partie, Troisiéme chapitre, Section 2.3). Ces
pratiques se sont trouvées favorisées par la récente ouverture du marché européen qui

vise 4 développer les échanges au sein de la communauté.

Les sites étrangers représentent donc une concurrence supplémentaire pour le
bassin de Marennes-Oléron d'autant plus quand ils exportent leurs huitres a un prix
inférieur a la moyenne car leurs prix de revient sont plus bas. Si les volumes
actuellement importés n'occupent qu'une faible place dans la commercialisation
nationale, on peut penser que cette situation risque d'évoluer avec les années.
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Il ne restera donc plus au bassin charentais qu'a vendre des produits de meilleure
qualité justifiant I'écart de prix, ou a s'aligner sur les tarifs de la concurrence.

2- LES MODELES STRATEGIQUES ENVISAGES

Avant d'opter pour une stratégie de production et de commercialisation précise,
divers modéles se sont présentés & nous. Nous avons en effet jugé plus pertinent de
considérer plusieurs stratégies possibles avant de faire notre choix final.

2.1 LA POLITIQUE DU "LAISSER FAIRE"

Le premier modéle envisagé n'est pas une stratégie a proprement parler
puisqu'il se limite a suivre 1'évolution de l'ostréiculture a Marennes-Oléron telle qu'elle
est actuellement engagée. Cette politique de "laisser faire" est basée sur l'observation
des tendances du milieu ostréicole. Devant le fort individualisme qui caractérise la
profession et l'inconscience de certains ostréiculteurs face aux problémes qui menacent
l'activité, cette attitude pourrait €tre envisagée.

Toutefois, 1'évolution que suit aujourd’hui l'ostréiculture charentaise peut nous
conduire aux réflexions suivantes. Le Label Rouge ne semble pas étre & lui seul garant
d'un meilleur avenir pour le bassin puisqu'il ne représente quune faible partie du
tonnage commercialisé par le bassin de Marennes-Oléron et ne concerne qu'une
minorité d'entreprises. De plus, les efforts engagés dans la réorganisation fonciere pour
une meilleure exploitation du marais ne sont pas suffisants pour améliorer la situation
globale.

Une attitude laxiste parait alors suicidaire au regard des problémes liés a la
surcharge du bassin, a la dévalorisation de I'image de la "Matennes-Oléron" auprés des
consommateurs ou a la montée de la concurrence des autres sites frangais et bientdt
européens. Cette idée est donc a bannir et il nous faut songer a une autre stratégie qui
apporte des réponses effectives a la question de la gestion du bassin.
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2.2 LA REGULATION DE L'EXPLOITATION

Argument clé des scientifiques, l'intérét d'une régulation a I'élevage est
aujourd'’hui évident pour Ie bassin de Marennes-Oléron. Une telle stratégie permettrait
d'améliorer la qualité de l'huitre, de réduire la dépendance a 1'égard des facteurs
naturels et de rehausser I'image de qualité du produit sur le marché. De plus, la
diminution des charges en élevage induirait une réduction des charges financiéres
supportées par les entreprises ostréicoles.

Néanmoins, il nous faut replacer la gestion des stocks dans le cadre plus général
de la gestion d'un secteur entier. Et un objectif unique de réduction des stocks par le
moyen de la réglementation des densités semble avoir peu de chances de succes a
moins de mettre un gendarme derricre chaque ostréiculteur ! En outre, la question du
non respect des normes de U'affinage en claires ne serait pas pour autant résolue.

Nous savons par ailleurs que l'un des enjeux de la gestion des stocks est une
participation majoritaire des ¢tablissements d'élevage a des actions collectives dans la
mesure ol ils contrélent plus de la moitié des stocks en élevage. Sans cette
participation les bénéfices de la gestion reviendraient d'abord & ceux qui n'ont pas
particip¢ a la réduction des stocks. Une telle diversité laisse donc présager d'un point de
blocage et de coopérations difficiles a l'échelle du bassin. Clest pourquot il est
nécessaire de développer une analyse a la fois plus fine et plus globale.

2.3 L'ORGANISATION DE LA PRODUCTION

Ce troisiéme modele prend en compte l'organisation de la production et
de la commercialisation. I serait un moyen de régir les relations entre les éleveurs et
les expéditeurs de Marennes-Oléron. En effet, nous avons vu que la baisse de la
rentabilité du bassin est pour partie liéc a la bataille tarifaire que se livrent ces deux

groupes.

Un regroupement des éleveurs d'une part et des expéditeurs d'aufre part
permettrait de fixer des prix de vente a 1'¢levage et a I'expédition avec la quasi certitude

qu'ils soient maintenus.

PERSPECTIVES D'EVOLUTION ET STRATEGIE DU BASSIN OSTREICOLE DI MARENNES-OLERON - Page 122



Ce regroupement pourrait se faire sous la forme d'une OP (organisation des
producteurs), d'une entente ou d'une coopérative comme cela se pratique dans
l'agriculture. Ainsi I'expéditeur serait mieux armé face & la concentration actuelle de la
demande (notamment les grandes surfaces et les centrales d'achat) et I'¢leveur ne serait
plus contraint de baisser ses prix pour écouler sa production (puisque il serait le méme
pour tout le monde).

Ce modele répond donc aux contraintes d'un secteur trés atomisé et permet de
maintenir un niveau de prix identique pour tout le monde. En outre, il a le mérite
d'annihiler la concurrence sur les prix a l'intérieur méme du bassin et représente ainsi
une garantie de meilleure rentabilité pour les entreprises ostréicoles locales.

La limite de cette formule réside cependant dans les modalités du regroupement
des éleveurs et des expéditeurs ; un point de blocage apparait & ce stade car on peut se
demander comment il serait possible de regrouper les ostréiculteurs qui sont décrits
comme trés individualistes. La barriére socio-culturelle semble ici difficile & franchir.

2.4 LA STRATEGIE DE REPOSITIONNEMENT

Face a ces divers obstacles, une autre politique pourrait consister &
prendre en considération les tendances de I'évolution actuelle pour définir une stratégie.
Puisque le bassin de Marennes-Oléron semble s'aligner sur les autres sites frangais,
pourquoi ne pas s'engager pleinement dans cette voie et se tourner alors vers une
production de masse d'un produit bas de gamme ou de qualité moyenne ?

Les producteurs des autres bassins frangais et européens ont presque tous opté
pour une production & grande échelle. I mettent ainsi & disposition sur le marché des
huitres de basse ou de moyenne qualité mais qu'ils peuvent vendre a bas prix du fait des
importants tonnages commercialisés et des colits d'exploitation moins élevés. Dans la
période de crise économique que nous traversons aujourd’hui le discount connait un
réel succeés dans 'agro-alimentaire. L'argument de vente est désormais le prix méme si
la qualité n'est pas toujours au rendez-vous, II convient donc de reformuler la question
initiale ; le bassin de Marennes-Oléron peut-il devenir un "discounter" professionnel de
I'huitre creuse ?
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Assurément non. Ceci pour plusieurs raisons évidentes. Premiérement, nous
savons que les entreprises charentaises sont contraintes par les limites spatiales et les
capacités trophiques du bassin. Une surcharge du cheptel pour accroitre les volumes de
production est donc impensable si les ostréiculteurs ne veulent pas courir le risque déja
menagant d'un affaiblissement du produit voire d'une nouvelle épizootie. En outre, les
autres bassins peuvent miser sur une économie d'échelle car ils ont des coiits de
production inférieurs a ceux des entreprises de Marennes-Oléron.

Sur un plan purement marketing, I'analyse qualitative du marché a montré que le
consommateur est certes sensible au prix mais il est prét a payer plus cher pour un
produit dont il est stir de 1a qualité. Et nous savons aussi que la qualité (fraicheur et
goiit) est un argument de vente garant de succes pour les produits de la mer.

I ne faut pas non plus ignorer l'obstacle culturel que I'on pourrait rencontrer
avec une telle stratégie. L'ostréiculture est trés ancienne i Marennes-Oléron et
l'affinage en claires fait partie de l'héritage culturel et technique des ostréiculteurs.
Méme si celui-ci est de nos jours plus ou moins respecté, on peut supposer que bon
nombre d'exploitants seraient plutdt réticents a l'idée d'abandonner cette technique pour
ne plus se consacrer qu'a une production de masse.

La solution stratégique ne semble donc pas se trouver dans ces différentes
propositions. Selon nous, le salut des ostréiculteurs charentais réside davantage dans
une politique commune incluant une stratégie de gestion sectorielle globale. 11 apparait
maintenant clairement que cette politique doit apporter des solutions effectives tant au
niveau de la production que de la commercialisation.

Les contraintes naturelles lies aux limites spatiales du bassin de Marennes-
Oléron jouent un role prépondérant dans la mise en oeuvre d'une nouvelle stratégie au
méme titre que les acquis socio-culturels. De plus, nous avons pu nous rendre compte
que le patrimoine culturel des ostréiculteurs charentais peut engendrer des points de
blocage dans [lapplication dune politique commerciale commune. Le fort
mdividualisme qui caractérise ce milieu ne va donc pas sans poser des obstacles qui
peuvent parfois paraitre difficiles a contourner.
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Les options nous semblant les plus plausibles ayant été examinées, nous
pouvons a présent définir la stratégie qui nous parait la mieux adaptée a toutes les
données et contraintes que nous avons découvertes au cours de ce travail.
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LA DECISION STRATEGIQUE.



Dans cette ultime étape nous allons définir et proposer un modeéle économique
global. Cette stratégie devra étre considérée comme l'aboutissement de l'analyse
effectuée jusqu'a ce stade de notre recherche, tant sur le plan culturel et social
qu'économique. Elle se veut étre la plus cohérente possible mais aussi la plus réaliste.
En effet, malgré un manque d'expérience dont nous avons pleinement conscience, nous
avons essayé de définir un modéle pratique adaptable a une trés large majorité des
entreprises ostréicoles charentaises. Ceci en réponse a nos objectifs afin de fournir un
travail le plus proche possible de la réalité.

Dans un premier point nous allons déterminer les objectifs stratégiques que nous
nous sommes fixés. Puis nous dévoilerons notre stratégie basée sur deux grands axes :
la présentation d'une nouvelle politique de production, au niveau de la gestion des
stocks et de l'organisation de la production. De cette politique découlera une stratégie
marketing incluant un repositionnement du produit sur le marché et la définition du
mode de distribution ainsi que de la campagne de communication.

1- LES OBJECTIFS STRATEGIQUES

La décision stratégique que nous allons formuler intégre plusieurs objectifs issus
des résultats de notre recherche.

Nous prenons tout d'abord en considération l'aspect prix/commercialisation afin
d'¢tudier les possibilités de reconstituer un niveau de rentabilité moyen assurant la
marge de manoeuvre nécessaire pour que des pertes temporaires liées a une réduction
des stocks puissent étre acceptables au regard des bénéfices futurs escomptés.

Nous procédons également a une approche plus fine des conditions locales qui
conduisent globalement & la dégradation des conditions de pousse. Ceci est nécessaire
pour mobiliser l'intérét des ostréiculteurs par dela des raisons objectives et subjectives
qui les pousseraient a ne pas coopérer méme si la situation d'ensemble est mauvaise.
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Enfin, notre but est une meilleure prise en compte de la diversité des entreprises
afin d'apprécier leur réceptivité face au discours sur la gestion d'une part, mais aussi
pour anticiper d'autre part limpact de mesures aussi diverses que les réglements
sanitaires européens ou le paiement des concessions.

2- L'ORGANISATION DE LA PRODUCTION

Organiser la production tant a I'élevage qu'a I'expédition nous parait la mesure la
plus urgente a prendre. En effet, il est impératif de renforcer la structure de production
du bassin face a la concurrence grandissante des autres sites frangais et 4 I'ouverture du
marché commun.

2.1 UN ORGANISME CENTRAL

Pour organiser la production, nous pensons qu'une structure centrale est
le meilleur moyen de coordonner cet action et d'avoir un impact bénéfique. Il pourrait
s'agir d'une organisation déja existante (la SRC ou les Affaires Maritimes) ou d'un
nouvel organisme créé pour la circonstance. Nous estimons toutefois qu'une nouvelle
organisation serait préférable puisqu'elle permettrait d'outrepasser les éventuels
préjugés que certains professionnels pourraient avoir a I'égard des institutions
existantes. Et cette organisation travaillerait en étroite collaboration avec I'TFREMER.

Par ailleurs, il est ¢vident que les ostréiculteurs doivent prendre conscience des
limites des capacités trophiques du bassin qu'ils cultivent. Il est donc nécessaire
d'établir un dialogue et une coopération entre professionnels et scientifiques.
L'organisme central aurait & ce stade pour role d'organiser des séminaires ou des
colloques d'information ponctuels afin de montrer aux ostréiculteurs charentais le
comportement trophique des mollusques et de leur expliquer pourquoi il est important
pour eux de tenir compte de 1a quantité de nourriture disponible dans le bassin,

1l ne s'agit absolument pas ici d'une utopie mais d'une absolue nécessité de créer
un lien entre deux parties qui ne doivent plus se considérer comme antagonistes mais
plutdt complémentaires.
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Le comportement des professionnels qui valorisent I'augmentation du volume de
production est inverse a la logique économique proposée par les scientifiques. Et par
leurs travaux, les scientifiques ont plus souvent exprimé la volonté d'imposer une
nouvelle éthique aux ostréiculteurs que celle de modifier les formes de production sur
le plan technologique et pratique. Si il existe ici un conflit, il est donc impératif de le
régler.

Enfin, le colit d'une telle organisation serait & définir précisément ainsi que les
modalités de son financement. Notre but est seulement de proposer des mesures
applicables dans la réalité et qui constituent de véritables solutions.

2.2 LA GESTION DES STOCKS EN ELEVAGE

La régulation de I'exploitation du bassin est la premiére mesure a mettre
en application si l'on souhaite véritablement organiser la production dans des
conditions les plus favorables possibles. Son intérét pour la profession a largement été
démontré par les scientifiques et développé au cours de ce travail (cf. Deuxiéme partie,
Premier chapitre, Section 2). Avant de prendre une quelconque décision, il est essentiel
que les ostréiculteurs soient convaincus de l'absolue nécessité d'une régulation pour
leur propre intérét. Les séminaires dont nous avons parlé auparavant devront agir dans

CC sens.

Sur le terrain, {a gestion des stocks en élevage passe par une évaluation des
quantités acceptables d'huitres par le milieu naturel. Chaque entreprise doit donc étre
limitée proportionnellement & sa superficie de parcs. Ceci implique des contrdles
réguliers des quantités en élevage pour chaque exploitation. Ce premier point est trés
important car il conditionne le succes de toute la stratégie. La réussite de cette politique
passe par l'adhésion des ostréiculteurs a ce nouveau discours. Ils doivent avoir se sentir
actifs dans sa mise en ocuvre et non ressentir qu'elle leur est imposée.

Afin de pallier au manque & gagner dont les ostréiculteurs pourraient se plaindre
et qui les inciteraient & ne pas respecter cette nouvelle réglementation, 1'allocation de
subventions compensatoires est & envisager dans un premier temps.
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Le financement serait pris en charge par I'Etat ou par le Conseil Général et dirigé
par 'organisme central. Le systtme des subventions sert & garantir au maximum le
succes de l'opération le temps que les mentalités changent et que les professionnels
prennent conscience du bien fondé de cette mesure.

2.3 LA MAITRISE DU CAPTAGE

La maitrise du captage est directement liée a la régulation de
l'exploitation. Les biologistes de I'TFREMER ont a ce ftitre souligné le caractére
inflationniste de la production ostréicole qui peut étre préjudiciable 4 une production
¢quilibrée,

Ainsi, selon eux, le développement de 'ostréiculture nécessite de maitriser en
premier lieu le captage. Ils ont remarqué qu'un prélévement régulier des huitres les plus
dgées, s'll permet un rajeunissement de la population cultivée et semble augmenter la
qualité des larves, entraine toutefois un affaiblissement de la fécondité moyenne des
coquillages. "En effet, si une huitre creuse de trois ans produit environ 80% du poids
de son corps en gametes, une huitre de deux ans n'en produit plus que 60% et une
huitre de un an que 7% environ" (DESLOUS-PAOLI et HERAL, 1989),

11 convient donc ict de limiter les prélévements d'huitres dgées dans une certaine
mesure qui peut étre définie par les scientifiques de I'IFREMER. A ce niveau des
contrdles ponctuels sont ¢galement nécessaires pour s'assurer de la collaboration des
ostréiculteurs. Dans ce domaine comme pour la régulation de l'exploitation le but
premier est de faire évoluer les mentalités.

2.4 LA GESTION DE LA PRODUCTION

Organiser un systéme de production qui a atteint une envergure
considérable nous parait, en tant qu'étudiants dans une branche commerciale, s'inscrire
dans une logique de premier ordre. Pourtant, a Marennes-Oléron, l'individualisme qui
caractérise le milieu ostréicole est une barriére socio-culturelle énorme pour cette

logique théorique.
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Franchir cette barriére n'est pas pour autant impossible. D'autres secteurs comme
I'agriculture ou la viticulture ont réussi & surpasser cet obstacle. Si du temps est
nécessaire, des progrés nous semblent possibles & condition de bien faire comprendre
aux exploitants tout l'intérét qu'ils ont & y trouver. Cette "éducation" passe par des
conférences et un dialogue individuel qui doit étre assuré par I'organisme central.

Dans la pratique, l'organisation de la production doit se faire 4 deux niveaux. La
stratégie a pour but de regrouper les éleveurs d'une part et les expéditeurs d'autre part.
Le gain d'une telle structure est notable tant au nivean des prix de vente que de la
rentabilité des entreprises. Elle peut se matérialiser sous la forme d'une entente, d'une
organisation de producteurs ou d'une coopérative.

A ce sujet, nous avons pu rencontrer monsieur Jean Nougé, le président de
I'Organisation des Producteurs de Marennes-Oléron a Bourcefranc, la seule association
qui regroupe des producteurs sur le bassin. Elle compte environ 150 adhérents, preuve
qu'un regroupement des entreprises ostréicoles n'est pas impossible sur le bassin. Son
objectif est de conserver la pratique de 1'affinage, de "faire la guerre" aux hultres des
autres bassins et de maintenir une politique de prix commune.,

Selon ce modéle, nous pensons qu'il est utile de regrouper une trés grande
majorité d'établissements. Le fonctionnement est alors simple : Forganisation des
€leveurs définit avant la campagne de commercialisation un prix de vente a 1'¢levage
commun et l'organisation des expéditeurs ¢n fait de méme. La bataille tarifaire et la
concurrence sur les prix a lintérieur méme du bassin sont ainsi éliminées. Chaque
entreprise est donc assurée d'écouler sa production avec une marge sur son chiffre
d'affaires et peut résister aux demandes de rabais des clients sachant que celui-ci
trouvera les mémes prix de vente s'il s'adresse a un autre fournisseur. 1l faudra toutefois
éviter toute entrave a la liberté des prix préconnisée par le droit frangais.

Pour garantir le succés de cette politique, l'organisme central aura une mission
de contrble afin de chasser les ¢ventuels "tricheurs” qui tenteraient de s'approprier des
clients en baissant leurs prix voire en vendant a perte. Sanctionner ces pratiques
désormais illégales par des amendes conséquentes est essentiel pour s'assurer la
confiance des autres adhérents. Lorsque le systéme aura correctement fonctionné, les
ostréiculteurs se rendront compte d'eux-mémes du bénéfice qu'ils en retirent.
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3- LA STRATEGIE MARKETING

La stratégie marketing découle directement de l'organisation de la production
précédemment ¢énoncée. Elle consiste a redéfinir un positionnement de la "Marennes-
Oléron" sur le marché afin de revaloriser 1'image du produit auprés du consommateur.
Mais son principal objectif est surtout d'harmoniser la stratégie commerciale et de
permettre aux ostréiculteurs de mener une politique commune, chose que les
ostréiculteurs charentais n'ont jamais su faire et qui explique pour partie la situation
qu'ils connaissent aujourd'hui.

3.1 LA STRATEGIE DE PRODUIT

Le poids de la stratégie de produit dans la politique globale est
considérable. En effet, sur elle repose le succés de toute notre stratégie. Car si nous
avons auparavant parlé d'organisation de la production, nous n'avons pour autant jamais
évoqué les modalités du regroupement des entreprises ostréicoles.

Notre stratégie de produit s'identifie ainsi : elle a pour but d'obliger d'une
certaine maniére une grande majorité des ostréiculteurs a se towrner vers le
regroupement de leur activité et de les inciter a devenir adhérents de I'organisme
central. Ceci est obtenu par une redéfinition de l'appellation "Marennes-Oléron".

La norme actuelle est maintenue mais n'inclut plus les labels de “fine" et de
"spéciale de claires”. Seule la nouvelle appellation comporte désormais ces deux
désignations. Ainsi, I'expéditeur qui souhaite continuer 4 commercialiser des fines et
des spéciales de claires sous la dénomination "Marennes-Oléron" doit obligatoirement
s'inscrire auprés de 'organisme central seul habilité a distribuer la nouvelle étiquette
sanitaire. Par ce biais, l'ostréiculteur réticent & la concentration de la production
continuera 4 commercialiser sous l'ancienne étiquette sanitaire ses huitres qu'il ne
pourra plus qu'appeler "Marennes-Oléron”. Etant donnée la renommée des fines et des
spéciales auprés du consommateur, on peut gager du succes d'une telle mesure envers
un grand nombre d'entreprises.
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Si cette politique revét un caractére "policier” et parait au premier abord stricte,
elle a tout du moins le mérite de garantir les plus grandes chances de réussite a la
stratégie de produit. Elle est la condition premiére de succes pour la stratégie globale
que nous proposons pour le bassin de Marennes-Oléron. Et ceci passe par un
changement forcé si il doit I'étre des mentalités. A partir de la nous pouvons penser que
les différents points de notre stratégie déja énoncés auront toutes les chances d'aboutir.

Au niveau marketing, la nouvelle appellation "Marennes-Oléron" correspond a
un repositionnement de 'huitre sur le marche. A T'heure ou les concurrents tablent sur
la quantité commercialisée et sur le prix de vente, le bassin de Marennes-Oléron doit
jouer la carte de la qualité. En effet, il y a une demande conséquente sur le marché dans
ce domaine, et I'huitre restant un produit a caracteére festif le consommateur est prét a y
mettre le prix correspondant si il est sir de la qualité.

En outre, l'ostréiculture charentaise jouit d'un savoir-faire unique en la technique
de l'affinage en claires. Il faut donc opter pour une stratégie de différenciation. Le
bassin doit retrouver de son identité¢ et de son originalité initiales en revalorisant
l'affinage et en réhabilitant sur le marché, tant auprés des consommateurs que de ses
concurrents, son image de spécialiste.

Cette politique induit logiquement un contréle qualité tant sur le respect des
normes de l'affinage que sur le produit lui-méme, Dans ce domaine, le Label Rouge
peut servir d'exemple ; l'organisme central effectue des contréles ponctuels par le biais
d'inspecteurs chargés de faire respecter sur le terrain l'application de la nouvelle norme.
Les infractions sont sanctionnées par des amendes infligées aux "tricheurs" qui auraient
ainsi usurpé la réputation de l'appellation en n'en respectant pas les normes a un
moment donné du processus de production.

3.2 LA POLITIQUE DE PRIX

La politique de prix que nous allons définir est notamment destinée 3
permettre aux entreprises ostréicoles de retrouver un niveau de rentabilité correct
assurant la pérennité de leur activite.
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Le concept de qualité est trés souvent indissociable d'un prix relativement élevé,
tout du moins supérieur a la moyenne du marché. Un produit qui se voudrait de qualité
mais vendu 4 un prix moyen ne serait pas crédible. Ainsi, la stratégie de produit que
nous avons définie conduit a augmenter sensiblement les prix de vente. Ceci augure
donc de marges plus élevées pour les entreprises notamment afin de mieux rémunérer
I'affinage en claires qu'il ne P'est actuellement.

Toutefois, cette €volution peut amener & une baisse de la demande. 1] s'en
suivrait une réduction des volumes commercialisés d'otr de la production et donc une
disparition de la surcharge du bassin 4 terme qui, comme nous 1'avons montré, dégrade
la rentabilité. La difficult¢ réside donc dans la fixation des prix, compte tenu de
'impossibilité de définir précisément le coefficient d'¢lasticité de Ia demande par
rapport au prix. La hausse des prix doit par conséquent s'accompagner d'une politique
d'éducation du consommateur qui doit parfaitement connaitre les qualités de Thuitre de
Marennes-Oléron afin d'accorder une entiére confiance au produit.

3.3 LA COMMERCIALISATION

La politique de distribution que nous proposons prend largement en
compte la campagne de commercialisation telle qu'elle est menée actuellement par les
ostréiculteurs. Chaque établissement de Marennes-Oléron a ses clients attitrés depuis
de nombreuses années. Il apparaissait donc difficile de regrouper les clients de tous les
adhérents dans un fichier clients unique. C'est pourquoi nous avons donc décidé de
laisser aux membres l'initiative de la commercialisation comme ils le font depuis
toujours. Seul un contrdle desting a suivre les prix de vente est instauré.

Néanmoins, l'organisation des expéditeurs peut étre dotée dun service
commercial destiné & €couler les invendus des adhérents. Ce service prospecterait fes
marchés des bassins concuirents (notamnment auprés des centrales d'achats, des GMS et
des restaurants) en ayant soin toutefois de ne pas empiéter sur les clients des membres.
Il permettrait d'éviter aux ostreiculteurs d'engager des frais pour aller vendre leurs
produits sur les marchés régionaux puisque nous savons que ce procédé n'est pas
toujours rentable pour eux (cf. Deuxiéme partie, Troisiéme chapitre, Section 2.2).
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I1 est du ressort de l'organisme central d'assurer le financement de ce service
mais on peut penser qu'il serait en partie rémunéré par une commission prise sur les
tonnages vendus pour les entreprises. Une telle organisation permettrait en outre
d'étaler davantage les ventes sur toute l'année sans attendre forcément la période des
fétes de fin d'année.

3.4 LA CAMPAGNE DE COMMUNICATION

Dernier point de notre stratégie, la campagne de communication n'en est
pas pour autant le moins important. Au contraire, elle a pour objectif de faire connaitre
la nouvelle appellation sur le marché et de bien la différencier de 'ancienne norme dans
l'esprit des consommateurs. Ceci est primordial st nous voulons que notre stratégie
atteigne le succes escompté,

Par ailleurs elle vise & éduquer le consommateur sur la qualité unique de I'huitre
de Marennes-Oléron, ceci afin de justifier & ses yeux la différence de prix qu'il pourra
constater en comparant avec la concurrence. Il s'agit aussi de renforcer la confiance a la
fois des distributeurs et des consommateurs envers le produit Marennes-Oléron.

La campagne de communication doit faire valoir les valeurs propres au bassin :

= promouvoir une "tmage" de Marennes-Oléron,

= mettre en avant un produit spécifique,

= faire connaitre un savoir-faire qui est particulier,

= renforcer l'identité géographique (localisation de Marennes-Oléron).

Par ailleurs, la publicité doit étre un moyen d'expliquer au consommateur ce
qu'est véritablement une huitre et en particulier une Marennes-Oléron. Elle doit en
montrer les caractéristiques et les conditions d'utilisation. Enfin, elle doit afficher
clairement lidentité de Marennes-Oléron, en faisant bien entendre au consommateur
qu'une telle appellation est bien particuliere. Ceci va dans le sens de 1'éducation du

consommateur.
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Les axes de communication vers les distributeurs sont :

= Expliquer les spécificités de I'affinage et les avantages a en retirer,
S Insister sur la qualité et Ie suivi rigoureux mis en place,
< Dépasser la barriére du prix justifié par un savoir-faire demandé.

Les axes de communication vers le grand public sont

< L'univers privilégié de ['huitre : I'imaginaire, le monde de la mer,

< Rassurer le consommateur a propos des maladies, de la poliution...

< Instaurer la confiance du client envers tous les maillons de la
distribution : PLV (dégustation, démonstration d'ouverture d’huitres,
recettes de cuisine...),

< Elargir la période de consommation dans toute I'année,

2 Respecter le visuel attendu par le consommateur : huitre transparente,

< Entretenir 1a notoriété et I'mage de qualité.

Un concept fort permettra 4 lut seul de canaliser les énergies dans la conquéte
des parts de marché, La fine ou la spéciale de claires sont des huitres de qualité ayant
subi l'affinage en claires synonyme de haute valeur ajoutée. La garantie totale de
qualité est assurée par la couleur verte qui symbolise la concentration des vertus et des
forces de la mer dans ce coquillage inégalable. Au niveau de la création publicitaire,
toute une symbolique, toute une représentation peut-€tre construite autour de 'huitre de
claires d'autant plus qu'elle est unique an monde.

Mais en régle générale, les ostréiculteurs doivent calquer leur argumentaire sur
les attentes des consommateurs ou des distributeurs. Une approche qualité doit montrer
que Marennes-Oléron s'engage désormais & respecter son code de déontologie. De plus,
Marennes-Oléron ne doit pas altérer sa notoriété : il lut faut affirmer sa stratégie de
producteur, faire connaitre ses spécificités techniques afin que son identité soit
parfaitement reconnue.
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Le budget de cette campagne peut étre considérable surtout si I'on sait que la
télévision (le média le plus cher) est le meilleur moyen de toucher notre cible.
L'affichage peut également étre utilis€ a titre de média complémentaire. Par ailleurs, la
communication doit rassurer sans susciter l'inquiétude du consommateur, sans
dramatiser. Pour cela, un livret sur la production & Marennes-Oléron et sur l'affinage
devrait pallier & la méconnaissance du produit au méme titre que la PLV.

Le financement de la campagne peut &tre couvert par des aides attribuées par
I'Etat ou le Conseil Général, mais aussi par une cotisation demandée aux adhérents tout
du moins la premiere année.

La cible se compose essenticllement des hommes et des femmes de plus de 35
ans tout en sachant que les plus gros acheteurs font partie de la tranche d'dge 50-64 ans,
dans les CSP moyennes et supérieures. On ne fait pas de véritable distinction sur la
situation géographique puisque les huitres sont consommeées partout en France avec
toutefois une tendance plus forte dans l'ouest du pays a ne pas oublier.
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Notre stratégie vient donc d'étre clairement définie conformément aux objectifs
que nous nous €étions initialement fixés. Apreés avoir envisagé plusieurs modéles
'économiques, nous avons finalement opté pour celui qui nous semblait le plus
applicable dans la réalité. Nous pensons avoir tenu compte de toutes les contraintes et
spécificités propres a l'ostréiculture a Marennes-Oléron, au méme titre que des
caractéristiques du marché et des attentes du consommateur.

Les paramétres techniques, naturels, économiques et socio-culturels nous ont
montré la difficulté de parvenir a une stratégie qui réponde le plus précisément possible
a tous les problémes rencontrés par le groupe ostréicole. Il est toutefois évident que si
un tel modéle devait étre mis en application, il ne saurait étre effectif ni porter ses fruits
a court terme. Nous avons soulevé la question d'un travail de longue haleine qui
requiert énormément de temps avant de pouvoir en estimer le réel impact. Ceci
s'explique par le fait qu'il implique avant tout un profond bouleversement des habitudes
et du mode de pensée d'un secteur entier.

Enfin, la mise en pratique de notre stratégie ne saurait se faire sans une
évaluation préalable précise des investissements financiers nécessaires pour garantir les
meilleures chances de succés. Notre manque de connaissances, d'expérience et de
moyens ne nous a pas permis de compléter ce modele par 1a définition d'un budget de
financement. Ceci pourrait néanmoins faire 1'objet d'un travail supplémentatre afin de
mieux saisir les répercussions de ce projet sur le bassin de Marennes-Oléron.
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Représentation d'un monde mi-aquatique, mi-terrien, l'ostréiculture s'est donnée
avec le temps des valeurs culturelles qui la distinguent pareillement du monde de Ia
terre et de celui de la mer. Les ostréiculteurs, qualifiés d'aquaculteurs traditionnels, sont
souvent associ€s 4 une image passéiste de paysans de la mer pour lesquels le poids des
traditions 'emporte sur le désir d'innovation. Et pourtant...

Si la conchyliculture demeure la premiére production aquacole mondiale, c'est
parce qu'un certain nombre d'étapes-clés ont ¢té franchies avec succés. Il en est ainsi de
la maitrise du recrutement par le développement du captage naturel, de I'évolution des
techniques d'¢levage et du maintien d'une bonne qualité des eaux cOtiéres. Nous avons
pu suivre 1'évolution technique de ['ostréiculture charentaise durant la premiére partie
de ce mémoire de recherche.

Marennes-Oléron est le premier bassin ostré¢icole d'Europe et le plus gros
producteur frangais d'huitres creuses. 1I doit sa renommée mondiale a la technique de
l'affinage en claires caractéristique de l'ostréiculture charentaise. Le bassin jouit d'un
historique riche en bouleversements qui ont successivement influé sur les rapports
sociaux dans le systéme de production.

Ainsi, au fil du temps ou des huitres (plates, portugaises, japonaises), nous
avons pu observer que I'évolution de la structure sociale de la communauté ostréicole
de Marennes-Oléron était la conséquence d'importants bouleversements écologiques et
économiques. Cette évolution révéle la capacité d'adaptation a de nouvelles conditions
d'exploitation et de marché dune population soucieuse de respecter certaines normes
traditionnelles. L'image souvent attribuée aux ostréiculteurs charentais d'une population
contrainte par le poids de ses traditions est donc usurpée. Le progrés s'est toujours
seculement accompli dans le respect de valeurs nécessaires a la survie du groupe
ostréicole sans pour autant nuire au désir d'innovation des entreprises.

De cette fagon, une filiére rustique ne nécessitant pas initialement la maitrise
dun cycle Dbiologique complet s'est révélée économiquement performante et
parfaitement adaptée & la mise en valeur de 1'écosysteme littoral. Le développement de
ce mode de production a également bénéficié de la mise en place dun systéme
d'allocation sur le Domaine Public Maritime de concessions individuelles, de
conservation de I'environnement et de controle de la qualité sanitaire des produits.
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Cependant, ce développement s'est accompagné, surtout & Marennes-Oléron,
d'une réelle incapacité a gérer les cheptels cultivés pour éviter les surcharges par
rapport aux capacités trophiques de I'écosystéme. Ceci se traduit par une baisse des
performances de croissance, une augmentation des mortalités chroniques et un
affaiblissement du cheptel pouvant ainsi favoriser l'apparition d'épizooties.

L'histoire du bassin est rythmée par ces maladies 4 I'origine des crises qui ont
successivement décimé l'ostréiculture charentaise chez l'huitre plate et chez l'huitre
portugaise. La deuxiéme partie de notre travail a mis en avant les difficultés de la
gestion d'un milieu naturel et les conséquences sur la commercialisation du produit.

Aux différentes périodes de l'histoire de l'ostréiculture, la dégradation des
conditions de production a Marennes-Oléron a contribué a ternir la situation. Ce sont
les pertes de performance et les contraintes spatiales du bassin qui ont mis une limite
au morcellement des patrimoines au cours des successions et qui ont incité les
producteurs a chercher des espaces libres et plus productifs ailleurs.

Et la conséquence majeure en a été des vagues de migration d'ostréiculteurs qui
ont progressivement dynamisé la colonisation de l'ensemble des sites favorables du
littoral atlantique. Aprés l'introduction de 'huitre japonaise, ce phénomeéne a provoqué
une croissance de la production aujourd'hui difficilement absorbée par le marché.

Nous nous sommes donc intéressés a l'ostréiculture charentaise quand le bassin
de Marennes-Oléron semble connaifre des problemes et une évolution qui pourraient
marquer un tournant de son histoire. Les avantages et spécificités qui ont fait depuis
toujours la réputation du site ne paraissent plus étre garants du méme succes dans 1'état
actuel des choses.

La disparition progressive de l'affinage en claires, la concurrence grandissante
des autres sites francats voire européens et la dévalorisation de l'image de la
"Marennes-Oléron” sur le marché témoignent de la perte d'originalité et d'identité du
bassin. Et les établissements ostréicoles vivent mal cette situation qui remet d'une
certaine fagon en cause les acquis culturels et techniques de la profession.
Economiquement parlant, la perte de rentabilité du bassin pése énormément sur la
situation financiére des entreprises.
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Le dynamisme qui a toujours caractérisé la profession et lui a permis de
surmonter les crises qu'elle a successivement fraversées semble aujourd’hui Iui faire
défaut. Face au manque de solutions pour remettre le bassin de Marennes-Oléron sur la
voie de la prospérité, nous avons tenté de définir, dans la troisiéme partie de ce travail,
un modéle économique le plus adapté possible a la réalité. Nous avons ainsi pu mesurer
la difficulté d'une gestion sectorielle globale qui se heurte souvent & des points de
blocage issus de la particularité du milicu et de ses spécificités socio-culturelles
profondes.

Nous avons €té amenés a centrer notre étude sur la communauté ostréicole du
bassin de Marennes-Oléron. Cette démarche nous a paru utile car aucune étude sociale,
culturelle et économique n'avait jamais été réalisée auparavant sur ce sujet. Ce travail
nous a également semblé nécessaire a un moment ot les recherches des scientifiques et
les résultats des économistes laissent présager de graves difficultés pour la population
ostréicole charentaise. Cette recherche peut aussi aider a lever le voile sur un bon
nombre de comportements de cette communauté,

Le travail présenté participe donc d'une certaine forme a l'actualité. Il se place
dans les perspectives d'avenir économique et culturel de toute une profession et d'un
secteur : l'ostiéiculture. Il analyse également le développement d'un département, la
Charente-Maritime, en tentant d'apporter des éléments de réponse & des problémes liés
a la particularité du bassin de Marennes-Oléron qui, au bout du compte, correspond
peut-étre a une véritable volonté d'expression d'une identit¢.
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Ce glossaire est pour partie inspire du lexique ¢établi par M. Grelon dans son
ouvrage Saintonge, pays des huitres veries, La Rochelle, Ed. Rupella, 1978.



ABOTTEAU, n. m. - Levée de terre séparant deux claires.

AFFINAGE, n. m. - Opération ayant pour but d'améliorer la qualité et, ¢ventuellement, la
couleur des huitres.

AFFINEUR, n. m. - Professionnel chargé de l'affinage des huitres.

A PLAT. - Technique de culture des huitres "a méme le sol" ; ce terme est employé par
opposition a la technique du surélevé.

AQUACOLE, adj. - Qui se rapporte a l'aquaculture. L'indusirie aquacole (Petit Robert,
1987).

AQUACULTEUR, n. m. - Celui qui pratique Faquaculture (Petit Robert, 1987).

AQUACULTURE, n. f - Elevage d'espéces marines en vue de leur commercialisation
(Petit Robert, 1987).

ASSECHER, v, intr. - Parc ou claire laissé a découvert par la mer qui se retire.
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BAC, n. m. - Embarcation annexe constituée par un vaste plateau flottant. Syn. : chaland,
ponton.

BERCEAU, n. m. - Bati métallique. Syn. 7fable (rive droite de la Seudre).
BLANCHE, adj. - Se dit d'une huitre ou d'une claire qui n'a pas verdi.

BOGUET, n. m. - Pelle en bois utilisée pour travailler la vase et entretenir les bordures
des claires.

BOIRE, v. intr. - Etre alimenté par le flot (claires). Faire boire une claire : y faire
pénétrer de 'eau. / Déboire : la claire déboit. Elle se vide par la dérase de I'excédent

d'eau apporté par une forte marée.

BOSSE, n. f - Surface de terrain inutilisée et insubmersible entre des claires dispersées.
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CABANE, n f - Bitiment de dimension variable servant d'abri pour les travaux
ostréicoles effectués a terre. / Femme a la cabane : femme employée dans une cabane.

CALIBREUSE, n. f - Calibreuse empruntée aux pomiculteurs, destinée a calibrer les
huitres d'élevage.

CAPTAGE, n. m. - Premiére phase des travaux ostréicoles qui consiste a recueillir les
larves d'huitres sur des supports artificiels.

CAPTEUR, n. m. - Professionnel chargé du captage des larves d'huitres.
CARTELETTE, n. f. - Petite plaque d'ardoise fine utilisée comme collecteur.

CERCLE, n. m. - Roue métallique a l'intérieur de laquelle sont soudées une a une deux
plaques métalliques saillantes. Passer /e cercle,

CHALAND, n. m. - Embarcation plate qui peut ou non étre équipée d'une cabine et d'un
moteur,

CHAPELET, n. m. - Collecteur compos¢ de coquilies d'huitres, de coquilles Saint-
Jacques ou de cartelettes.

CHENAU, n. f. - Passage naturel important par lequel s'effectuent les échanges d'eau
entre les marais et la mer.

CHEPTEL, n. m. - Terme utilisé par les scientifiques pour désigner un lot d'huitres.

CLAIRE, n. f - Bassin creusé dans les terrains argileux du littoral en vue de l'affinage des
huitres. La claire est la plus petite unité constituant le marais.

COLLECTEUR, n. m. - Tout matériau (ardoise, bois, coquille, fer, pierre, plastique,
tuile, etc.) immergé par l'ostréiculteur pour capter les larves d'huitres.

CONCESSION, n. . - Parcelle du Domaine Public Maritime concédée pour une durée
limitée moyennant une redevance annuelle.

CONCHYLICULTURE, n. f - Culture des hulires, moules et autres coquillages (Petit
Larousse, 1989).

CREUSE, adj. et n. { - Dénomination commune et officielle pour désigner les huitres
japonaises et portugaises par opposition aux huitres plates, £ 'huitre creuse, la creuse.
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DEDOUBLER, v. tr. - Modifier une position initiale et espacer pour favoriser la
croissance harmonieuse des coquillages. Dédoubler les collecteurs, les poches, les
casiers. / Dissocler les collecteurs les uns des autres. Terme générique pour désigner
l'opération qui consiste a séparer les huitres des collecteurs.

DEDOUBLEMENT, n. m. - Action de dédoubler.

DEGORGEOIR, n. m. - Bassin cimenté dans lequel les huitres sont mises & dégorger (4
décanter avant 'emballage)}.

DEGORGER, v. tr. et intr. - Faire tremper les huitres dans des dégorgeoirs pour éliminer
les impuretés (vase...).

DEMI-ELEVAGE. - Voir élevage.

DENTELLE, n. f - Bordure blanche, fine et fragile de la coquille d'une huitre en pleine
croissance,

DERABER, v. intr. - Emettre les produits génitaux.

DERASE, n. f - Créneau aménagé dans l'abotteau contigu au ruisson pour assurer
l'alimentation de la claire et régler la hauteur de l'eau retenue.

DETROQUAGE, n. m. - Action de détroquer.

DETROQUER, v. tr. - Séparer les huitres de leur support, décoller les coquillages soudés
les uns aux autres.

DEVERDIR, v. intr. - Se dit d'une claire dont la verdeur s'estompe.
DIX-HUIT MOIS. - Huitres dgées de dix-huit mois. Du dix-fuit mois (emploi substantif).
DOUE, n. f - Légére dépression ménagée sur le pourtour d'une claire.

DOUER, v. tr. - Prélever la vase au pied de I'abotteau et la reporter sur celui-ci dans un
double but : recreuser la doue, consolider l'abotteau.
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ECAILLER, n. m. - Marchand spécialisé dans la vente et {'ouverture des huitres.

EGALISER, v. tr. - Aplanir les tétes de vase a l'aide d'une rabale.

ELEVAGE, n. m. - Seconde phase des travaux ostréicoles, aboutissant a {a production
d'huitres de taille marchande mais non affindes. On distingue le demi-élevage et
l'élevage.

ELEVEUR, n. m. - Professionnel chargé de {'élevage des huitres.

ENDIGUE, adj. - Contenu au moyen de digues (Petit Robert, 1987).

ENGRAISSER, v, intr. - Se dit des huitres qui accumulent autour de leur glande digestive
une réserve de glycogéne. Lngraissage, engraissement.

EPARER, v. tr. - Répandre des huitres dans un parc ou dans une claire en assurant leur
répartition réguliére.

EPIZOOTIE, n. f - Emdémie qui frappe les animaux. L'épizootie est toujours une
maladie infectieuse, souvent contagieuse (Petit Robert, 1987).

ESTRAN, n. m. - Géogr. Portion du littoral entre fes plus hautes et les plus basses mers
(Petit Robert, 1967).

ETABLISSEMENT, n. m. - Syn. de cabane.
EXPEDITEUR, n. m. - Professionnel chargé de préparer et d'expédier les colis d'huitres.

EXPEDITION, n. f. - Conditionnement et envol des huitres destinées a la consommation.
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FERREE, n. f - Sorte de palot composé d'un fer étroit et tranchant dont la lame, cassée
en deux en son milieu, est légérement incurvée dans le sens de la longueur et arrondie
dans le sens de la largeur. Autrefois surnommeée la "clef du marais".

FINES DE CLAIRES. - Huitres du genre crassostrea ayant subi un affinage de plusieurs

semaines destiné a verdir leurs branchies et & ameéliorer leur goilt, ce qui les différencie
nettement des hultres de parcs.
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GISEMENT, n. m. - Emplacement ou vivent les coquillages en nombre suffisant pour
permettre une exploitation coquilliére. Gisement (ou banc) d'huitres (Petit Robert, 1988).
Gisement naturel.

GODILLER, v. intr, - Manoeuvrer une embarcation au moyen d'un seul aviron.

GRATTAGE, n. m. - Opération qui consiste a ratisser les parcs pour extraire les huitres
de la vase et briser partiellement la bordure trop mince de leur coquille.

GRATTE, n. f. - Outil métallique de forme triangulaire servant a nettoyer la coque des
bateaux. / Réteau utilisé pour gratter les hultres dans les parcs. / Lame métallique
emmanchée employée pour détacher les huitres d'un support & plat. / Outil métallique de
forme rectangulaire 8 manche long ou court servant & gratter les pieux.

GRATTER, v. tr. - Ratisser les huitres dans les parcs a plat afin de les dégager de la vase.
/ Détacher les paquets d'huitres sur les ardoises ou les tuiles a l'aide d'une gratte. /
Détroquer les pieux, les cartelettes et les tuiles.

GRATTIS, n. m. pl. - Petites huitres de un an.

GREVE, n. f - Partie de la rive d'un chenal aménagée pour faciliter l'accostage des
embarcations et le débarquement du matériel (grave).
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HEPATOPANCREAS, n. m. - Principal organe digestif des huitres et des moules. 1l filtre
de nombreuses substances nutritives.

HERSAGE, n. m. - Opération analogue au grattage, qui se pratique soit 4 marée basse en
actionnant {a herse au moyen d'un treuil, soit & marée haute en tractant 'appareil derriére
le bateau.

HERSE, n. f. - Instrument utilisé pour le hersage.

HUITRE CREUSE, n. f - Portugaise et Japonaise.

HUITRE MERE. - Huitre reproductrice.

HUITRIER, n. m. - Eleveur d'huitres (ancien).



LF.R.EM.E.R. - Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer.
INSCRIT MARITIME - Tout marin francais se livrant professionnellement a la
navigation, et immatriculé comme tel sur les registres de 'Administration des Affaires

Maritimes, est un inscrit maritime.

I.S.T.P.M. - Institut Scientifique et Technique des Péches Maritimes.
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JAPONAISE, adj. et n. - Nom donné aux huitres du type crassostrea angulata. L'huitre
Japonaise, la Japonaise.
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LAIT. - Huitre en lait. Huifre laitée, c'est-a-dire renfermant des produits génitaux.
1LLASSE, n. £ - Embarcation trés effilée. / Syn. pinasse.

LAVEUR, n. m. - Laniéres de caoutchouc utilisées pour évacuer la vase dans les parcs en
suréleve.
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MALINE, n, f - Période durant laquelle les marées atteignent leur amplitude maximale,
découvrant les parcs et autorisant ainsi le travail des ostréiculteurs. On parle de maline a
partir d'un coefficient de 60 pour les ostréiculteurs et de 70 pour I'administration.

MANNE, n. f - Paniére métallique ou en plastique. Le contenu d'une manne équivaut a
une vingtaine de kilogrammes.

MARAIS, n. m. - Le marais définit l'espace géographique privé, qui s'oppose a l'ensemble
des surfaces exploitées en mer sur te Domaine Public Maritime. / Un marais désigne le
territoire détenu par un propriétaire. / Un marais représente un groupe de claires
alimentées par un méme ruisson.

MAREE, n. f. - Mouvement journalier d'oscillation de la mer dont le niveau monte et
descend alternativement en un méme lieu, provoqué par l'attraction de la lune et du soleil
(Petit Robert, 1988). / Laps de temps durant lequel l'ostréiculteur peut travailler sur un
parc. Faire une bonne marée ; bien travailler. / Aller a la marée . se rendre sur les parcs.

MARENNES, n. £ - Appeliation commerciale des huitres plates élevees et affinées en
claires.
MARENNES-OLERON. - La dénomination Huitres de Marennes-Oléron est une

marque collective déposée a 'Institut National de la Propriété Industrielle.
MARENNINE, n. f. - Pigment bleu-vert émis par l'algue navicula ostrearia.
MORET, n. m. - Type d'algues a laniéres ou a boucles (fucus vésiculeux). Fixées a des
pierres disposées dans les parcs ces algues contribuent, par l'agitation de leurs tiges, au

lavage du sol.

MYTILICULTURE, n. f. - Culture des moules.



NAISSAIN, n. m; - Larves des huitres. / Par extension, petites huitres collées sur les
collecteurs.

NAVICULE BLEUE, n. f. - Nom familier de l'algue navicula ostrearia qui provoque le
verdissement des huitres.

NUMERO, n. m. - Nombre désignant le calibre des huitres (2, 3, 4, 5, 6 et 7 pour les

huitres creuses). La grandeur du nombre varie inversement 2 la taille des coquillages. /
Numéro d'inscription d'un établissement d'expédition au casier sanitaire de 'IFREMER.
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OSTREICOLE, adj. - Qui a rapport a l'ostréiculture.
OSTREICULTEUR, trice, n. - Personne qui pratique l'ostréiculture.

OSTREICULTURE, n. £ - Culture des huitres.
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PALOT, n. m. - Petite pelle en fer, pelle a piquer.

PAQUET, n. m. - Huitres décollées de leur support mais encore soudées les unes aux
autres. Huitres en paguets : huitres soudées entre elles.

PARC, n. m, - Synonyme de concession et de vivier.

PECHER, v. tr. - Ramasser a la fourche les huitres contenues dans le parc ou dans Ia
claire. / Décoller les paquets d'huitres sur les roches a I'aide d'un piochon.

PERTUIS, n. m. - Etranglement d'un fleuve / Détroit entre deux iles, entre une ile et la
terre. Le pertuis d'Antioche, enmre U'ile de Ré et l'ile d'Oléron (Petit Robert, 1987).

PYIEU, n. m. - Bloc d'ardoise de soixante-dix centimétres de long sur dix centimétres de
large et de quelques centimétres d'épaisseur servant de collecteur.

PIQUAGE, n. m. - Action de piquer une claire.

PIQUER, v. tr. - Creuser une claire. Piguer ¢ roufer : creuser en évacuant la terre au
moyen d'une brouette. Piguer a lanicer : creuser en rejetant la terre sur les bosses,

PLATE, adj. et n. - Huitre de l'espéce ostrea edulis.

POCHE, n. £ - Poche en grillage plastique utilisée pour I'élevage en sureleve.
PONTON, n. m. - Synonyme de bac.

PORTUGAISE, adj. et n. - Huitre de l'espéce crassostrea anguiaia.
POSER, v. tr. - Immerger des collecteurs en vue du captage des larves.

POUSSE, n. f - Bordure de croissance de l'huitre,



R. - Mois sans R : pendant les mois dont le nom ne comprend pas cette lettre, la
consommation des huitres présenterait un danger. En réalité, les huitres sont comestibles
en toute saison. Il est cependant vrai qu'en raison des phénoménes de reproduction
(quand les huitres déRabent) elles supportent mal la chaleur et n'ont pas, en été, les
mémes qualités gustatives qu'elles révélent en décembre ou janvier.

RABALE, n. f - Rouable. Instrument muni d'un long manche de bois rigide de deux
métres et terminé par une planche de soixante centimétres de long sur quinze centimétres

de large.

RUISSON, n. m. - Elément d'un réseau d'irrigation des claires au moyen de la dérase.
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SARTIERE, n. f - Zone du rivage en dehors des tailiées,

SPECIALES DE CLAIRES. - Huitres creuses qui ont subi un affinage prolongé en
claires.

SURELEVE, adj. - Se dit d'une technique d'élevage pour lequel on utilise des tables pour
isoler les huitres du sol.
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TABLE, n. . - Bati métailique supportant des collecteurs ou des poches.
TAILLEE, n. £ - Digue de ceinture protégeant un groupe de claires.

TETE DE VASE, - Partie la plus haute du parc.
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VERDEUR, n. f - Coloration d'une claire renfermant des diatomées pigmentées ;
coloration des huitres sous l'action de la marennine. / Fausse verdeur ; ensemble des
signes trompeurs qui font croire qu'une claire est intensément et durablement pigmentée
alors qu'elle ne l'est pas réellement ou ne le reste que trés peu de temps.

VERDISSEMENT, n. m. - Phénoméne naturel qui se déroule dans les claires,
principalement en automne, et qui donne aux bassins et aux huitres leur verdeur
caractéristique. Des algues microscopiques (navicula ostrearia) sécrétent, dans certaines
conditions de milieu, un pigment bleu-vert (la marennine) que les branchies de l'huitre
fixent.

VERTE, adj. - Se dit d'une claire dont le fond est tapissé de navicules pigmentées, d'une
huitre dont les branchies sont colorées par la marennine;

VIVES-EAUX, n. f - Période de grande amplitude des marées, maline (au-dessus de 70
degrés).

VIVIER, n. m. - Parc, concessions. Aller aux viviers,
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YOLE, n. f - Embarcation 4 voile utilisée autrefois par les ostréiculteurs.
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ANNEXE 1

Deux espéces d'huitres cultivées en France : I'huitre plate (Ostrea Edulis), l'huitre
creuse (crassostrea augulata ou hultre portugaise ; Crassostrea gigas ou huitre
japonaise).

Si 'on retient les critdres de taxonomie de Grassé (1960), les huitres appartiennent &
I'embranchement des Mollusques, classe des Bivalves ou Lamellibranches, ordre des
FDilibranches et familles des Ostreidae avec les deux genres principaux qui sont
cultivés en France :

Genre Ostrea Linné 1758 : avec une espéce, l'huitre place Ostrea edulis Linné.
Chez l'huitre adulte, la forme générale de la coquille est plus ou moins circulaire. Cette
huftre n'a qu'une fécondité restreinte, elle est larvipare. De caractére plus océanique que
I'huitre creuse, elle vit dans des eaux relativement salées et peu turbides. Les bancs et
les cultures sont situés dans l'infralittoral ou dans des zones toujours immergées.

Genre Crassostrea Sacco 1897 ; avec les deux espéces d'huitres creuses : Crassostrea
angulata Lamarck ou huitre portugaise et Crassostrea gigas Thunbera ou huitre
japonaise.

Un certain nombre de spécialistes estime que Crassostrea gigas et Crassostrea angulata
appartiennent a la méme espéce. En effet, Ranson (1951, 1967) trouve que les caracteres
des larves sont identiques, Menzel (1974) obtient des hybrides viables entre ces deux
mollusques. De méme, Buroker et al, (1979) étudiant la variation génétique des protique
enire C. gigas et C. angulata de 99 avec 24 locus étudiés. Ces auteurs prennent pour
hypothise que les huitres japonaises auraient ¢té transportées du Japon au Portugal par
les bateaux qui effectuaient de trés fréquents voyages aux XVI-XVII€ siecles.
Cependant, il faut constater que ces huitres présentent des caractéristiques différentes :
métabolisme respiratoire, taux de rétention de particules, performances de croissance,
mode de reproduction, vulnérabilité différentes aux maladies, ce qui en fait deux races
aux différences marquées sur le plan physiologique.

charniére . bouche

muscle adduct. branchies

b)

Ilustration 1: Planche anatomique des deux espéces d’huitres cultivées en France
a) Crassostrea gigas, huitre creuse
b} Qstrea edulis, huitre plate

Héral, M., 1986 "L'ostréiculture frangaise traditionnelle"
in : Aquaculture. Tec et Doc Lavoisier
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ANNEXE III

REPARTITION DE LA PRODUCTION FRANCAISE D'HUITRES
CREUSES - 1990

Arcachon-Aquitaine  Maditerranée

Bretagne Nord 8% 9,

&%

Bretagne Sud
1%

Marennes-Oléron

; 1%

Narmandie-Mer du Nord
12%

Ré.Centre OUest
17%



ANNEXE IV

Ilustration n° 4 : "Evolution et état de 'ostréiculture
dans le bassin de Marennes-Oléron"
(fig. 1-2-3)

La relation stock-production : 5i Pon met en paralldle I'évolution du
stock cultivé en fonction de la production, on obtient une courbe qui
démontre qu'a partir d'un certain stock en culture, la production plafonne.

Il n'y a aucun intérét a augmenter le stock en élevage, car il entraine
un rallongement des temps de croissance et un accroissement des mortalités
chroniques, donc une augmentation du prix de revient des huitres. La durée
de I'élevage s'allonge, car la production d'un bassin semi-fermé comme celui
de Marennes-Oléron est limitée par la capacité nutritionnelle du milieu. Etant
donné que I'huitre japonaise assimile 1,7 fois plus de nourriture que I'huitre
portugaise, I'état actuel des stocks (85.000 tonnes de C. gigas) correspond a
140.000 tonnes de C. angulata, ce qui traduit un état de surexploitation avance
du bassin expliquant, a lui seul, la détérioration des performances de
croissance et 'augmentation des mortalités chroniques.

Conclusion : Dans cette ¢tude historique, le niveau de nourriture du
bassin est resté constant pendant la période étudiée el que c'est
Faugmentation des stocks cultivés qui entraine une baisse de croissance des
huitres cultivées. Pour l'huitre japonaise (période 1970-1985), on peut
constater que la qualité nutritionnelle du bassin a peu varié :

-le niveau de sédimentation n'a pas augmenté {relevé 1985 par rapport
au relevé 1972). Ce qui induit peu de probabilité de modification des courants,
et en particulier des temps de séjour des masses d'eau dans le bassin ;

- les quantités de nourriture disponible pour les huitres, suivies tous
les quinze jours depuis 1976, ne montrent pas de baisse significative.

Ainsi, le flux de nourriture qui dépend du courant et de la richesse de
l'eau ne diminue-t-il guére pour la période considérée, alors que les stocks
d'huitres japonaises en culture sont multipliés par cing pour la méme
période,

Une autre hypothese pourrait étre avancée : les huilres ne poussent
plus car elles sont dégénérées. Or, les suivis généliques comme les transferts
des huitres de Marennes-Oléron vers d'aulres centres de production,
montrent que l'espece gigas charentaise a gardé toutes ses propriétés
originelles de croissance et que les baisses constatées a Marennes-Oléron ne
sont pas liées a l'espace, mais a I'équilibre ou plutdt au déséquilibre entre le
nombre d'huitres en élevage et la quantité de nourriture.

Héral, M., 1986. "Evolution et état de l'ostréiculture dans le bassin de
Marennes-Oléron". L'Ostréiculteur frangais, 6.
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UHE BHQUATE
DE PLERRE VERDET
AL LGALLLLLS

a qualitd &lail s rendes-
vous, los venles de G J'an-
ne onl élé satislaisanles, fa

chaires, panrlant I dassin os-

tréicale de Marcancs-Olérun

o5k lain d'aveir a bonpe mine
des belles anndes. [es premiéres
fehtances dos préls souscrils Faunée
logsitre pour faire face & wie saison ca-
Laslrophifue, conclue par une formebire
de qunze jours e hassin op raison
dune: Loxing, vant fember, ¢l nombroux
sanl los ostréicallenrs qui s domandent
cominenl ils vont faire face.

T4ge dor de la Marounes-Oléion
semble cévoly, 1a fomps oft il Gail pos-
sible de gaprer de Uargeat sans brep
difficllé n'est phis qu'un Loinlain souve-
wir. Les marges binéfhciaires oal dimi-
it comme les chanees de caplage, pen-
dant que lo lomps nécossaire 4
croissance e Mhwilre augmentait, ia
fanle aux charges of A Ta qualité de
Yeau, Qublites los anndes 70 ol un en-
semencemes), au mals de mars avee du
naissafn japenais permeltat de récolter
al ol de novembre de la méze anade
des huidres 1' 4 ou 3, bennes 3 mellre
en verle 4 Mot ! Hult mols seulement
sépataienl. o naissain de Thuitre mar-
“chande, Aujourd’hni, Leois anmées voire
qualre sent- nécessaizes pour oblenir I
méme réslal.

Histoires 'ean

Tos parcs sont syrchargés, corlains
sont mbme ahandonngs, of, réslad, le
phylophanclos qui nowrrdl les huitres se
Tait rare, Pire, quand en hiver le bassin
a hosain d'ean salée pour ses chires, e
sont. des milliers ol des milfiers do mé-

cibve w2 pas frappé dans fos |

ires cabes d'oaw dowce gui déferlent
southin aux promidres grosses plidcs,
dévalant des bassias versants de T Seq-
dre ¢l de la Ghaveole soumis aux lois
de Tagricullure moderne, au risgue de
provequier une dessalire brutale eomine
telle qui entraina la créve de Fadomne
1992, BL quasd en 616 le bassi 2 be-
soin d'ean dovce pour neurrir bes jounes
barves lioanes 3 eapler, 1t W'arrive phis
unc gotelle, Tos systémes de pompagn ¢l
drdgation ayant loul consommé en
amgnl. 3 faub creore ajouter & co som:
tre ablean ke lessivage des divers en-
grais of anlees preduits phylosanitaires
répanduis sur des leeres ayricoles, ven-
dank T quatllé do Yeau parfols incor-
taine, pour comprendrs Vinquilade des
ostréicleurs,

Gerles, des compromis ond & Lrog-
vés enfre apritultevrs of ostréicllenys
el onl permis de maitriser plnlat bien
los deeniives erues de décombre, On a
tremhlé pendanl toule fa période des
fetes, mais les Yachors deau onl pa élre
controlés, 4 Tinverse do onude der-

le

'ost Dianiel Masson, responsable
PIFEEMER & La Teemblude,

qui Faffirme : « Une dessalire bralale de
Feau provoeje un slress cheg Thilre qui
peat i étre fabal, Gelle o n'est pas ha-
hiluge au hassin ot encore plus sensible
d un let phénomene que Fon relrenve
chez lows les amimanx brusquement
conflrontés 3 un changement de malicu ».

Tl semble bien, on effel, quo les
huitres érangbres au bassin aient (6 los
phis onchées par T erve do Taulomine
1992 qui avail, serlowl frappé duns Jes
claires. i 1983 en revanche, ¢'élail daas
T Dassin Jui-méme que Ta dessalure avalt

nidre. L dessalure hrulale & pu ére
dvilée, mals o5 squcis demenrent, no-
lammenl, pour Jes approvisionicinenls
e,

1a tenlation
¢fait trop grande

Nty Benwwd Lawgrrand — s
dent déwmissiennaire de b seclion régio-
nale conchylicole mals responsable
dune Celide de coondination poir T
gestion du filloral el de ean dopendant
dn miisiére de Pagricatiure ol de Ta
mer - lance  qui veud lentendre celle
formule choe < « Eg miion masin est en
pri-étal de ool physique; nas profes-
sions sonl en Elab de morl
tconomigue. » B dexpliquer conmment
« T baisse calasiraphiyue <o ke crofs-
sance ¢f de 1 qualilé, ajoulée aux aléas
lu captage, dehauche sur wie dégrada-
tion (les {résoreries el sur e abiga-
lion Papprovisionnemenl, dans d'aufres
hassing {rangals »,

Concrélement, les hulres qui

comnaissenl e eyele camplol naissance,
prassissoment el allinage & Marcnnes-
Oliron se ford e ylis en plus rares.
Selan dles estimalions, I fonaye réel
serail, Tarpement, mfricur 3 40 % de la
quandilé commercialiste, Comme les
perles par rappert & Tensemencemenl
sopl res dlevees ol copme o crols-
sanee: esb Lrup Tonge, i1 s Bl lzonver
thes sollions de rephl. Une des farmules
adduphée osb T suivante : s Yon ofarrive
pas & eapler du missain sur phce, o0
cn achéte on écloserie <l on Fanéne en
Tirelagne ou en Normandie poiv ¢ae les
builres se dévelappent rapidemend, Au
boul.d'an a2, on zaméne cos milves pos
encore vendables doms e bassin poue fi-
nir de Jes élever, avant de fos affiner.
Cesl wie solution encore raisonnable
ar zapport A T qualité, rais qui rédail
inthuctablement B rentahilité d'use al-
faire,

Tous les oslrdiculleuss ve pouvenl
pas se permcllee dller frire de {ile-
vage en Brelagme an en Norinauwlic,
alnrs nombrous sonl coux <k sapprovi-

stress de I'huitre

fail des dégits, st le bane de Ronce-les-
Baing nofasment. Le lawx do salinilé
¢ttt Lombt 4 24 pour 1 600, alors it se
siles on mayenne enbre 23 of 32. Mais
eucore wie fois, uie huilre bretonne ka-
hiluge & une ean lrés salée souflrira da-
vanlape que celle ¢l sl nde el a prandi
sur place.

Danicl Masson confrme encare quz
le manque dean dovee en 66 osb rds
nuisible, « 11 Fzeine lo développoment du
Phylopianclon servant mu notitrissape
es. hwitres el contribue & la marl des
farves gue Ton dovrait capler. » Lo Jui,
fn construetion de barrages pour sonlenit

Péliage, comme celu qui élail préw sur
la "Trézence, esl une néeessité. Co qui
sk pas dit toul Pavis de nombrenx éco-
Iopisles, ostimanl qu'on harrage serail m
conlraire néfasle, puisue, en 816, i we
potreail Fcher que des eaux de vidange
cortenant le concenleé de tous les pro-
duits poltuasls répandus sur le hassin
vegsanl, C'esl ce qunflirme MarieThe-
rése Géreznelle, de la SEPANSD ;o Les
eaux e ce barvage seront enlvophisées
ol stealloront s nilrales, mais aiss los
pesticides dde doul te bassin, On imagine
lowl Te bicn que colle e aurra faive

peand clio areivera en Juillel dans e has-

s, at moment, e b croissance », 1

sionent. dircelenicat dang danlres bas-
sins en fuilres bounes 3 Is vende avant
fos grosses pivindes de venle de fn
d'annce b sc contentent d'affincr les
hniitres dans leurs claires. Gesl, possible
el encore [6pal, si Tou respece stricle-
ment dos normes permeltant doblenir
Fappeliation. Marennes Oléron fnes dee
chire,

Mais ten Ceilemunenl T teatalion
ot prande, pone des oslxéicafieurs pou
serigmlen, de se dispenser de Prdlime
opération pazanlissant que cos huilres
aurond an mojns 46 affinces of merilesl
d'élee paydes an larl dn produll boeal,
Le probléme est que cos (tmdenrs se-
vadent. de plus en phis nombrens, si Von
e croil b (emoigmnge &un des plus cé-
Iélres prochelenrs de France el o bas-
sin flire o pages stfvanfes) {1 est sir
on foul cas que Ton retrouve de plos oo
s souvent sur o marché des hailres
vondies pour des Lnes de claires qul
ot weun rappeel avee les morvel-
lens. produils serlis de ce « jramd ver-
wer Allandique =, tlovis el alfinds par
dos ostrdicullonss respecturux dung
leadition e}, souciens 'ane qualitd qui a
fail, depuis lenglemps de la Marennes-
Oléron un preduil. gaslronsimique e
luse, 3 méme e que lo loie gras on
wn grand vin,

11 ne fanl pas ponser pour sl
quil esl désormais impossible do tron-
ver une bonne fine de chaiee sur le mat-
ché. Au conteaire, il exisle encore dos
hiflres fabuleuses dans Io hossin qud
mériianl loule la considéralion du
consemuiatenr. Mals coux qui trichonl
font an mnizs courir le risque 3 cenx
fuii ne Lrichent pas de diserediler L'en-
semble de I production du plus ¢élhre
lssin oslr ook an monske, =
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Le poids
économigue
du bassin

E-a bassin de Marannas-0lg-
ren qui s'0lond du portuls
d'Anttoche ¢ coluf do Maumus-
son comprend 3 008 hoctaras de
porcs sur Vastron of 3000 de
claires. Il compte 2 009 entro-
prisos oslrbicolos quise répartis-
sant o fa fagon suivante ; 1 100
so consacront vxclusivemonl 6
Félevags, les 900 avtros produi-
sont af commorcialisent. Cecire-
présonto 4 500 amplois perma-
nonfs, (sans lenir compla dos
omplofs fomilioux dpousas of en-
fanfs da conchyliculiours), ol
1500 omplois saisonniers, La
soction régionole conchylicole
oslime enfre 8 000 ot 10 000 le
nrombre os amplofs tiracts rools
o1 20 000 calvi das emplois indi-
rocls — fabricanis demballagas,
do balgaux, de molériel, trans-
porlours ole...

L produchion snnvells intra-
muros dy bassin ast dvalude d
25 008 tonnws, alors qua le pro-
duit annwel commorcialisé as!
astimé g 80 000 tonnus,

le chifire dolfvires ropro-
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lLes chaires sont d Phublre de M-
rennes{iéron ce que le fiit en chénr
51 COZITE P, MholLacsang

Denx belles  huitres  affinées en
claires. Pleiaes, charnues, earichics

par Valchimic de ces bassing cretisés

duints Pargile... Py wshaltaeron)

- pourtart ces devx huiires ne sont
pas Wealiqites, Colle de prwche est

I' une vruic marennes-aléron, vetle de

droile esf wne boreigues, Muis Poffi-
nage est passé par i (rudcetacon

— Closl difficile 3 estimer mais fa
frawde st tellemsnt, énorme que je he se-
rai pas surpiis que on approche bes 60%
de $a produetion commezeitiste.

- Celte frocde peal-clle dtre
chiffréc ?

- Pas avee précision, mais on poul
faire des dvalustions. Preaons par
exeinple le cas d'un kifo dhuilzes conve.
nables achelées en Bretagne {2 francs.
QOu ajoule 1 frane de Leansport, pour -
river & v codt de 13 Tranes. Jusgue-fi
tout Je morde cst Topé 3 fa méme en-
suine. Mais celu qui ne fiat pas passer
ses hiflres par les elaires, évile {ontes
les manipulations nécessafres, des mani-
pulalions vilisées par du personnel
qul faul payer. L'allinage en elaire re-
sient entre 150 el 2 francs pour un ki-
I, Le [rawdeur gagme done sylémali-
quement 1,50 F mingaum par rapport &
Vostrdicullewr bonndle, Ce peut élre
beascoup plus, car il ke ceurt jamais le
moingre risque de morizlité sor le slock
acheld, Tmaginez. |2 difference lorsque
Iy erdve frappe les claires comme en
1532,

— Audeli de la frnude sur i
prix, n'y o-til pas sgalement trom-
perice sur Ja gundité du produit ef
P'équitibre du marché n'estdl pas
cowrpromis

— Limage do marque dun produil
de (s grande quolité est en danger.
Ausst avons-rous T deveir do balayer
devant notre porle, si nous e soulons
[s supporter les constquences de cos
pratigues mathonnéles, 11 y a urgeace,
B fut sepprimer Yappellation 4 tous
ceux qui drichenl. 11 esl évident que ces
fratdeurs non conlents de vendre w

mauvais prodail, profiteal de s st

tion pour casser le marché. Pour los
[ttes, cerlains proposaient de la fausse
fine dle chire en moyenne entre 1750
el 18 Trancs, alers qu'un oslrdicaltcur
honile esl incapalle do vemlre e

B8 Limage d'un
produil de qualité
est en danger. Nous
avons le devoir de
bafayer devant
notre-porte §5

mime produl & moins de 19 frnes,
sans ¥ pordee, C'est ainsi gee Fon tire
1a qualilé ot Jes prix vers lo bas.

— Les ostréicaltenrs sont-ils les
senis coupnbles ?

— Non. Cerlains eircuils e disli-
bution, pour Glre lowjours au medilewr
prix, imposent dles larils isimaginsbles
obligeant Jes foinissours qui- vonlent
les swive, & tricher sur by qualilé, sur
I grosseur € sgr I norme.

— Pouvez-vous préciser ?

— Sclon la nerme, une heilre
moyenie doil poser entre S0 o T
grammes. Tout ce qui se slue en des-
sots, doit Gire vendu comme pelile of &
un prix mitrieur. Or, ep réalilé cos cir-
euits de disteilmlion propasent effective-
menl des prix cassés mais en fisant
covire 2 consonimalenr quit achtle de
Is mayenne alors qu'il #achdte que de

senfe 1 milliard do frones pur an,
ca qui st supdrigur par exoryHo
o colvi de Bewlogno-sur-Mor,
pramisr porl do péchy frangais.
Muoronnes-Olbron roprdsente
pros do o moilis des ventes
dNwitres on France.n

la pedile, puisepe les normes ne sont
s respeclics,

— 1 frudrait done multiplier
les contréles sur ln commercialisa-
tion cf Fuffinage dans ley cluires.
Pourgued n'estce pus dgja fe cos ?

— Toul ke smonde sail mais personne
tie sauhaile veainest gue fon s'allaque
1 ce probléme, cefa dérangerait Lrop do
monde, C'asl & I section régionale
canchylicole de faire régmer J'ordre. Ce
mest i s peine de s'adjoinddre Jes ser-
vices tha bareau Veritas, powr simplo-
menl i fiire cffecluer des condriles
sur bz quatild de Feau el des fuilzes, ce-
la doublonne avee IFREMER ol hs
setvices vé{Erinaires. Pourquoi ne leor
demande-lon pas plutdt d'sller fxire va
Lour dans les chaires ? Avant de faire (e
lz publieite podr un produll, il vaul
miews prepdre foutes les assuranees
pour garanlir sa qualité,

— (uelles sonl sclon vous les
mesures i prendre ?

— [k faut gz boul do monde ves-
vecle ks normes de- mise en valeur du
produil. 11 s'agil donc de systématiser
fes conlrdles dans les dafres, de cales-
ez la superGicic dos leux exploilés ol la
dessilé des huilres qui y sonl allinées.,
11 e faut pas se voiler b face, il fant
assaiir |4 siualion, avant que le nam
de Marennes-Olépon ne seil difinilive-
menl soulle, Nous avens assez de pre-
bléres avee b nature, n'agpravons pas
encote |a silualion.

— Et si d'aulres osirciculicurs
disenl que chez Tofloret, on se li-
vre sl méame trafic, que répondez.
vous |

— Qe jo les allends, Nugs avors 0
hectares de daires.

|27,
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Estra

® LA PREMIERE FERME NOR-
VEGIENNE DE FLETAM, — fc mi-
nlgira notvégien dos pbohes a pré-
sonté, A la lolre do Gologne, fes
promicrs résullats d'une ferme noi-
virgionne qul produit du diglan, Nout
fonnes de poisson de laille com-
merciale, compris enlre 3 el 12kg
a 4 produile ceile annfio. Pour
1634, ce chifirc davrail 8re porié &
AS%pnnes ol 4 900 fonnos dans
4 ans.

® UNE USINE FLOTTANTE
POUR PRODUIRE DE LA FARINE.
— En Indonésio, Fishmeal Malrko-
fingg  Ogvelepmonl  Company  pro-
posg de construire das wilés Fol-
lanies de production do Tarine de
poisson,  Approvisionndes directe-
ment par les péchours en pspéoes
de laibln valeur commmorclaln, olies
Iourdraionl da f Tarine mmddiale.
menl wlllisables par los dievngios
da graveilna, Uno promidto uniid
e grodasiion moa une capacile de
GO A 7O onnes jour,

@ CHEVETTE ClIIY AY ORESIL

Ay onord osl due Iedsil, olesl
aulour dun vasle prajel &'dlovage
de crevellos, dans une zong narals
non dévelopode, gque dofl se GAYr
une véritablo vitle, lorene d'as mae-
thd conclu oplre tos avlortits joca-
los al Hanpqua Infornaliennl Gorpo-
railon {Taiwnn). Uno dizalno do for-
moz marinos soront Adifides, los
bandlicos de In produclion élant
alloctds. & la mise on piuce do

Hony
i

X s T
) T AQUACULTI]

=5

Y26V TANNIversairo s da ilalWarled
“Aquacutlurd Soclsly* ol " Adtincullurg -
Expo, tdu §2 ati 18 janvlor prochaln

A4’ Mardof [MawtSOteann) Poeg -

Adquoculturo productions Ing., 4640

Sauth Carrofflon Ava, Naw Grldans,

Lotlsiana, Y0119 USA, Fax (5064)

468 4195,

@ LAUSTRALIE S'INTERESSE
A CORMEAU. - SA Mariculuse
Lid vienl de dévetopper une bran-
che pquacele pour la production de
Formean. Une dcloserie o &8
crégo. 1Yici 'an 2608, la lirrne aus-
traltionno aspire produire 140 ton-
ras 'orneaux chague annéo,

o PRIX A LUIMPORTATION DU
SAUMON: LES AQUACULTEURS
MECONTENTS. - Les  aguacl-
lewrs nee sont gus pastfcullremms
cmballés par les récenies mosuros
ptises par o Gommission de
Bruxollas & propos dos impoia-
liohs dJr saumon do Norvége (le
mnrln du 26 novembre). De Mavis
ds présldents du Gopa et du Goge-
ca {proeductowrs ol coopGralivas du
soclour de  Paguacuiture en  Eu-
rope), w«io  prix minimal  décldd
pour les dilférontes vorldlds du
prodult est foloiement Innaccepla-
bie, onr I oe oliue & un niveau
[rrballste pour apourer In renlabliig
des entreprises anlmonicoles ouro-
pdonnes », Co que demandanl les
organisations  curopéannes, ¢'est
« I'instaurntuion néceasolre of lo nl-
vene réallste d'un prix de e&lh-
ronce pour Jo msumon gul contrl-
buerpil & reslaurer sur une longue
péHode uno slabllitd ralative aur le
marchd commtnoulalra, »

B panco de cos dchrngos A-I'Intérlour do-

-?&ﬁm.: -roulqa;_tnflnbi%rg\_lgns. ok, |

RUALLL I Ol dpytalept,be, rendso.; {5

Uiy ;g?%# NN l{);_cgrﬂlﬁw- 3
1 hagngnoh:

cultures marines
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Huftres d’ailleurs
Pays-Bas et Irlande sur le gril

Les osiréiculleurs sont-ils préts a jouer le jeu des frontiéres ouverles avec
les autres pays de la Communauté ? L'Europe, ¢’est un principe qui doit
fonctionner dans les deux sens. El les échanges entre pays ne doivent pas
empécher la lransparence.

ES acllons sommisos 1y a
wiclques  somaings sur o
bLaasin de  Marcnnes-OiGroen
— mtunes sl ellus Ae sont
quilsoldes — posol o pro-
birmo daa dchnngoes ol de lo eanspa-

‘Eyropo. ;Lo croglemontation™ curo-

nlullfﬁ'pnnnnr dana los {aits.

“Deux pays sool présestement ag
bane dos Interpollds : Flilande ¢ los
Payn Uom, poye avns losaoels InnAl
poce dos budttes ox le ples dguont
Une consiplation : I n'est pas Irés [a-
clle d'oblenlt des rensaignemenls su
fes npotlalions ¢'bidkies de Hollande,
ce qui conduil & un caetain nombre de
divergances quanl &t produclion qui
[ranchil Ins {rontidros ol viest comblor
ch ol 1A los ddliclls das exploflallens,

IPar conirn, la production el jo vo-
hane dos Gohanges aves Flilanda sonl
bion cotaws, En wvoicl un rappel, Le
marchd national do hoitrs creuse osl
fimit¢ & vune produclion de 1250 tonnes
pour l'anpée 1992 Mais 11 asl en
constanie édvolutlon dopuls 1969, an-
néa qui alfichail un lohnage infdricur A
400 L Ce chillee doublall presique cn
19610,

Pour 148], ios demidres estimalions
font otat d'en lotal commetciniisable
de 250418 soil uho juogrossion do
plus de 40 % sur Fannde procddonte,
A noler que sur jes sepl siles princi-
paux dlevage, ies lochnigues de pro-
duclion sont ldenliques (on pochos sur
tables), Les principaux débouechds do
ja production Ifandnlse sont esseallol-
lement I France, puls le Hoyaume
uUni ol I'Allomagne.

Lo plus gros des vonies a lisu du-
rant fos Wwols meis do fin Fahnée
surlout att mols de novambre, Puls las
exporlallons shulenl Jusle avansl Nodl,
solon les sources fourpios par le BIM
[Clfice des pbchories marimoes itian-
daises). Environ 80 % do in produc-
lion serait vondue durant cos lrois
Mois,

En 1992, les oxporlalions  itlan-
daisos {cn lonhage) onl élé les sul-
vanles : la France, B70%; Royaume-
Uni el Wlande du Nord, 296 Alle-
magna A7 1; tlodlande 431(; Auvulres,
GOt En 1983, souligne 'Giice des

AVANT VoUs
_DATES pomC

. djourd'lul? pormet; do -
M7 bilasor 'd'n rhdinddStordletion Fde
e 1 s rangfor{ A gn rdgime -do” Hbortd {aaut
RE. 24, [ ro pout tpshullron plates) poul avolr du

pécherios Irlandaises, I prog esslon
dus exporlalions vers la France a 816
o oplus lorto coenpadfic Aaux aulres
pays.

La 1M avance le ohilfre de
1 206 tonens d'huilres crousos Gui su-

. rond 8ld axporlras collo anndo veis n
Franco. Les vontos sg momant des
.fdtenraprosgnioraionl
S500/G00 1ennos. A litre comparniil, los
wvantos dhullron on France powr e
s Retl mols o décemtne ddppssent las

onvires

AG OO0 lonnns,

Ery v, les statintisgiies 1002 fond
dlal Jun prix tmoyen de 220 e kile
pour Ins exporlptions vens iy France.
I:n 93, indiguo fe DIM, co chilfie ost
On pPIOGression aves un pixo imoyen
il se silua eptre 13 el 3410 ine
fourghello qui rejoint o prix Irangais &
la produclion.

Des cours itlandain dlevés ne poeu-
venl qurr mainlenis & ua bon nivenu
tes prix praliquds en France, Bl 6
fanl miou, On ne poul pas on dite
alaud des bullres en provenancn des
Pays-Bas qui avraienl plutdl fondance
A lire peser los cours vers Jo bos, L
d'aillleirs sail-on combien de tonhes
d'huitres les Hollandais exportent en
direglion e Phoxagona 7 Les  plus
prudents disenl s guelgues milliors de
jonnes, Dautras se font plus prdcis
& esl 2000 tonnes, avance-t-on du oold
do In direciion die Pagquacoihie au
ministére e la Pache Boliandais,
3 ont dial de 30001 el

{2 aultos soueo:
plus.,.

Ces yuekes ornes suppldmenial
res, rappelens-le, peuvent ¢'dhe J'un
apporl bitnddique & un momenl b e
né&qace inléricsr as! vne peu mow. Cao
qui &tail fe cas il y a quelzues semai-
nes,

Vous avexz dit
Corée 7

Les Milres dos Pays-Bas qui ren-
trent on vrac on France & 8 F e kito,
oulra qu'elles podssent L 18 Baisae
propre praduclion frangaise, ne sol-
lenl pas cher aux Moliandais, Cas co-
quitlagas provienncnl généralemant de
caplage sur ies parcs & moules. Ge
qui ne les omptche pas d'élre do
honne qualité dventucllement, Gepen-
dant quanlilé el qoaliié pcuvent #uc-
lser d'une salson A audre.

Un second prebitme agita e petil
mangde da estdiculure, 1§ s"aglt pla-
Wk Jd'ung npnewr dul commandn en
conditionngl.  Les Pays-Oas  imporls-
raient <los hgdlres on provananca o
Cordn qui spraiont mdlangéoes 3 des
hulires do pache lecales avanl d'dlra
axpoiieng, En rogardant les ehoses do
plis prés, un obslacly Tordro juridi-
qun ompdcho o Gpousor b ameur,
uaa pad ies Hollandais n'onl pas o
drodt o threpailon on gutils nponiang
m-mtmes. B ovlre les dotnnns hol
Tanlaiz aAenl vu panser nuegnn ol
fro doriging cordonme, Un aul
maeni, Gconnigque selid-ld, incile A T
PrUgenne . ool i bkl GUooe Gu oan
adrinn (aw mfoiopm, 10F ko kilo
leanspatle,  sclon les  douanes) esl
hors de proporlicin fvee fa priv & Fox-
porl du praduit hollandais, D0, lan
passd ins Hoilandais avaicnl &l¢ accu-
¢ dlavoir hoponié des lwdlres des
flats-Unis

In Frange, oo qui o ev Fogea-
sion da jelor unoadl sur dos lols dhui-
trzs on provenanes e Hollando n'a
pns  remarqué de coquillages  qui
pourtaicnl provenir de Corte. Gos me-
mes hoiltes sonl pourtant bian fdenti-
flinblos car cioa pousaanl oh un an
apres avelr 8¢ Glevéos an suspen-
sion. Elles nionl pas ln midmo forma nl
I mbme coulowr ¢t fa coguille osl
liable.

Cala iy, il o'asl pas jaulile e aouli-
ner le dasger que conslituerail Finlro-
duction d'huites de n'impoie quel
pays tiers dans In Gompunaulé curoe-
péenne of en France pasticulidrament,
Les mozures prises par la rdgicmon-
tollon europdenne en malitie §'inlro-
dugtion de coquillages hors Gorinu-
naule, a'cmpéchent pas les onlrdos
ii¢gales. On ¥a vu celte annde avec
les moules,

Pour howrg, Milics hellnnddalscs ol
iHandaises pésent peu par rappor! &
la production Iraagaise, il n'csi pas
exlisn cepandant gise o marchd osidi-
cole dolala, comnie on ic voil pour ic
paisson  donl  les  importalions  onl
sbeanld fa Micre. Un rogard de la
prafession sur la réalitd des dohan
ges, los perspeclives & moyeas ternc
¢l la Iransparehca dos Bux conymet-
ciaux anlre pays 1 o'esl peul-8len pag
un ditbat inutile,

Joan-Ppul LEPAGE
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ANNEXE VII



MARENNES ~OLERON

LE LABEL ROUGE :
DES GARANTIES SUPPLEMENTAIRES POUR LES DISTRIBUTEURS ET LES CONSOMMATEURS

COQUILLE

la forme et les formes

B La forme de ta coquitle cst un éiément essentict

de Ta qualité des huitres. Unc forme ronde et col-

frée laisse supposcr unc bonne qualité de chair et

une cerfaine facilité d'ouverture. Elle est toujours e

résultal d'un élevage consciencieux.

Pour bénéficier du label, les hultres devront étre

apprécices en fonction d'un index de forme défini

comme suit

longucur totale de la coquille + épaisseur de fa coquille
largeur de fa coquilie

Cet index doit étie au maximum de 3.

CHAIR

Un péché encouragé

B La qualité des huftres se détermine pour une part

par Fabondance de fa chair.

La méthode d'appréciation de l'abondance de fa

chair est celle déerite par fa norme AFNOR

masse de fa chair épouttée
, masse de 'huitre avant ouverture

Ce rapport doit &re au minimum de 9%

VERDEUR

Emeraude sur fond de nacre

B La couleur verte des branchies de 'huite

témoigne de son passage cn Claires.

Les huftres béndéliciant du label deveont impérati-

vement présenter une verdeur hien décernabice,

Cetle verdeur s'appréciera sur la couleur des brane
chics.

CALIBRE

Les canons de la beauté :
B Ley huitres bénéficiant du label devront étre calis
brées en respectant scrupuicusement fa norme:
ATFNOR. o
Les petites huftres de calibres P 5 et 6 sont exclues
du champ du label, RN
CRITERES ORGANOLEPTIQUES © h
Test tout cru : :
@ 5 criteres organoleptiques sont examingés par l'or-
ganisme tiers de contrdle,

Le college dappréciation comprend 12 personnes
qui examinent chacune 6 huitres.,

L'examen préalable porte sur un colis de cent huftres.
Les hulftres ouvertes, on élimine celles éventuclic-
ment impropres i la consommation.

Au-dela de 5 huitres Sliminées sur 100, la séance
n'a pas licu.

Puis on appréeie Naspect intéricur de b coquille. la
présence de faitance.

Enfin huitre ¢cst pofitée.

Ces criteres sont notés de | &5,

Le Jabel est attribué a partir d'une note de 80 sur
100.

Lew notes ¢gales ou inféricures & 3 sont ¢limina-
(oires,




SALINITE

Une vraie saveur marine

B La salinité (teneur en Na CI) de la chair de
P'huitre est une qualité essentielic.

Le liquide intervalaire des huitres bénéficiant du
label devra avoir un laux de salinité minimum de
20 g par litre.

CARACTERES MICROBIOLOGIQUES

I'huitre a cceur ouvert

B Ces criteres devront étre conlormes aux normes
déhnies par I'arrété du 21 décembre 1979,

seuils maximums de rejet :

. coliformes fécaux : 300 pour 100 g de chair
d'huitres - poids égoutté

. streptocoques fécaux @ 2
d'huitres - poids €goutté

. salmonclles @ absence dans 25 g

500 pour 100 g de chair

CONDITIONNEMENT

sous conditions

B Lcs hultres bénéficiant du label ne peuvent éue
conditionnées que dans des cmballages contenant
25, 50 ou 100 huftres ou dans des cmballages
contenant 2, 3 ou 6 kg d'huitres.

Les emballages ulilisables sont fabrigués en bois
déroulé, contreplaqué ou bois thermoformd, a l'ex-
clusion de toul autre matériau, saul le couvercle
poriant mention du label, qui devra &tre en matiére
plastique ¢t agréé.

Une feuille de papier de qualité alimentaire devra
étre intercalée entre les hultres el 'emballage, por-
tant la mention du label.

Les colis devront étre fermés i 'aide d'une cercleu-
se électrique.

ETIQUETTE COMMERCIALE

de sceau en sceau

B Tous textes et étiquettes destinés & accompagner
les produits, ct énongant les spéeifications garan-
ties par l'apposition du Label Rouge 25-89, doivent
Stre rédigés en partail et complet accord avec le
groupe PAQ "Produits de la Mer" de l'organisme
certificateur, et I'organisme tiers de contrdle.

ls sont ensuite soumis & fa Commission Nationale
des Labels, pour homologation.

DATE LIMITE DE CONSOMMATION

[0 jours tout en fraicheur

B Le couvercle mentionne les conscils suivants @ A
consomuer dans les 10 jours suivant la date d'em-
ballage indiquée sur 'étiquette de salubrité.
Attention : les huttres doivent toujours €tre
consommeécs vivantes,

MARENNES - OLERON

A conserver & une tempéralure comprise entre
+5el 15°C

MENTIONS COMPLEMENTAIRES

des mots soigneusement sélectionnés

B Les produits sous Label Rouge peuvent étre
accompagnés de textes destinés a informer le
consommateur sur la nature, l'origine, les carac-
1eres spécifiques el le type organoleptique des pro-
duits.

Ces textes doivent ¢galement étre rédigés en parfait
et complet accord avec le groupe PAQ "produits de
la Mer" de l'organisme certificateur et l'organisme
tiers de contréle

Exemple :

"les Fines de Claires Label Rouge de Marennes-
Oléron sont issues d'hullres soigneusement sélec-
tionnées pour la qualité de leur chair. Leur affinage
traditionnel dans les Claires de Marennes-Oléron
est sirictement contrdlé”.

- [CTIQUETTE DE SALUBRITE

LJ salubrité publigque étiquetée

B o date portée sur I'éuquette de salubrité doit
obligalotrement étre la date de sortie de T'eau des
huitres emballées.

MISE EN MARCHIE

On prend le frais ?

Le transport, le stockage et la vente des huitres
sous label, devront étre elfectués dans des condi-
tions de température comprises enire

+5 ¢t [5°C.

Les hultres sous label sont vendues au consomma-
teur dans leur emballage d'origine.

L'ouverture des colis par le commercant et la vente
a {'unité sont totalement prohibées.

L'organisme certificateur est fondé & exiger fa misce
hors-marché de tout produil devenu non-conforme.
Aucun produil sous label ayant atteint ou dépassé
sa date limite de consommation ne sera autorisé a
¢tre retourné par le distributeur & l'expéditeur.
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